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INFORME DEL GERENTE DE LA COMPARIA AUTOLASA "
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

Conforme lo establece el estatuto social de la mn‘npaﬁfa-ﬂUTDLASA S.A. la Administracion
pone a consideracion de la Junta, el informe del Gerente General por el ejercicio econdmico
2017,

"

£l presente documento da a los sefiores accionistas una vision general del mercado
automotriz y sus afecciones; para luego informar sobre la gestion interna de la compafiia.

1. Principales afectaciones en la comercializacion de autos e impacto en |a utilidad bruta
de AUTOLASA S A,

o NORMAS INEN 034 INCREMENTO EN PRECIO.

Una de las principales afectaclones que ha sufrido AUTOLASA S.A, en los Gitimos 5 afios han sido las
normativas del INEN en la regulacidn 034 que basicamente rige por temas de seguridad. Esta
normetiva solicita que los autos tengan doble airbag asi como control da estabilidad antl derraps.

A pesar de ser normativas que son en beneficlo del ser humano sen aditamentos de seguridad que
tlenen un gran Impacto en el precio de los vehloculos. Por un tema de elasticidad de la demanda al
subir &l precio de los autos menos personas pueden adguirirlos y es por esto gue en los segmentos
de mayar velumen comoe lo 83 en madelos AVED SAIL ¥ SPARK estos incrementos en el precio es
donde mas nos ha golpeado.

Tenemos un Spark que es el auto mds harato que comercializamos que paso de ser un auto de 3500
de precio de venta al publico a llegar a nivelas de 515.500 de PVP.

Los bancos exiglan una entrada del 25% como minima. Con el precio base de $9.500 los clientes .

nacesitaban dar un minimo de $2.375 como entrada, pere al aplicar los costos con la nueva
normativa INEN 034 sube el precio a $15.500 por lo que.el clisnte necesita dar 53.875 de entrada,
esta nos deja una diferencia de la entrada anterior al actual de $1.500.

[stos 51.500 que el cliente debe conseguir a fin de poder comprar su auto en la gran mayoria de los
cas0s es imposible ya que la mayoria de los clientes logra conseguir la mitad $750. La afectacidn
pars la empresaes que a-razén-de salvar el negocio y poder rotar el inventario tenemaos que cedar
nuestro margen dando el descuento por la diferencia esto es los otros 5750 a fin de rescatar el
negocio y asi evitar una peor afectacion producto de incurrir en gastos financiero al no poder rotar
el inventario, -

= PRECIO IMPORTADOR VERSUS COMERCIALIZADOR AFECTACION EN EL MARGEN BRUTO
DE VEHICHILOG,

i

AUTOLASA S.A. es minorista y vende productos que nos factura el Impeortador y ensamblador que
es General Motors del Ecuador,

En el mercado Autamotriz existen Marcas que son Importadores y Comerclalizadores minoristas al
prismn tiamnn, Ecta cadena de valor les nermite tener un maraer bruto del 27% an nromedia,
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En el caso especifico de AUTOLASA S5.A. Unicamente tiene un margen promedio del 10% como
minorista an {2 yanpta da los autos, :

Lstos dltimos 4 aftos hemos tenido que luchar via promociones, bones e incentivos sacrificando
nuestro margen bruto puesto que otras marcas al tener mds margen han bajado sus precios para
poder hacer volumen, pero han logrado conservar un nivel aceptable de rentabilidad versus
AUTOLASA 5.A. que al tener un menor margen se nos ha hecho mucho mas dificil competir.

La afectacién directa para AUTOLASA S.A. es gue hemos tenldo meses en los que hemos bajado de
generar 10% a un 4.5% de utilidad bruta en la unidad de negoclos de vehiculos,

Hemos tenido que dar sendos descuentos puesto que nuestro afan ha sido conservar el empleo de
nuestro personal ¥ de la misrma manera rotar el inventarlo mismo gque responde a compromisos ya
ganerados con 1a marca.

51 no rotamos el inventarlo y sacrificamos nuestro margen bruto podrlamos tener un alto inventario
en la empresa provocandole perdidas mayores puesto qué tendrlamos que cargar con el costo
linanciero del inventario y de la misma manera solicitar nuevos préstamos llevando a la empresa a
indices de liquidez menaores a 1. ' -

Hemos tenido que contrarrestar mes a mes las diferentes promoclones de la competencia
sacrificando nuestro margen.

.

e COMPETENCIA EN LOS TALLERES Y-AFECTACION EN EL MARGEN BRUTO DE TALLERES ¥
REPUESTOS.

Con la Implementacidn de los cupos de Importacidn hemos visto como muchas marcas de vehiculos
han canvertido sus talleres en servicio MULTIMARCA en su afdn de sobrevivir y para atraer mds
clientes han bajado los precios de los diferentes servicios que se ofrecen en los talleres.

Los cambios de aceite de autos como el modelo AVEO qu® nosotros comercializamos a 535 ellos los
olrecen 2 $12 v usando repuestos no originales de menor calidad.

Esto provoco que muchos de nuestros clientes en su afdn de ahorrar ya no aslstan a los talleres de
AUTOLASA,

Mos toed contrarrestar esta campetencia una vez mas bajande nuestros precios v generando
promecién que llegan hasta el 50% de descuento en mano de Obra y el 15% de descuento en
Fepuestos.,

De esta manera hemaos logrado sostendr el trabajo de nuestros técnicos y smtener nuestras talleres
para cle esta forma mantener los empleos.

Mos ha tocado trabajar con UN MARGEN BRUTO a la mitad sin lograr compensar en volumen la
pérdida scondmica.

» ACTUAL LEY DE BANCOS QUE AFECTA LAS ENTRADAS DE LOS VEHICULOS DE UN MINIMO
DE 25% A UN MINIMO DE 35%. RESOLUCION 357-2017-F DE LA JUNTA DE POLITICA
MOMETARIA Y FINANCIERA,
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En el mes de mayo del 2017 se publicd en el registro oficial la normativa misma que tienen las
siguientes afectaciones para los eréditos bancarios automotrices.

a) Prestamos de vehiculos y concesionarios el requerimiento de patrimonio del banco se
duplica del 100% al 200% .

b} Las Cartas de Crédito para importar pasan del 40% al 100%

c) Las garantlas requeridas suben al 150% con esto la entrada de los vehlculos minima suben
del 20% al 35% para que el bien cubra el 150% del valor de garantla,

Esta afectacion ditima es la que estamos viviendo este 2017, A pesar de que se levantaron los cupos
de importacién al dia de hoy los clientes que deseen comprar autos van a tener que dar ya NO'el
25% de entrada sino el 35% esto es un 10% de Incremento respectn de la norma anterior. *

Al dia de hoy empezamos a sufrir los estragos de dicha ley puesto que para sostener los negoclos  ~
estamos cediendo en muchos de los casos nuestro margen bruto completo puesto que hay clientes '
que no pueden conseguir ése 10% adiclonal que exigen los bancos por normativa,

Mos encontramos en una incertidumbre puesto que por un efecto de la elasticidad de |a demanda
al subir las entradas no sabemos con qué volumen de ventas vamos manejarnos y sobre todo cuanto
podremos sostener la empresa cediendo nuestro margen a fin de no generar un sobre stock. .

Vemos un 2018 muy dure con esta nueva normativa pues para sobrevivir nos va a tocar nuevamente
renunclar a nuestro margen bruto en la venta de |os autos para por lo menos tener clientes que
atender en nuestros talleres. : é

2. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2017

® A;néllsls de los Estados Financieros

AUTOLASA S.A. mantiene una estructura sana en su Balance General, del 100% de sus ACTIVO el
PASIVO se mantiene constante con un peso del el 66%, de la misma manera se mantiene constante -
el PATRIMONIO con un$4%.
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Dentro del ACTIVO, podemos ver la evolucion del ACTIVO CORRIENTE, de donde se destaca el
incremento del INVEN | ARIO que entre el periodo 2016 al 2017 crece un 24.6%, esto principalmente
tlebldo a que el Gltimo trimestre las ventas promedio fueron de 380 unidades, la necesidad He
inventario era inminente.

Las Cuentas por cobrar de los clientes entre el periodo 2016 al 2017 crece el 13.63%, pero este
crecimiento es por el corte del ultimo dia del mes, que es cuando el 45% de la facturacion total del
mas se realiza esto representa en promedio tres millones de ddlares y esta cartera es generada por
las instituciones financieras que financian al consumidor final sus vehiculos.

e s fnwos B Cubnlas pov cobran Clientes o loventadios o Ofros Activos Conrdentes
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El PASIVO crace dasde‘ el 2015 al 2016 en un 13% v del 2016 al 2017 en un 15%, estd crecimiento
constante se debe a |las condiclones del mercado autometriz va evolucienando como ya lo hemos
menclonado en pérrafos anterlores. s

Las principales cuentas.afectadas son los préstamos bancarios que crece el 40% entre el 2016 al
2017 y emisidn de obligaciones a corto plazo [Bolsa de Valores) que crece 49% en el mismo periodo, :
hemos tenido gue adguirir recursos que generan intereses debido a gue las instituciones financleras
fjuiencs financian el 75% de las ventas les tomas mas tiemnpo en liquidar los créditos de los clientes
por lo que los dias de recuperacion de cuentas por cobrar pasa de 38 dfas en el 2014 a 54 dias al
clerre del 2017, ; »

Mas no asi los dias de pago ya que los vehiculos que facturamos se deben de cancelar a la Banca en
2 dias habiles y 4 dias habiles en fin de mes, esto afecta directamente al ciclo de efectim qQue vemos
enla gréflca la evolucidn de la misma.

Indicadores de Rotacion 04 | 2015 2016 017 |
Dias de cobro ag| 35 54 54|
ias de inventario - 28 - 32 4| 39
Dias de pago 32 40| 46| 34|
Clelo de recuperacién de efectivo 4 27| 48| 58)

Al final el clclo de recuperacion de efective pasa de 34 dias en el 2014 a 58 dias al cierre del 2017,
efecto de esto es el deteriorado la liquidez de AUTOLASA S.A,
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Genaralmente se manela 2| criterio de aue unza relacldn adecuada entre los activns v pasivos
corrientes es de 1 a 1, considerandose, especlalmente desde el punto de vista del acreedor, gue el
indice es mejor cuando alcanza valores mas altos. No obstante, esta dltima percepcion debe tomar
eh cuenta que un indlce demasiado elevado puede ocultar un manejo inadecuado de activos
corrientes, pudiendo tener las empresas excesos de liguidez poco productivos.

La liquidez inmediata cuya conversian en dinero corresponde aproximadamente al vencimisnio de
las deudas, no Ze puede precisar cudl es el valor ideal para este indicador, pero, en principio, el mas
adecuado podria acercarse a 1.

¢ Fstado de Resultado

El ejercicio del 2017 tuvo muchas afecclones tanto internas como externas las cuales las hemos

revisado en el presenteinforme gue hace gue la utilidad bruta se vea afectada muy a pesar de haber
crecido en ventas del perlodo 2016 al 2017 en un 25%.

H¥h A

La afeccion a la utilidad bruta es inminente luego de los antecedes ya expuesto en el presente
Informe pasando el margen bruto del 13% en el periodo 2016 al 11.8% en el periodo 2017,

-
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AUTOLASA 5.A. se ha sabldo adaptar a los cambios a tedes los camblos durante todos los afios de
vida Institucional, de tal manera que, bajo este escenarlo de menor utllidad bruta, se trabajo
arduamente ene la optimizacién del GASTO OPERACIONAL pasando del 10.1% el gasto sobre las
ventas en el 2016 al B:E% en el periodo 2017.
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Esta optimizacién del Gaste Operacional se ve reflejade en indlcador EBITDA gue constituye un
inticador aproximado de la capacldad de una empresa para generar beneficios considerando
Unicamente su actividad productiva, eliminando de esta manera, la subjetividad de las dotaciones,
¢l efecto del endeudamiento o la variabilidad o arbitrio del legislador de turno en materia
impositiva. 4 -

Bl EBITDA se calcula a partir del resultado final de explotacidn de la empresa, sin incorporar los
gastos parintereses e impuestos, nl las disminuciones de valor por amortizaciones o depreciaciones,
con el ohjetivo Gltimo de mostrar el resultado puro de explotacidn de |la empresa. Por este motivo,
los elementos financieros (intereses de la deuda), tributarios (impuestos), cambios de valor del
inmovilizado {depreciaciones) y de recuperacion de la inversidn {amortizaciones) deben quedar
fuera de este indicador.
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Vemos que el indicador por la gestidn hecha en el periodo 2017 llega al 3.73% siendo uno de las -

mis altos de la historia de AUTOLASA 5.A.

Los gastos financieros a pesar de haber reducido los Intereses bancarios, mejorando la tasa de

interés de las operaciones de crédito v mejorando los plazos de las operaciones hablendo una '

reducclén del 20% {S 111.071), pero tode este esfuerzo se ve opacado por el incremento de los

gastos de la linea de crédite WHOLESALE gue es donde se receptan los vehiculos y repuestos .

CHEVROLET con el Banco PRODUBANCO que crece del periodo 2016 al 2017 enun 123% (5 192.532),
dejando un indicador de los gastos financieros sobre las ventas de la siguiente manera,

Lt ——— - — -
1,695 -
1, 5% 1,58
e — ——
A,4% - &
" 1,1% pr
= e
L3 0,89 — Fe
# =
-
0,685
1,755
R IS
o 2004 2015 AV 2017
i
Gaslos Tinanciening %

El Margen Meto que es la relaclén de |2 Utllidad Meta sobre laz Ventas pasa de 0.02% en el periodo
2016 al 0.72% en el periodo 2017,

El 2017 fue un buen afio para el sector automotor en general, pero los mejores resultados, se
registran en los carros chinos adn no llegan a ocupar el 10 % de |a oferta nacional, pero sus ventas
(de enero a novlembre) alcanzaron ya las 9.716 unidades, un 121 % mas que en igual periodo del
afio pasado. ¢

A la hora de comprar un vehiculo el precio cuenta, pero también el modelo y el tipo de tecnologia
que este ostenta, Y en eso, las marcas chinas estan demostrando que pueden llegar a competir
frente a la marca CHEVROLET a pesar de Introducir nuevos madelos de vehiculos al portafollo, bajo
esta perspectiva se avizora un afio 2018 de gran expectativa dé poder contrarrestar este crecimiento
de producto sustituto v poder generar un mayor retorno delas ventas.

La filosoffa de trabajo de esta administracién es cuidar nuestro talento humano, y asi nos hemos
mantenido firmes con las 349 familias que conforman esta compafiia.
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Es importante para esta admintstraclan agradecer a todos y cada uno de sus colaboradores quienes
a pasar de los dificiles momentos gue ha pasado el pafs hemos sabido salir adelante y estara la
altura de la situacion y poner todo su empefio por mantener la operacidn a pesar de las
circunstancias vividas, '

Asi mismo es Importante agradecer a General Motors gquienes supieron apoyar la gestion de esta
administracidn,

Muestro agradecimienta a todos los directores gulenes estlvleron a la altura de los ohjetivos
planteados en el 2017, -

Muestro agradecimiento para esos lideres de la organizacidon quisnes demostraron que con trabajo,
dedicacion y lealtad todo e3 posible ellos, son los verdaderos protagonistas de estos resyltados,

Asu consideracion el presente informe.

Atentamente,
\ S
i - ‘__} .Ir=|I
- MBA. Wilson Ga ar1:a 5. 2
- | i
GEREMNTE GEMERAL &
AUTOLASA 5.A,
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