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INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA AUTOLASA

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2016

De conformidad con {a ley de compaiiias, el reglamento sobre juntas generales y el
eslatuto social, por medio del presente, en mi calidad de Gerente General de la compaiiia
AUTOMOTORES LATINOAMERICANOS S.A. — AUTOLASA, pongo a consideracién de la
Junta General de Accionistas, el informe del ejercicio econdmico correspondiente al afio
2016.

Quienes somos parte de la administracion de Automotores Lalincamericanos S.A. —
AUTOLASA, damos cumplimiento a las leyes y reglamentos que rigen a esla compaiiia,
como también el esfaluto social y las disposiciones vertidas tanto por la Junta General de
Accionistas como las sefialadas por el Direclorio.

El presente Informe, contiene los siguientes capilulos.
1.- RESULTADOS COMERCIALES VEHICULOS.

2.- RESULTADOS COMERCIALES REPUESTOS Y SERVICIO.
3.- SITUACION FINANGIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2016

1.- RESULTADOS COMERCIALES VEHICULOS,

Industria Automotriz.

tas cifras del sector automotor duranle el afo 2016 comercializéd un lotal de 63,555
unidades que, frente a las 81,309 del 2015, representan una reduccion de casi el 22%.
Esto implica que el pais experimentd la segunda mayor calda de las ventas enlre los
palses de la regidn, después de Venezusla.

No obslante, 1a cifra global supero la expectativa que la propia que se proyectd hace un
aflo, segln la cual hasta diciembre se venderian entre 58,000 y 60,000 unidades,

Los faclores como la expansién de ios créditos de consumo que la banca privada anuncio
a mediados del 2016, y la concesidn de un cupo adicional de USD 50 miliones a fa
importacion de vehiculos para el Ultimo trimeslre del afio, permitieron satisfacer la
demanda represada.

La cira tolal de ventas estd compuesta por la suma de vehiculos livianos y comerciales.
En términos porcentuales los segundos se vieron mas afectados, pues experimentaron
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una disminucion del 45,6% respecto del 2015, debido a la aplicacion de salvaguardias al
segmento de buses y camliones,

El incremento de dos puntos del IVA por la Ley Solidaria y de Corresponsabilidad
Ciudadana por la afectacion del terremeto, aprobada por la Asamblea, provoco un
aumenlo de 1,8% en el precio final de los bienes y servicios gravados, afcelando

directamente al sector automotriz.

La importancia gue tiene la firma del Acuerdo Comercial con fa Unién Europea para el
seclor, pues permitic eliminar el sistema de cupos y posibilitara que las empresas
importadoras y comercializadoras desarrollen sus actividades en un marco de mayor
previsibilidad,

En tal senlido, espera que durante ef 2017 se manlenga la tendencia crecienle
evidenciada desde octubre. Se prevé que esle afio se comercializaran alrededor de
73,000 vehiculos a escala nacional

Participacién de AUTOLASA en Guayaquil, Duran y Quevedo.

AUTOLASA S.A. duranie el 2016 se manluvo con 4 sucursales autorizadas por General
Motors. La principal de la Atarazana, la sucursal de la Avenida de las Américas, la

sucursal de Duran y la sucursal de Quevedo.

AUTOLASA S.A. decrecid en ventas de vehlculos el 16% en relacion del pericdo 2015, en
comparamos con ia induslria automolriz nacional que decrece el 22% es menor.

AUTOLASA S.A, tienen una participacidon de mercado del 11% de participacion de la
marca Chevrolet a Nivel Nacional al {érmino del 2015, en ia industria nacional Automolriz
total posee el 4,6% de participacion de mercado.

Cor toda la gestién realizada AUTOLASA S.A. termino el periodo 2016 ntmero # 1 a nivel
Zona 2 en volumen de ventas,

2.- RESULTADOS COMERCIALES REPUESTOS Y SERVICIO,

Los resuitados de AUTOLASA S.A. en cuanto a la venta de repuestos y servicio durante
el 2016 fueron positivos debido a la implementacion de las adecuadas eslrategias
correctaments lineas a cada area de la estructura como el area de fiotas, retail, latoneria y
accesorios, ajustandonos a la economia del pais, ferminamos con un crecimienio del 11%
an refacion al periodo 2015,

AUTOLASA S.A. fermino # 1 con fa mejor POSTVENTA a nivel nacional, asi mismo con ¢l
mejor {aller y el mejor écnico a nivel nacional.
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3.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2016

Balance General

La situacion Financiera de la empresa fue sumamente satisfacltoria, debido a la buena
vision de sus colaboradores y administradores, haciendo la operacién mas eficlente y
aprovechando al maximo sus activos.

AUTOLASA S.A. mantiene una estruciura sumamente sana en su Balance General, del
100% de sus ACTIVO entre las principales cuentas tenemos las Cuentas por Cobrar aue
representan el 32% habiendo un incremento del 8% con respecto al afio anterior, eslo se
principalimente a que las ventas de contado decrecen del 26% al 17% en el ultimo

rimesire.

La cuenta de INVENTARIO se maniuvo relativamenie dentro de sus niveles,
considerando el incremento de los precios de los vehiculos y repuestos con una
participacion del 26% sohre el total de los Activos,

AUTOLASA S.A. mantiene Pasivos que representan el 63% al 2016 mientras que en el
2015 fue del 60%, de los cuales las principales cuentas y fuentes de apalancamiento son
obligaciones bancarias con el 17% sobre el total de los activos y obligaclones emitidas en
el mercado bursélit que representan el 7%, que en relacién al periodo 2015 hay un
crecimiento de la deuda a corto plazo 28%.

Debido al fuerte endeudamiento del gobierno para la dinamizacién de la economia
ecualoriana, el seclor financiero impulso los créditos de consumo, lamentablemente
ruchas de tas empresas no estaban preparadas con las herramientas financieras para
lomarlos y gracias a la confianza que gozamos fa Banca pudimos oplimizar 10s recursos.

Otra de las principales cuentas del PASIVO es la cuenia de Proveedores { General Motors
el 89%), la cual ha tenido un crecimienio del 20% en comparacion al aito anterior y eslo
se debe al modelo de negocio que nos adaptamos en el cual implica manejar un
adecuado inventario.

En el PATRIMONIO representa el 37% en comparacion al ACTIVO, el cual se mantiene
muy similar al periodo anlerior.

Estado de Pérdidas y Ganancias

Las ventas en el seclor aulomotriz en conslale decrecimiento, AUTOLASA SA.
terminando el periodo 2016 con $ 76,4 millones, mientras que en el periodo 201 fue § 85.5
millones, donde $ 59.5 millones son por la venla de vehlculos en el 2016 con una
reduccion de 16% en relacién al perfodo 2015 donde se factura $ 70.5 millones.
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Con eslos resuitados de Ia venta de vehiculos se elaboran las estrategias para reforzar el
area de POSTVENTA en donde se factura en el periodo 2016 $§ 15.6 millones, mientras
que en el periodo 2015 se facture $ 14.1 millones, con un crecimienlo del 11%.

En el ejercicio del periodo 2016 nos dejd una Utilidad Bruta de $ 10,1 millones que
representa el 13% en relacion al total de los ingresos de AUTOLASA S.A., se dehe de
considerar que en la politica comercial y ios rebates en el periodo 2016 fue de § 2.2
millones siendo el 22% més que el periodo 2015.

Los Gastos Adminisiratives y de ventas pasan de $ 8.0 millones en el periodo 2015 que
represente el 9% sobre las ventas a $ 7.7 millones en el periodo 2016 que representan el
10%, a pesar que el indicador del gaslo es mayor de un periodo a ofro, hay un
decrecimiento del 4% en monto en ddlares.

Enire los principales gastos extraordinarios incurrides en el pericdo 2016 que provocan
que el indicador se a superior al del periodo anterior lenemos:

»  Implementacion Excelencia en Ventas (Remodelacion y Software) | $ 154.000
o Implementacion de red contra incendios {Agencia Malriz y Duran) | $ $53.000
o Cancelacion de impuestos, contribuciones y ofros por no haber | $ 174.000

tenido tener el permiso conlra incendios,

Ademas debemos de tener presenie que varios rubros que se cargaron en el Gaslo en el
mes de Diciembre por ley afectaron directamente a la utilidad final para el accionista;

] + Provision de Jubilacion % 225.125

o Provision de Desahucio $ 113.456
s Provision de Cuentas Incobrables § 72776
i » Anlicipo de Impuesto a la Renta $ 614.465

El Gastos Financieros refleja un incremento del 27% en relacion al periodo 2015 pasando
de % 926 mit que representa el 1% sobre las ventas a $ 1.1 millones que representa el
1.5% sobre las venlas, esle Incremento se debe a que en la composicion de capital de
trabajo nuesira principat fuente de financiamienlo son las operaciones de crédilo a corio

plazo,

El ejercicio del 2016 tuvo muchas afecciones tanto internas como externas las cuales las
hemaos revisado en el presente informe que hace que la utilidad nefa fermine en el 0.02%
sobre los ingresos.

AUTOLASA S.A. se ha sabido adaptar a los cambios a todos los cambios durante todo fos
afios de vida institucional, al haber sohre cumplido todos los pardmetros puestos pos
GENERAL MOTORS en el 2016, nos deja en una posicion favorable para este 2017, muy
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a pesar de que la situacion econdémica a nivel mundial y a nivel nacional esta pasando por
una de las peores crisis.

AUTOLASA S.A. gracias al esfuerzo de todo el capital humano se hizo acreedar por
primera vez en la historia de la compaiiia al ingreso del CLUB DEL PRESIDENTE de

GENERAL MOTORS siendo eslos:

« Ganador del Club del Presidente,

¢ Ganador en volumen de ventas en ja zona # 2.

¢ Ganador en sallsfaccion al cliente y GM DIFFERENCE.
= Ganador en la categoria de POSTVENTA.

La filoscfia dé trabajo de esla administracién es cuidar nuesiro talenlo humano, y asi nos
hemos mantenido firmes con las 339 famillas que conforman esla compaiia,

Es importante para esla administracién agradecer a todos y cada uno de sus
colaboradores quienes a pesar de los dificites momentos que ha pasado ¢l pais hemos
sabido salir adelante y estar a la altura de la situacién y poner todo su empefo por
mantener la operacion a pesar de las circunstancias vividas.

Asi mismo es importante agradecer a General Motors quienes supieron apoyar la gestién
de esla administracion,

Nueslro agradecimiento a todos los directores quienes estuvieron a la altura de los
objetivos planteados en el 20186.

Nuestro agradecimiento para esos lideres de la organizacién quienes demostraron que
con trabajo, dedicacion y lealtad todo es posible ellos, son los verdaderos prolagonistas

de eslos resulfados.

A su consideracion el presente informe.

Atentamente,

\fi/f'i !

MBA. Wildoly Ghalarza S.
GERENTE GENERAL
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