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INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA
AUTOLASA

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2014

De conformidad con la ley de compaiiias, el reglamento sobre juntas generales y .
el estatuto social, por medio del presente, en mi calidad de Gerente General de la
comparia AUTOMOTORES LATINOAMERICANQOS S.A. — AUTOLASA, pongo a
consideracién de la- Junta General de Accionistas, el informe del ejercicio

econémico correspondlente al ano 2014 y el presupuesto previsto para el afio en
curso.

Quienes somos parte de la administracién de-Automotores Latinoamericanos S.A.
— AUTOLASA, damos cumplimiento a las leyes y reglamentos que rigen a esta
compaiiia, como fambién el estatuto social y las disposiciones vertidas tanto por la
Junta General de Accionistas como las sefialadas por el Directorio.

El presente Informe, contiene los siguientes capitulos.

1.- RESULTADOS COMERCIALES VEHICULOS.

2.- RESULTADOS COMERCIALES REPUESTOS Y SERVICIO.
3.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2014
4.- OBJETIVOS Y PRESUPUESTO 2015

1.- RESULTADQGS C_OMERCIALES VEHICULOS.

Industria Automotriz livianos.

AUTOLASA S.A. durante el ejercicio econémico del 2014 se mantuvo autorizada a
comercializar la linea de vehiculos livianos de la marca’ Chevrolet en los
segmentos de AUTOMOVILES, CAMIONETAS Y SUV.

El gobierno nacional en su afan de proteger la dolarizacion ordeno el cambio de la
matriz productiva lo que en el sector automotriz se tradujo en mas impuestos para
las piezas de ensamblaje y a su vez cupos para los vehiculos importados.
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La politica de gobierno incentiva la integraciéon nacional para productos
ensamblados en el pais incentivando una disminucién de impuestos mientras mas
integracién local tenga el producto esperando que dicha integracion llegue al 35%
para alcanzar el maximo de incentivo tributario a las ensambladoras.

Durante el 2014 el gobierno ecuatoriano proyecto una industria de 115000
unidades. La industria automotriz segiin GM termino en el 2014 en 110.767
unidades lo que implica un decrecimiento del 3% con respecto del 2013.

La reduccién en volumen se debe a varias razones, aumento de impuestos,
nuevas normas INEN para la importacion de piezas y cupos para la los
automéviles asi como barreras de entrada en los procesos de aduana que
obstaculizan el dinamismo de la industria.

Todos estos factores nos dejaron como resultado una industria automotriz 2014
muy similar a la del 2013. '

Participacién de AUTOLASA en Guayaquil, Duran y Quevedo.
AUTOLASA S.A. durante el 2014 se mantuvo con 4 sucursales autorizadas por

General Motors. La principal de la Atarazana, la sucursal de la Avenida de las
Americas, la sucursal de Duran y la sucursal de Quevedo.
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AUTO_LASA S.A. crecidé en ventas de vehiculos el 27% en relacién del periodo
2013, donde todas las agencias tuvieron un crecimiento pero podemos destacar la
agencia de AUTOLASA S.A. DURAN donde tuvo el mayor crecimiento del 71%.

En la venta de pianes prepago CHEVYPLAN, superarﬁos las expectativas
convirtiendo la operacion mas eficiente, eliminando puntos de venta y personal

improductivo de esta manera crecimos el 18% en relacion al 2014.

AUTOLASA S A. tienen una participacion de mercado del 8,5% de participacion de
l2 marca Chevrolet a Nivel Nacional al término del 2014.

En industria nacional Automotriz total posee el 3,7% de participaciéon de mercado.
Con toda la gestién realizada AUTOLASA S.A. termino el periodo 2014 numero #

1 a nivel Zona 2 en ventas y los dos Ultimos cuatrimestres ndmeros # 1 a nivel
nacional. '

2.- RESULTADOS COMERCIALES REPUESTOS Y SERVICIO.

Los resultados de AUTOLASA S.A. en cuanto a servicio durante el 2014 al dejar la
flota de la Policia Nacional que nos representaron el 30% en los ingresos del area,
tuvimos que replantear el modelo de negocio para captar clientes retail y nuevas
flotas privadas que nos asegurara una mayor rotacién de las cuentas por cobrary
asi mejorar el ciclo de efectivo de esta area, con esto logramos terminar el periodo
2014 con un decrecimiento del 11%.

A pesar del escenario durante el 2014 AUTOLASA S A. supimos cumplir con los
compromisos adquiridos con GENERAL MOTORS.

Durante el 2014 se logré implementar los talleres de servicio personalizado de la
Atarazana, Américas, y Quevedo segun cronograma acordado con General
Motors. ' '

3.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2014

Balance General
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La situacién Financiera de la empresa fue sumamente satisfactoria, debido a la
buena vision de sus colaboradores y administradores, haciendo la operacién mas
eficiente y aprovechando al maximo sus activos.

AUTOLASA S.A. mantiene una estructura sumamente sana en su Balance
General, del 100% de sus ACTIVO entre las principales cuentas tenemos las
Cuentas por Cobrar que representan el 33% habiendo un incremento del 30% con
respecto al afio anterior, esto se debe al crecimiento en ventas que tuvimos.

La cuenta de INVENTARIO se mantuvo relativamente dentro de sus niveles,
considerando el incremento de los precios de los vehiculos y repuestos.

Otra cuenta representativa son sus ACTIVOS FIJOS que representa el 27% en
relacion al total de ACTIVOS, habiendo un incremento del 50%, esto se debe a la
compra de la propiedad donde se encuentra AUTOLASA S.A. Matriz que
pertenecia a la compariia WIFKANA.

AUTOLASA S.A. mantiene Pasivos que representan el 62% al 2014 mientras que
en el 2012 fue del 64%, de los cuales las principales cuentas y fuentes de
apalancamiento son obligaciones bancarias con el 13% sobre el total de los
activos y obligaciones emitidas en el mercado bursatil que representan el 15%,
que en relacién al periodo 2013 hay un crecimiento del 75% debido a la nueva
emision de papel comercial por 3 millones de délares lo cual nos potencializo el
capital de trabajo y a su vez las ventas.

Otra de las principales cuentas del PASIVO es la cuenta de Proveedores, la cual
ha tenido un decrecimiento del 9% en comparacién al afio anterior y esto se debe
al modelo de negocio que nos adaptamos.

En el PATRIMONIO representa el 38% en comparacién al ACTIVO, teniendo un
leve incremento del 27% en comparacion al periodo anterior, esto se debe a los
optimos resultados comerciales obtenidos en el periodo 2014.

Estado de Pérdidas y Ganancias

Con respecto a las ventas al sustituir el capital de trabajo con la emision de papel
comercial repotenciamos las ventas en el segundo trimestre, terminando el
periodo 2014 con $ 89 millones con un crecimiento del 28% en relacion al 2013,
de los cuales el area de ventas de vehiculos crecié el 35%.
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En el 4rea de POSTVENTA se observa un leve decremento del 11% en relacion al
periodo d_el,2013, al haber tenido como principal cliente a la Fiota de la Policia
Nacional 1a cual represento el 30%. de facturacién total, como se menciona

anteriormente tuvimos que cambiar el modelo de negocio y esto nos permite los
resultados obtenidos.

En el ejercicio del periodo 2014 nos dej6 una Utilidad Bruta de $ 10,723 mil
(incluido bonos por cumplimientos de GM) que representa el 12% en relacién al
total de los ingresos de AUTOLASA S.A. siendo muy similar al periodo anterior.

Los GASTOS OPERACIONALES se mantienen en $ 7,683 mil, similar al periodo
anterior lo que podemos concluir qgue con la misma estructura de gastos se fue

mas eficiente en 1a operacién, dejando en la relacién de gastos sobre los ingresos
en el 8,6%.

El GASTO FINANCIERO refleja un decremento del 11% en relacién al periodo
2013. : '

El ejercicio del 2014 nos deja una Utilidad Operativa del 2,3% sobre el total de los
ingresos habiendo un incremento del 60% en relacién al periodo anterior pasando
de $1,302 mil en el 2013 a $ 2,065 en este periodo.

De la compra de la propiedad de AUTOLASA S.A. Matriz ya mencionada
anteriormente, esta negociacion nos dejé una utilidad fuera de la operacién de $
2,509 mil, que después de reparticion de utilidades al equipo de frabajo e impuesto
a la renta nos deja con una utilidad neta del 5,4% en relacién a los ingresos.

4.- OBJETIVOS Y PRESUPUESTO 2015

El Gobierno decidio restringir las importaciones de vehiculos y partes hasta el 31
de diciembre del 2015, debido a que la economia ecuatoriana se encuentra
- afectada por la reduccion del precio det petrélec a nivel internacional. La medida
se adopto en la Ultima reunion del Comité de Comercio Exterior (Comex) del 29 de
diciembre 2014, donde se redujeron los cupos hasta un 57 %, la prohibicion
también incluye a partes y piezas de vehiculos donde hay una reduccion del 22%,

seglin la resolucion y sus anexos publicados este lunes en la pagina oficial del
organismo.

Para AUTOLASA S.A. nos hemos sabido adaptar a los cambios a todos los
cambios durante todo los afios de vida institucional, al haber cumplido todos los

GUAYAQUIL: Av. Pedro Menendez Gilbert y Av. Luis Plaza Daifiin » Telf.: {04) 3732060
SUCURSAL: Av. de las Americas ¢ Isidro Ayora = Tell.: (04) 3732060
DURAN: km. 1/2 s/n Via Durdn Tambe = Tell.: (04) 3732060
QUEVEDO: Guayaquil 100 y Camilo Arévale (Juntoe al Puente Velasco Tharra) « Telf.: (04) 3732060



CHEVROLET

parametros puestos pos. GENERAL MOTORS en el 2014, nos deja en una
posicion favorable para este 2015, ya que de ese resultado nos entregaran el
inventario.

La filosofia de trabajo de esta administracion es cuidar nuestro talento humano, y
asi nos mantenemos firmes con las 320 familias que conforman esta compania, al-
contar con menos unidades para la venta, la posicién nos favorece en el margen
de contribucion de cada unidad, 1o que nos permitird mantener la misma estructura
de gastos.

Es importante para esta administracién agradecer a todos y cada uno de sus
colaboradores quienes a pesar de los dificiles momentos que ha pasado la
empresa supieron estar a la altura de la situacion y poner todo su empefio por
mantener la operacion a pesar de las circunstancias vividas.

Asi mismo es importante agradecer a General Motors quienes supieron apoyar la
gestién de esta administracion.

Nuestro agradecimiento a todos los directores quienes estuvieron a la altura de
los objetivos planteados en el 2014.

A pesar de que la industria Automotriz deérece, AUTOLASA S.A. logra un
crecimiento logrando el primer puesto en ventas de la zona 2, gracias al esfuerzo
de su capital humano, logrando niveles de resultados nunca antes alcanzados.

Nuestro agradecimiento para esos lideres de la organizacion quienes
demostraron que con trabajo, dedicacion y lealtad todo es posible ellos son los

verdaderos protagonistas de estos resultados.

A su consideracion el presente informe.

Atentamenté,

VIBA. Wilso '1arza S.
GERENTE G AL
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