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INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA
PATRICIA MERCANTIL INDUSTRIAL PATRIMERCSA S.A.

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2003

. Sefiores Accilonistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales en vigencia, esta gerencia somete a
consideracion de la Junta General de Accionistas el siguiente informe que corresponde
al ejercicio econdmico que termina el 31 de Diciembre del 2003.

1.- ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

La dolanzacion del pais no han surtido los efectos que se esperaban. La inflacion cada
dia sube encareciendo los productos de primera necesidad y permitiendo que por falta
de trabajo la mano de obra calificada emigre hacia otros paises.

La canasta familiar esta en los 350 y 400 dolares muy por encima de la remuneracion
fiyada por el gobierno para las clases populares; el sector financiero tiene cerrada sus
operaciones de créditos no permitiendo a los empresarios obtenerlos.

Las politicas del gobierno no son claras lo que impide en la actualidad ingresen nuevos

capitales para incentivar la economia del pais. S
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2- CUMPLIMIENTOS DE METAS Y OBJETIVOS

En el ejercicio economico 2003 las ventas tuvieron un aumento de 3.15% un porcentaje
muy por debajo de lo que se esperaba. Esto se debe.a que mt&mercado Ingreso un
nuevo producto de competencia que desmejoro nuestras vem@sg}un asi nos hemos
mantenido en el mercado sacrificando puntos de rentabihdad para mantenernos.

La empresa cerro sus libros contables por el ejerb,lcm €CONOMICO 2003 con una utilidad
de USS$ 22.637,37 despues de pagar utilidad a sus empleados y pagar el impuesto a la
renta.
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LIQUIDACION DE PERDIDAS Y GANANCIAS

VENTAS NETAS 2.355.815,64
COSTO DE VENTAS . 2.048.990.26
UTILIDAD BRUTA 306.825.38
GASTOS DE VENTAS - 194.163.31
UTILIDAD OPERACIONAL 112.662,07
INTERESES COBRADOS 1.278.53
INGRESOS VARIOS 295.86
GASTOS ADMINISTRATIVOS - 78.017,83
OTROS GASTOS - 709.03
UTILIDAD ANTES DEL 15% 35.509,60
15% EMPLEADOS . 532644
25% IMPUESTO RENTA - 7.545.79
UTILIDAD NETA USS$S 2263737
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3.- PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES

Durante el afio 2003 se han dado cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio
de la Junta General de Accionistas. La empresa no tiene litigios pendientes por resolver.

4.- PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La empresa ha cumplido con todas las obligaciones ante los distintos orgamsmos de
controles del Estado, como son La Superintendencia de Compaiiias; Servicios de Rentas
Internas; Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. |

Todos los beneficios soctales a los empleados se les ha pagado en las distintas fechas
que estan fijados por las leyes ecuatorianas. '
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5.- PRINCIPALES ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

Esta gerencia esta llevando a cabo nuevas modalidades de comercializar los productos
para de esta manera evitar que los clientes se pasen a la competencia. También se esta
llevando a cabo la planificacion de nuevas rutas para cubrir mas zonas, asi como
también la emision de créditos a corto plazo a clientes de optima solvencia.
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6.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL ANO 2003

En este afio la situacion economica de la empresa es buena, teniendo los accionistas que
inyectar capital fresco para que las operaciones comerciales de la empresa sigan su
ritmo normal. Las compras son de contado y la empresa no tiene deudas sigmficativas,
solamente se le debe a los propios accionistas.

Para ¢l proximo afo se espera mejorar nuestras ventas y tratar de reducir costos para
lograr una mejor rentabilidad.

El presente informe, queda a la disposicion de los sefiores Accionistas a fin de que sea
sometido a consideracion y aprobacion por parte de la Junta General.

Atentamente,
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GERENTE GENERAL

. Babahoyo, Marzo 13 del 2004




