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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas y Directorio
MOLINOS DEL ECUADOR C. A.:

1. Hemos efectuado la auditoria de los estados de activos, pasivos y patrimonio no consolidados
adjuntos de Molinos del Ecuador C. A. al 31 de diciembre del 2008 y 2007, y de los estados
conexos no consolidados de utilidades, de evolucién del patrimonio y de flujos de efectivo por
los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la
administracién de Molinos del Ecuador C. A.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre estos estados financieros con base en nuestras auditorias.

2. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas
en Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener
una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores
significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que
respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar
tanto los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la
administracién, como la presentacién en conjunto de los estados financieros. Consideramos
que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinion.

3. Segun se indica en la nota 1(a), en el aflo 2008 la Compafia entrd en un convenio para
transferir el 50% de interés en el negocio industrial y comercial de molineria de trigo por el 50%
de interés en el capital acciones de dos compafiias de esa misma industria; por lo que de
acuerdo al convenio suscrito la Compariia posee indirectamente el 50% del capital acciones de
las compafiias antes indicadas. Como se explica en la nota 3 la Compaiia contablllzé esta
transaccion como ia venta de un negocio atendiendo a la forma de instru envez de a
su substancia econdémica; por consiguiente, en los estados financierog £Q
el afio que terminé el 31 de diciembre del 2008 el valor correspondi saNncluye
en cuentas por cobrar a compafias relacionadas y ninguna f iidad 0 pérdida sido
reconocida por la participacion en los resultados de las compaiias aaibs cadas El efetto de
esta desviacion no ha sido determinado. { * 1
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4, Segun se explica mas ampliamente en la nota 7 a los estados éﬁcleros elghfo
auditores externos sobre los estados financieros de DIBSA, Desako‘ﬁ@ Indusri !
S. A, una subsidiaria totalmente poseida, contiene salvedades debido. .al_difer
reconocimiento de la utilidad en la venta de la totalidad de los activos fijos ividad de cria
de camardn en cautiverio de dicha subsidiaria y mantener como activo impuesto al valor
agregado que se estima no recuperable. El efecto de esta salvedad en los estados financieros
adjuntos, es subestimar los saldos de inversiones en acciones y utilidades disponibles en
US$1,025,356 al 31 de diciembre del 2008 y en US$3,201,867 al 31 de diciembre del 2007; lo
que resulta en una sobrestimacion de la utilidad neta del afio 2008 de US$2,176,511 y en una
subestimacion de la utilidad neta del afio 2007 de US$3,201,867.
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La Compaiiia posee subsidiarias y esta requerida por las normas ecuatorianas de contabilidad a
preparar estados financieros consolidados, los cuales presenta por separado. Como se explica
mas ampliamente en la nota 2(a), los estados financieros no consolidados adjuntos se emiten
para cumplir con los requerimientos de los organismos de control y fueron preparados con base
a los registros de contabilidad individuales de Molinos del Ecuador C. A.. En estos estados
financieros las inversiones en subsidiaras estan registradas al valor patrimonial proporcional; por
consiguiente no tienen el prop6sito de presentar la situacion financiera de Molinos del Ecuador
C. A, ni los resultados de sus operaciones, o los cambios en su patrimonio o sus flujos de
efectivo de acuerdo con las normas ecuatorianas de contabilidad.

En nuestra opinidn, debido a los efectos en los asuntos discutidos en el tercer y cuarto parrafos,
los estados financieros no consolidados mencionados en el primer péarrafo no presentan
razonablemente los activos, pasivos y patrimonio de Molinos del Ecuador C. A. al 31 de
diciembre del 2008, ni los resultados de sus operaciones, ni los cambios en su patrimonio o sus
flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con las bases de
contabilidad descritas en la nota 2

En nuestra opinién, excepto por los efectos sobre los estados financieros del 2007 del asunto
que se indica en el cuarto parrafo, los estados financieros no consolidados mencionados en el
primer parrafo presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, los activos,
pasivos y patrimonio de Molinos del Ecuador C. A. al 31 de diciembre def 2007, y los resultados
de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio que termino
en esa fecha, de conformidad con las bases de contabilidad descritas en la nota 2.

Este informe se emite Gnicamente para informacion y uso de los accionistas y directorio de
Molinos del Ecuador C. A. y de los organismos de control y no debe utilizarse para ningun otro

propésito.
FPVG ap Ecodos

SC - RNAE 069

Mayo 16 del 2009

o pppser o i
Patricia de Arteag ,S@r

Registro No. 14571




MOLINOS b
(Guayz

Estados de Activos, Pasiy
31 de dicien

(En Dolares de los Est:

Activos 2008 2007

Activos corrientes:

Efectivo en caja y banco uss$ 107,086 2,888,736

Documentos y cuentas por cobrar clientes, neto de
estimacion para documentos y cuentas de cobro
dudoso por US$55 (US$351,763 en 2007) (nota 4) 5,522 3,506,717

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
(nota 5) : 26,895,166 2,305,501

Otros documentos y cuentas. por cobrar, neto de
estimacién para otros documentos y cuentas de

cobro dudoso por US$44,879 en 2008 (notas 4 y 6) 969,221 2,795,027
Inventarios:

Productos terminados 99,146 696,257

Materias primas - 5,233,726

Materiales y suministros - 274,553

En transito - 31,206

99,146 6,235,742

Menos provision para diferencias en inventarios - 10,182

inventarios, neto 99,146 6,225,560

Gastos pagados por anticipado 9,504 267,310

Total activos corrientes 28,085,645 17,988,851
Documentos por cobrar clientes a largo plazo, neto de
estimacion para documentos de cobro dudoso por

US$187,186 (nota 4) - 200,133
Cuentas por cobrar a compafiia relacionada a largo

plazo (nota 5) 3,000,000 514,570

Inversiones en acciones (nota 7) 7,010,144 5,498,042

Propiedad, planta y equipos, neto (nota 8) 1,236,555 1,891,489

Oftros activos 34,932 49 941

US$ 26,143,026

ing. Mario Vernaza
Gerente General

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.




ECUADORC. A.
| - Ecuador)

y Patrimonio No Consolidados
2 def 2008 y 2007

s Unidos de América - US$)

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Pasivos corrientes:
Documentos por pagar a bancos (nota 9)

Vencimientos circulantes de la deuda a largo
plazo (nota 12)

Documentos y cuentas por pagar proveedores
Cuentas por pagar a compairiias relacionadas (nota 5)

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar
(nota 10)

Total pasivos corrientes

Reservas para pensiones de jubilacién patronal e
indemnizaciones por desahucio (nota 13)
Total pasivos

Patrimonio de los accionistas:

Capital acciones - autorizadas, suscritas y
pagadas 1.114.232 acciones ordinarias y
nominativas de US$1 cada una

Capital adicional (nota 14)

Aportes para futuros aumentos de capital

Reserva legal (nota 14)

Reserva facultativa

Utilidades disponibles

Total patrimonio de los accionistas

Contingencias (notas 11 y 15)

Y ik v
7/ CPA. Gigvanny Pilal6
Contador General

us$

uss$

1,558,992

33,598
23,812,133

390,224

25,794,947

25,794,947

1,114,232
751,464
2,000,000
557,116
2,500,000
6,649,517
13,572,329

007

556,667

1,250,000
275,301
10,666,024

1,901,582

14,649,574

847,554
15,497,128

1,114,232
751,464
2,000,000
391,058
2,500,000
3,889,144
10,645,898

39367276 _26.143.026




MOLINOS DEL ECUADORC. A.

Estados de Utilidades No Consolidados

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Ventas netas (nota 5):
Harina y subproductos
Materia prima - trigo

Total ventas netas

Costo de las ventas (nota 5):
Harina y subproductos
Materia prima - trigo

Total costo de las ventas
Utilidad bruta

Gastos de ventas, generales y administrativos (nota 5)

Otros ingresos (egresos):
Participacion en utilidades de subsidiarias (nota 7).
Ingresos por uso de muelle
Intereses ganados
Intereses pagados (nota 5)

Pago indebido de aranceles recuperado (nota 6)
Otros, neto

Utilidad antes de participacion de los

trabajadores en las utilidades e impuesto a
la renta

Participacion de trabajadores en las utilidades (nota 10)
Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta (nota 11)
Utilidad neta de actividades de operacion

Disposicion del negocio de molineria de trigo (nota 3):
Utilidad en venta de activos y pasivos
Indemnizaciones a trabajadores, neto de reversién

de provisién para jubilacién patronal

Beneficio tributario atribuible (nota 11)
Pérdida neta en disposicién del negocio de
molineria de trigo

Utilidad neta

Ind. Mario Vernaza
Gérente General

Veanse las notas que acomparian a los estados financieros.

-4.

Uss$

Us$

2008 2007
12,884,593 31,818,474
17,534,587 3,139,822
30,419,180 34,958,296

9,479,281 25,439,494

17,146,815 2,762,930
26,626,096 28,202 424

3,793,084 6,755,872
3.313,145 5,327,527
479,939 1,428,345
3,137,498 900,857
128,156 114,812
85,599 299,359
(430,322) (822,891)
- 566,035
3,815 69,092

2,924.746 1,127,264

3,404,685 2,555,609
- 253,387
3,404,685 2,302,222
119,195 358,965

—3.285490  ___1,943257

79,113 -

(557,367) -
(478,254) -
(119,195) -
(359,059) -

—2.926431  _1.943.257

)

/CPA. Gibvanny Pilal6
Contador General
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MOLINOS DEL ECUADOR C. A.
Estados de Evolucién del Patrimonio No Consolidados
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007
(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)
Capital Adicional
Reserva por Aportes para Total
Capital revalorizacion Reexpresién  futuros aumentos Reserva Reserva  Utilidades  patrimonio de
acciones  patrimonio monetaria de capital legal facultativa disponibles los accionistas
Saldos al 31 de diciembre del 2006 uss 675,826 4,453,632 (3,702,168) 2,000,000 238,909 2,500,000 2,536,442 8,702,641
Apropiacién de reserva legal - - - - 152,149 - (152,149) -
Capitalizacion de utilidades 438,406 - - - - - (438,406) -
Utilidad neta - - - - - - 1.943.257 1.943.257
Saldos al 31 de diciembre de! 2007 1,114,232 4,453,632 (3,702,168) 2,000,000 391,058 2,500,000 3,889,144 10,645,898
Apropiacién de reserva legal - - - - 166,058 - (166,058) -
Utilidad neta - - - - - -

2.926.431 2,926,431

Saldos al 31 de diciembre del 2008~ US$ _1.114.232 _4.403632 _(3.702.168) _2000000 _557116 _2500000 _6649517 _13.572.329

Ing. Wario Vernaza
Gerente General

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

7/ GPA. Gfovanny Pialé

Contador Generat



MOLINOS DEL ECUADOR C. A.

Estados de Flujos de Efectivo No Consolidados

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion (nota 17):

Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores y empleados
Intereses recibidos
Intereses pagados
Impuesto a la renta pagado
Efectivo miscelaneo (pagado) recibido
Efectivo neto utilizado en (provisto por) las
actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:

Proveniente de la disposicion del negocio de molineria
de trigo neto de indemnizaciones pagadas a
trabajadores por US$935,641

Préstamo cobrado (otorgado)

Adquisicion de propiedad, planta y equipos

Producto de la venta de propiedad, planta y equipos

Disminucién en inversiones temporales

Aumento en inversiones en acciones

Aumento en otros activos

Efectivo neto provisto por (utilizado en) las
actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Documentos por pagar a bancos, neto
Pago de vencimientos circulantes de la deuda a largo
plazo
(Aumento) disminucion en financiamiento a
compaiiias relacionadas
Efectivo neto utilizado en (provisto por) las
actividades de financiamiento

{Disminucién) aumento neto en el efectivo
Efectivo en caja y bancos al inicio del afio

Efectivo en caja y bancos al final del afio

ing. Mario Vernaza
Gerente General

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

-6-

2008 2007
15,724,140 34,038,143
(18,589,224) (30,925,670)

319,116 66,445
(444,327) (854,334)
(285,231) (577,127)

26,495 137,220
(3,249,031) 1,884,677

6,963,630 -

1,000,000 (1,000,000)
- (136,588)
15,102 36,436

- 1,200

- (2,408)

- (17.495)
7.978.732 (1.118,855)
1,002,325 (223,448)
(1,250,000) (1,250,000)
7,263,676) _ 1,477,837
(7.511,351) 4,389
(2,781,650) 770,211
2,888,736 2,118,525

— 107,086  _2.888.736

4

Aiovonly B~

J CPA. Gigvanny Pilalé

Contador General
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MOLINOS DEL ECUADOR C. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2008 y 2007

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Descripcion del Negocio y Entorno Econdmico

(a

(b)

Descripcién del Negocio y Operaciones

Molinos del Ecuador C. A. (la “Compaiiia®), una subsidiaria de Seaboard Corporation y
Contigroup Companies, fue incorporada en Guayaquil — Ecuador en el afio 1965. Las
operaciones de la Compaiiia consisten en la tenencia de acciones y hasta el 31 de marzo
del 2008 en la produccion de harina de trigo en las instalaciones ubicadas en la ciudad de
Guayaquil para su comercializacién en el mercado nacional.

El 28 de febrero del 2008 la Compaiiia entré6 en un acuerdo para transferir el 50% de
interés en el negocio industrial y comercial de molineria de trigo y venta de derivados y el
65% del producto de la venta de los inmuebles que posee en la ciudad de Guayaquil, a
cambio de un 50% de interés en el capital acciones de Moderna Alimentos S. A. y Molinos
Electro Moderno S. A., compafiias incorporadas en Ecuador cuyas actividades consisten
principalmente en la produccién y comercializacion de harina de trigo. La Compaiiia entré
en esta transaccién principalmente a que el volumen combinado de consumo de trigo
permite racionalizar los costos de flete y de administracion del inventario y la tecnologia
del molino de Moderna Alimentos S. A., con capacidad para procesar el trigo de la
Compaiila, permite un mayor porcentaje de extraccion con menor costo laboral (véase
nota 3).

Entorno Econdémico

Los efectos adversos de la crisis econdmica global comenzaron a reflejarse
progresivamente en la economia ecuatoriana durante el ultimo trimestre del 2008 a través
de la significativa reduccién de las exportaciones, principaimente por la caida del precio
internacional del petréieo, la importante disminucion de las remesas de los migrantes y las
restricciones al financiamiento externo. Como resultado, el Ecuador registré un importante
déficit de balanza comercial y de pagos, contraccion del medio circulante y reduccion de
operaciones crediticias. Las medidas tomadas por el Gobierno incluyen la restriccion de
importaciones mediante la asignacion de cupos e incremento de derechos arancelarios, la
creacion de un nuevo impuesto sobre los fondos disponibles e inversiones que las
instituciones financieras privadas y compaiiias registradas en el Consejo Nacional de
Valores mantienen en el exterior e incremento del impuesto a la salida de divisas al 1%.
Las medidas anunciadas por el Gobierno del Ecuador incluyen la busqueda de US$1,500
millones en créditos de organismos multilaterales y el andlisis de alternativas para dotar de
liquidez al sistema financiero.

La inestabilidad politica que el Ecuador ha experimentado en los ultimos aiios, la falta de
un plan econdmico coherente y a largo plazo, la alta dependencia en el petréleo tanto para
el presupuesto general del estado como para ingresos de exportaciones, la limitacién en el
manejo de la politica monetaria resultante del U. S. délar como moneda de circulacién,
colocan a la economia ecuatoriana en una situacion particularmente vulnerable a los
efectos adversos de la crisis econémica global.

(Continta)




MOLINOS DEL ECUADOR C. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

A la fecha de este informe no es posible preveer la evolucion futura de la crisis econémica
global o su impacto en la economia ecuatoriana o los eventuales efectos que pudiera
tener en la situacion financiera y rentabilidad futura de la Compafiia.

(2) Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a

(b)

(c)

(@

Base de Presentacion

Los estados financieros no consolidados adjuntos son presentados en dolares de los
Estados Unidos de América, moneda de medicion de la Compafiia y de curso legal y de
unidad de cuenta en Ecuador desde marzo del 2000 y han sido preparados en
cumplimiento de lo establecido en Resolucion de Superintendencia de Compaiias
No0.03.Q.1IC1.002 del 5 de marzo del 2003, la que requiere la presentacién de estados
financieros no consolidados a los accionistas y organismos de control.

En estos estados financieros las inversiones en subsidiarias se registran al valor
patrimonial proporcional en vez de por el método de consolidacion, como es requerido por
la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 19 “Estados Financieros Consolidados y
Contabilizacién de Inversiones en Subsidiarias”. Debido a lo antes indicado, la base de
contabilidad utilizada en la preparacidon de estos estados financieros es diferente de las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Estimacion para Documentos y Cuentas de Cobro Dudoso

La estimacion para documentos y cuentas de cobro dudoso se incrementa mediante
provisiones con cargo a resultados, la que se determina con base al andlisis de las
cuentas vencidas y experiencia crediticia de los clientes, y se disminuye por los castigos
de las cuentas por cobrar consideradas irrecuperables.

Inventarios

Los inventarios estan registrados al costo, el que no excede el valor neto realizable. EI
costo se determina por el método de costo promedio, excepto por las importaciones en
transito que se llevan al costo especifico.

Inversiones en Acciones

Las inversiones en acciones en subsidiarias estan registradas al valor patrimonial
proporcional. Bajo este método el valor registrado de las inversiones en acciones se
incrementa o disminuye para reconocer en los resultados de la Compaiiia su participacién
en las utilidades o pérdidas de las subsidiarias; en tanto que los dividendos recibidos en
efectivo se reducen de la inversion cuando se perciben o son declarados por las
compaiiias emisoras.

Las inversiones en acciones, en las que la Compaifiia posee menos del 20% del capital
accionario con derecho a voto, estan registradas al costo menos pérdidas por deterioro.

(Continua)
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MOLINOS DEL ECUADOR C. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Doélares de los Estados Unidos de América - US$)

Propiedad, Planta y Equipos

La propiedad, planta y equipos estan registrados al costo de adquisicion y en una base
que se aproxima al costo histérico medido en ddlares aquellos adquiridos hasta marzo del
2000, excepto terrenos y edificios adquiridos con anterioridad a 1991, que de conformidad
con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No.17 fueron ajustados parcialmente por el
indice especial de correccion de brecha. La propiedad, planta y equipos se deprecian

utilizando el método de linea recta, en base a la vida util establecida en las disposiciones
tributarias.

Los desembolsos por reparacion y mantenimiento efectuados para reparar o mantener el

beneficio econémico futuro esperado de la propiedad, planta y equipos se reconocen
como gastos cuando se incurren.

Las tasas de depreciacion utilizadas son las siguientes:

Edificios 5%
Maquinarias y equipos 10% y 20%
Equipos de computacion 20% y 33%
Vehiculos y montacargas 20%
Instalaciones —10%

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

El Cédigo de Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacién por parte de los
empleadores de conceder jubilacién patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un minimo de 25 afios de servicio en una misma compaiia. Ademas dicho
Cédigo establece que cuando la relacion laboral termine por desahucio, el empleador
debera pagar una indemnizacién calculada en base al nimero de afios de servicios.

Hasta el 31 de diciembre del 2007 la Compaiiia estableci6 reservas para estos beneficios
en base a estudios actuariales efectuados por una empresa especializada. Segun se
revela en la nota 3, con la transferencia del negocio industrial y comercial de molineria de
trigo, la Compaiiia procedié a liquidar a todos los trabajadores y transfiri6 a MOLIDOR
S. A. la reserva para pensiones de jubilacién patronal de los trabajadores jubilados o con
derecho adquirido de jubilacién patronal.

Reconocimiento de Ingresos
En relacién a la venta de bienes, el ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten

incertidumbres significativas relativas a la recuperacién de la consideracion adeudada de
los costos asociados o por la posible devolucién de los bienes.

(Continua)
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MOLINOS DEL ECUADOR C. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

(h) Costos Financieros

Los costos financieros son reconocidos como un gasto en el periodo en el cual son
incurridos.

(i) Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo a Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, requiere que la Administracién de la Compaifiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
la actual evaluacion de la Administracién y tales diferencias podrian ser significativas.

Transferencia del Negocio Industrial y Comercial de Molineria de Trigo

Como se indica en la nota 1 (a) en el afio 2008 la Compafia entré en un acuerdo para transferir
un 50% de interés en el negocio industrial y comercial de molineria de trigo y venta de derivados
maés un 65% del producto de la venta de los inmuebles que posee en la ciudad de Guayaquil a
cambio de un 50% de interés en el capital acciones de Moderna Alimentos S. A. y Molinos
Electro Moderno S. A.

La fecha efectiva de la transaccién fue el 31 de marzo del 2008 y se instrumentd mediante la
transferencia a Molidor S. A. (una compaiiia incorporada en Quito - Ecuador para este propésito)
de la propiedad, derecho, titulo e interés en el negocio industrial y comercial de molineria de
trigo de Molinos del Ecuador C. A., lo cual implica todas las cuentas contables de activos y
pasivos operativos relacionados con la explotacién de dicho negocio, el 100% de interés en la
subsidiaria Representaciones y Ventas Reyventas S. A. (compaifiia cuyas operaciones consisten
en la comercializacion de productos de consumo masivo, principaimente harina de trigo) y
excluyd terrenos y edificios, en que el compromiso de la Compafiia es gestionar su venta a
terceras partes y aportar el 65% del producto de la venta al momento de su realizacion.

La primera transferencia de los activos y pasivos del negocio industrial y comercial de molineria
de trigo a MOLIDOR S. A. se efectué el 31 de marzo del 2008, fecha en que la Compafiia cesé
sus actividades de produccién, e incluyé los siguientes activos y pasivos:

Activos corrientes US$ 10,466,846
Pasivos corrientes (4,662,825)
5,804,021
Documentos y cuentas por cobrar clientes a
largo plazo, neto 133,302
Cuentas por cobrar a subsidiaria a largo plazo 381,662
Inversiones en acciones 1,625,396
Equipos de computacion y vehiculos 337,782
Reserva para pensiones de jubilacién patronal (457,497)

US$ _ 7,824,666
(Contintda)
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El precio acordado entre las partes fue US$7,903,779 (excluyendo impuestos). De acuerdo al
convenio entre las partes, los contratos de trabajo de los trabajadores de Molinos del Ecuador
C. A. no fueron transferidos, excepto la reserva para pensiones de jubilacion patronal de los
trabajadores en goce de jubilacién o con derecho adquirido a dicho beneficio; por lo que la
Compaiiia procedié a la liquidacién de los trabajadores en la fecha efectiva de la transaccién; lo
que representd un gasto de US$557,367 después de utilizar las reservas para desahucio y
deducir el reverso de US$254,670 correspondientes a la reserva de los trabajadores sin derecho
adquirido a jubilacién patronal.

Los estados de activos, pasivos y patrimonio no consolidados al 31 de diciembre del 2008 y
2007 adjuntos incluyen los siguientes activos y pasivos de la actividad de molineria de trigo:

2008 2007

Activos corrientes:
Efectivo en caja y bancos Us$ 107,086 1,479,095
Documentos y cuentas por cobrar clientes, neto 5,622 3,506,717
Cuentas por cobrar compaiias relacionadas 16,572,806 976,912
Otros documentos y cuentas por cobrar, neto 955,469 2,781,275
inventarios 99,146 6,225,560
Gastos pagados por anticipado 9,504 267,310
Total activos corrientes 17,749,533 15,236,869
Documentos y cuentas por cobrar, neto - 200,133
Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas 3,000,000 381,662
Inversiones en acciones - 1,625,396
Propiedad, planta y equipos 1,236,555 1,891,489
21,986,088 19,335,549
Menos pasivos corrientes (24,145968) (14,597,783)
Menos pasivos a largo plazo - (847,554)
Activos netos Us$ !2;1 59!8802 3!890!212

La Compaiiia tiene pendiente de transferir a Molidor S. A. la marca de la harina de consumo
masivo YA, la que continGa comercializando a través de Representaciones y Ventas Reyventas
S. A. y que a partir del 31 de marzo del 2008 es producida por las compariias molineras antes
indicadas (véase nota 5). El siguiente es un resumen de los ingresos, costos y gastos de la
actividad de molineria de trigo incluidos en los estados de utilidades no consolidados por los
afos que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007 adjuntos:

-11-




@

MOLINOS DEL ECUADOR C. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

2008 2007
Ventas netas Uss 30,419,180 34,958,296
Costo de las ventas (26,626,096) (28,202 424)
Utilidad bruta 3,793,084 6,755,872
Gastos de venta, generales y administrativos (3,268,563) (5,296,687)
Participacién en utilidades de subsidiaria - 574,506
Ingreso por uso de muelle 128,156 114,812
Intereses ganados 85,599 299,359
Intereses pagados (430,322) (822,891)
Pago indebido de aranceles recuperado - 566,035
Otros neto 22,224 86,499
330,178 2,277,505
Participacién de los trabajadores en las utilidades - (253,387)
Impuesto a la renta (119,195) (358,965)
Utilidad neta de las actividades de molineria
de trigo Us$ 210,983 1,665,153

Los flujos de efectivo provistos por (utilizados en) la actividad de molineria de trigo incluido en
los estados de flujos de efectivo no consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre

del 2008 y 2007 se resumen como sigue:

2008 2007
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las
actividades de operacién US$ (3,200,989) 1,932,924
Efectivo neto provisto por (utilizado) en las
actividades de inversion 7,978,671 (1,098,952)
Efectivo neto utilizado en las actividades de
financiamiento (247 675) (1,473,448)

La administracién de la Compaiiia estima completar el proceso de transferencia de la actividad
de molinerfa de trigo, incluyendo la venta de los terrenos y edificios a terceras partes, en el afio
2009. Con base al contrato suscrito con Moderna Alimentos S. A., Molinos Electro Moderno
S. A, y Molidor S. A. y el valor estimado de realizacién de los terrenos y edificios, la
administracién no estima pérdida alguna en la transferencia de los activos y pasivos de la

actividad de molineria de trigo.

Estimacion para Documentos y Cuentas de Cobro Dudoso

El siguiente es el movimiento de la estimacién para documentos y cuentas de cobro dudoso en

los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007:
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2008 2007
Saldo al inicio del afio Us$ 538,949 504,830
Provision transferida a Molidor S. A. (véase
nota 3) (489,325) -
Castigos (6,168) -
Provisién cargada a resultados 1,478 34,119
Saldo al final del afio US$ - 44934 538,949

El saldo de documentos por cobrar clientes a largo plazo al 31 de diciembre de 2007,
corresponde a cuentas refinanciadas por la Compaiiia con vencimientos hasta el 2011 e
intereses entre el 6% y 11% anual.

Transacciones con Compatfiias Relacionadas

La Compafiia mantiene transacciones importantes con compafias relacionadas;
consecuentemente, los resuitados de la Compaiiia podrian ser diferentes si la Compaiiia fuere
auténoma.

Excluyendo la transferencia de los activos y pasivos del negocio industrial y comercial de
molineria de trigo que se describe en la nota 3, el siguiente es un resumen de las principales
transacciones con compaiiias relacionadas:

2008 2007
Venta de harina y subproductos us$ 5,941,533 12,432,654
Venta de materia prima - trigo 16,999,996 -
Venta de materiales y otros 33,669 -
Compra de harina y subproductos 464,062 -
Compra de materia prima - trigo 22,244 527 23,102,600
Compra de repuestos y otros 238,008 185,924
Gastos por servicios de maquila 280,000 -
Gasto por asistencia técnica 1,330,000 2,000,000
Gastos por servicios administrativos 133,800 132,000
Gastos por servicios de logistica . 100,800 -
Gastos por servicios de almacenamiento 38,404 -
Gastos de intereses 202,819 577,284
Reembolsos de gastos de relacionadas 115116 121,081

La Compaiia vende harina principalmente a Representaciones y Ventas S. A. Reyventas
(DIBSA, Desarrollo industrial Bioacuatico S. A. hasta marzo del 2007) para su comercializacion y
hasta marzo del 2008 subproductos y materia prima principalmente a Molinos Champion S. A.
para su produccion. Con fecha posterior al 31 de marzo del 2008 la Compaiiia vendié materia
prima por US$16,513,766 a Molidor S. A. (véase nota 3), la que corresponde a pedidos que se
encontraban en transito a la fecha efectiva de negociacién.

Hasta abril del 2008 la Compaiiia adquirié la totalidad de la materia prima — trigo a compapias
relacionadas del exterior bajo términos C&F lay-in y financiamiento entre 120 y 180 dias plazo y
al 6.5.% de interés. Con posterioridad a esa fecha la Compaiiia compra el trigo a Molidor S. A. y

(Contintia)
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Moderna Alimentos S. A.; esta Gltima provee a la Compaiiia los servicios de maquila de la harina
YA y de logistica y administracion de inventario, servicios por los que cargdé a la Compaiiia
US$280,000, US$100,800 y US$100,800, respectivamente.

La Compafiia recibe asistencia técnica de Seaboard Overseas Management Co. El honorario
pagado por la Compaiiia por este concepto represents el 10.3 % (6.3% en 2007) de las ventas
netas de harina y subproductos; ademas la Compaiia adquiri®é suministros y materiales a
companias relacionadas del exterior y reembolsé hasta marzo del 2008 servicios de
administracién a Seaboard Overseas Management - US$33,000 en 2008 y US$132,000 en 2007
a razén de US$11,000 mensuales.

Las oficinas administrativas de Molinos Champion S. A., DIBSA, Desarrolio Industrial
Bioacuatico S. A., y Representaciones y Ventas S. A. Reyventas funcionan sin cargo alguno en
las instalaciones de la Compaiiia, excepto por aquellos relacionados a servicio de luz, agua,
teléfono que la Compaiiia factura al costo. A partir de abril del 2008 la Compaiiia recibe
servicios de administracién sin cargo alguno de Representaciones y Ventas S. A. Reyventas y
Molinos Champion S. A. y utiliza sin cargo alguno el sistema de contabilidad de Molidor S. A.

La Compaiiia suple las necesidades de efectivo de las compaiiias relacionadas, generalmente a
través de anticipos o préstamos, sin cargo algunc por concepto de intereses.

Los saldos por cobrar y por pagar con subsidiarias y compafiias relacionadas al 31 de diciembre
del 2008 y 2007 resultantes de las transacciones antes indicadas se resumen a continuacion:

2008 2007
Por cobrar Por pagar Por cobrar  Por pagar
A corto plazo:
Molidor S. A. US$ 15,284,924 (5,918,718) - -
Moderna Alimentos S. A. 10,350,029 (1,648,979) - -
Representaciones y Ventas S. A.

Reyventas 1,213,878 (446) 965,887 -
Seaboard Overseas Limited 12,640 (15,239,578) 4,097 (9,966,407)
Seaboard Overseas Management - (997,500) (611,000)
Molinos Champion S. A. 26,742 (6,912) 1,301,803 -
Granjas Porcinas del Ecuador S. A.

Granporsa - - 26,786 -
Oftras menores 6,953 6,928 (88,617)

US$ 26,895,166 523,812,1332 2,305,501 510,66650242
A largo plazo:
Molidor S. A. US$ 3,000,000 - B -
Representaciones y Ventas S. A.

Reyventas - - 381,662 -
Granjas Porcinas del Ecuador S. A.

Granporsa - - 132,908 -

US$ 3,000,000 514,570

(Contintia)
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Aunque no media un contrato escrito, la Compaiia clasifica en el largo plazo aquella porcion de
deuda que estima, no seran canceladas en el corto plazo.

Otros Documentos y Cuentas por Cobrar

El siguiente es el detalle de otros documentos y cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2008
y 2007:

2008 2007
Documento por cobrar uss$ - 1,000,000
Impuesto a la renta pagado en exceso
(nota 11) 773,155 657,238
Nota de crédito — devolucién de impuesto a
la renta pagado en exceso afio 2006
(nota 11) 136,151 -
Pago indebido de aranceles recuperado
(incluye intereses por US$233,517) - 799,552
Préstamos y anticipos a funcionarios y
empleados - 67,609
Otras, (neto de provisién para otras cuentas
de dudosa recuperacion por US$44,879
en 2008) 59,915 270,628
Us$ _969.221 2,795,027

Documento por cobrar por US$1,000,000 al 31 de diciembre del 2007 corresponde a préstamo
otorgado en diciembre del 2007 a Moderna Alimentos S. A. y Molinos Electromoderno S. A.
(codeudoras en dicho documento) al 10.5% de interés anual, vencimiento en marzo del 2008 y
garantia de prenda comercial ordinaria sobre inventarios con valor de US$1,100,000.

El saldo al 31 de diciembre del 2007 de pago indebido de aranceles recuperado corresponde al
valor reconocido contra resultados del afio 2007 (US$566,035 por aranceles indebidos y
US$233,517 por intereses) con base a sentencia dictada el 27 de agosto del 2007 por la Sala
Unica del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 2 de Guayaquil, mediante la cual se reconoce el
derecho de la Compafia a que aranceles sobre importaciones de trigo del afio 2003,
indebidamente cobrados por la Corporacién Aduanera Ecuatoriana (CAE), le sean devueltos

mas los respectivos intereses. En marzo del 2008 la Compaiiia recibié las respectivas notas de
crédito emitidas por la CAE.

Inversiones en Acciones

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, un resumen de las inversiones en acciones es el siguiente:
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2008 2007
En compaiiias subsidiarias (totalmente poseidas):
Molinos Champion S. A. (MOCHASA) uss$ 4,342,375 3,214,444
DIBSA, Desarrollo Industrial Bioacuético S. A. 2,552,297 451,812
Representaciones y Ventas S. A.
(REYVENTAS) (véase nota 3) - 1,625,396
Granjas Porcinas del Ecuador S. A
(GRANPORSA) (absorbida en 2008
mediante fusién por Molinos Champion S. A) - 90,918
Participacion minoritaria:
Minoterie de Matadi S. A. R. L. (MIDEMA) -
3% de participacién 109,097 109,097
Otros 6,375 6.375

us$ -2.010,144 —5.498,042

El valor patrimonial proporcional de las inversiones en acciones en compafiias subsidiarias fue
determinado en base a los estados financieros de las compafias emisoras al 31 de diciembre
del 2008 y 2007, excepto Granjas Porcinas del Ecuador S. A. (Granporsa), que en 2007 por
error ho se reconocié la pérdida de dicha subsidiaria.

El informe de los auditores independientes sobre los estados financieros de DIBSA, Desarrolio
Industrial Bioacuatico S. A. contienen salvedad debido a que en el afio 2007 la subsidiaria difirié
el reconocimiento de la utilidad en la venta de la totalidad de los activos fijos de la actividad de
cria de camarén en cautiverio, con base al derecho del comprador de rescindir la transaccién si
la autorizacién de cesion de los derechos de concesién de la zona de playa y bahia no era
obtenida; utilidad que en el afio 2008 la subsidiaria reconoce en resultados por el método de
ventas a plazo. Debido a que la referida autorizacién fue obtenida el 28 de enero del 2008,
fecha previa a la emision de los estados financieros del 2007, y que los términos de la
transaccion cumplen las condiciones para el reconocimiento de la utilidad total, es opinion de los
auditores externos que dicha utilidad debi6 llevarse a los resultados del afio 2007 y los intereses
sobre los documentos resultantes de la transaccion debieron ser reconocidos por el método de
acumulacién. Ademas, la subsidiaria mantiene como activo impuesto al valor agregado por
recuperar, que en opinion de los auditores externos constituyen pérdida. El efecto de los asuntos
antes indicados sobre los estados financieros de la subsidiaria es subestimar el patrimonio de
los accionistas en US$1,025,356 al 31 de diciembre del 2008 y en US$3,201,867 al 31 de
diciembre del 2007.

Un resumen de la informacién financiera de las subsidiarias antes mencionadas es el siguiente:
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2008
MOCHASA DIBSA

Activos corrientes US$ 16,534,034 3,436,373
Pasivos corrientes 14,980,647 662

Capital de trabajo 1,553,387 3,435,711
Propiedad, planta y equipos, neto 2,954,973 -
Otros activos a largo plazo 592,184 427,248
Pasivos a largo plazo (758,168) (1,309,083)

Patrimonio de los accionistas Uss — 4342376 —2,553,876
Ventas uUs$ 49,351,564 —
Utilidad neta Uss$ _1,402.702 —2,102,064

2007
MOCHASA DIBSA REYVENTAS GRANPORSA

Activos corrientes Uss 11,535,291 2,319,200 4,583,708 865,659
Pasivos comrientes 11,081,721 623 2,793,300 _ 1,024,500

Capital de trabajo 453,570 2,318,577 1,790,408 (158,841)
Propiedad, planta y equipos, neto 1,019,158 - 350,050 1,774,584
Otros activos a largo plazo 2,251,026 1,605,519 4,430 528
Pasivos a largo plazo (509,310) (3,472,284) (519.491) (1,810,026)

Patrimonio de los accionistas Uss —3214444 __ 451812 1625397 .__(193,755)
Ventas uss —39.016,739 —1.728,063  _21.500,199 —4.340,646
Utilidad (pérdida) neta Uss —__445 968 —(119.619) __ 574,508 —{(320,194)

El movimiento de las inversiones en acciones en los afios que terminaron el 31 de diciembre del

2008 y 2007 es como sigue:
2008 2007

Saldo al inicio del afio US$ 5,498,042 4,594,777

Adiciones - 2,408
Transferencia de acciones de

Representaciones y Ventas S. A.

Reyventas (véase nota 3) (1,625,396) -
Participacion en utlidad de

subsidiarias, neto _3.137.498 __ 900857
Saldo al final del afio us$ 2,010,144 5,498,042

(8) Propiedad, Planta y Equipos

Ei detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2008 y 2007, es como sigue:
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2008
Saldos al Ventas y/o Saldos al
31/12/07 Adiciones retiros 31/12/08
Terrenos uss 107,157 - - 107,157
Edificios 1,273,101 - - 1,273,101
Maquinarias y equipos 1,408,677 - (561,324) 847,353
Equipos de computacion 384,976 - (384,976) -
Vehiculos y montacargas 156,639 - (156,639) -
Instalaciones 319,294 - - 319,294
3,649,844 - (1,102,939) 2,546,905
Depreciacion acumulada (1,758,355) (302,050) 750,055 (1,310,350)

US$ _1891489  _(302050)  _(352.884) —1.236.556

2007

Saldos al Ventas y/o Saldos al

31/12/06 Adiciones retiros Transferencias 31/12/07

Temenos us$ 115,199 - (8,042) - 107,157
Edificios 1,328,196 - (55,095) - 1,273,101
Magquinarias y equipos 1,436,525 - (81,588) 53,740 1,408,677
Equipos de computacién 71,535 3,113 (49,960) 360,288 384,976
Vehiculos y montacargas 173,433 - (16,794) - 156,639
Instalaciones 329,879 - (10,585) - 319,294

Construcciones en proceso 280,553 133,475 - {414,028) -

3,735,320 136,588 (222,064) - 3,649,844

Depreciacion acumulada (1,547,892) (403,680) 193,217 - (1.758,355)
Uss _2187428 _(267,009) _(28.847) .- = _1.891.489

Documentos por Pagar a Bancos

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 el saldo de documentos por pagar a bancos corresponde a
préstamos entre 30 y 360 dias plazo para financiar capital de trabajo. Tales préstamos son a
tasa de interés fija del 10.26% anual sobre US$650,000, 10.85% anual sobre US$650,000 y
8.95% anual sobre US$258,992 (8.25% sobre US$106,667 y 8.50% sobre US$450,000 en
2007). Préstamos al 31 de diciembre del 2008 por US$1,300,000 son sobre firmas y
US$258,992 estan garantizados con hipoteca abierta sobre terrenos y edificios (véase nota 12).
Préstamos por US$556,667 al 31 de diciembre del 2007 estan garantizados con prenda
comercial ordinaria de 4,333 TM de trigo con valor comercial de US$1,430,002.

Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Un detalle de otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2008 y 2007
es el siguiente:
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2008 2007
Retenciones de impuestos por pagar uUs$ 364,145 520,520
Valores recibidos en garantia - 709,501
Depositos no identificados - 208,411
Nomina y beneficios sociales por pagar - 66,700
Intereses acumulados por pagar 8,839 22,844
Participacion de trabajadores en las
utilidades - 253,387
Provision para servicios de electricidad,
teléfono, contribuciones y varios 17,240 62,438
Otras cuentas por pagar - 57,781
Us$ _390.224 1,901,582

De acuerdo a las leyes laborables vigentes en la Republica del Ecuador, la Compafiia debe
distribuir entre sus empleados el 15% de las utilidades antes del impuesto a la renta. Debido a
que la Compaiiia considera la utilidad no realizada por participacion en utilidades de subsidiarias
exenta para la participacion de trabajadores en las utilidades, la Compaiiia no incurrié en gasto
alguno por este beneficio en el afo que terminé el 31 de diciembre del 2008.

Impuesto a la Renta

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 25%. Dicha tasa se redu'ce al 15%
si las utilidades se reinvierten en la Compaiiia a través de aumentos en el capital acciones y se
destinan a la adquisicion de maquinarias y equipos nuevos.

En el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 US$119,195 fueron asignados como gasto de
impuesto a la renta atribuible a las actividades de operacion y beneficio tributario atribuible a la
disposicion del negocio de molineria de trigo.

El gasto de impuesto a la renta atribuido a las actividades de operacion difiere de aquel que
resultaria de aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta a la utilidad antes de impuesto a
la renta como resultado de lo siguiente:

2008 2007
Impuesto que resultaria de aplicar la tasa
impositiva del 256% a la utilidad antes de
impuesto a la renta US$ 851,171 575,555
Aumento (disminucién) resultante de:
Gastos no deducibles 62,398 41,031
Utilidad no realizada por participacién en
resultados de subsidiarias (784,374) (225,214)
Amortizacion de pérdidas tributarias - 32,407)
Gasto de impuesto a la renta US$ 119,195 —3568,965
(Continua)
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El movimiento del impuesto a la renta pagado en exceso por ios afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007

Saldo al inicio del afio Uss$ 657,238 443,535
Impuesto a la renta del afio - (358,965)
Retenciones de impuesto a la renta en la

fuente 515,186 577,127
Devolucion del exceso de retenciones

sobre el impuesto a la renta causado (366,106) -
Castigo de reclamos de pago indebido

no reconocidos (33,163) (4,459)
Saldo al final del afio US$ 773,155 657,238

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes el exceso de anticipos y retenciones de
impuesto a la renta en la fuente, puede ser compensado directamente con el impuesto a la renta o
sus anticipos de periodos futuros ¢ puede ser recuperado previa presentacién de la solicitud
respectiva. A la fecha de este informe la Compairifa tiene pendiente de presentar las solicitudes
de devolucién por los afios 2007 y 2008. El siguiente es el estado de los reclamos de afios
anteriores:

Ao 2004 por US$39,516. Mediante Resolucién No.109012006014206 del 23 de octubre del
2006, rectificada mediante Resolucién No. RLS-RECR2006-0024 del 30 de octubre del 2006,
el Servicio de Rentas Internas reconocié y devolvié a la Compaiia US$57,285 de US$99,431
reclamados. La administracion esta analizando apelar a dicha resolucién.

Afio 2005 por US$252,301. En febrero 14 del 2008 mediante Resolucién
No.109012008RREC001508 el Servicio de Rentas Internas reconoce a la Compaiiia la
devolucién de US$250,168 mas los respectivos intereses, emitiendo la nota de crédito
respectiva por US$266,055.

Aio 2006 por US$151,718. El 4 de diciembre de 2008, mediante Resolucién
No0.109012008RREC0O11543 el Servicio de Rentas Internas reconoce la devolucién de

US$118,855 mas los respectivos intereses, emitiendo notas de crédito por US$136,151 a
favor de la Compaiiia.

Con fecha 15 de mayo del 2009, mediante resolucion RSL-ATRA-DBE-09-04005-2005, el
Servicio de Rentas Internas emitié un acta borrador de determinacién complementaria de la
declaracién de impuesto a la renta del afio 2005, en la cual se establece una diferencia de
impuesto a pagar por aproximadamente US$637,000 mas el correspondiente recargo por
US$127,000, argumentando gastos no deducibles por diversos conceptos. De acuerdo a lo
establecido en el articulo No. 244 del Reglamento para la aplicacién de la Ley ‘Organica de
Régimen Tributario, la Compaiiia tiene 20 dias de plazo para aceptar las glosa y los valores
determinados, o para fundamentar sus reparos, para lo cual debe presentar a la Administracion

(Continda)
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Tributaria los respectivos documentos de descargo. A la fecha de emision de este informe la
Compaiiia esta preparando la correspondiente respuesta y con base a la revision efectuada
estima que dispone de la documentacion y argumentos suficientes para sustentar la
deducibilidad de la mayor parte de los gastos objetados; por consiguiente, ninguna provision ha
sido establecida en los estados financieros adjuntos, pues cualquier diferencia, de haber alguna,
que podria resultar de la resolucion final de este asunto, no sera material.

Mediante Decreto Ejecutivo No.2430, publicado en el Registro Oficial No.494 del 31 de diciembre

. del 2004, se establecieron con vigencia a partir del 2005, las normas que deben aplicar las

compaiiias para la determinacién de los precios de transferencia en sus transacciones con partes
relacionadas. Dichas normas fueron complementadas con las disposiciones de la Resolucién No.
NAC-DGER2005-0640, publicada en el Registro Oficial No.188 del 16 de enero del 2006 y NAC-
DGER-2008-0464, publicada en el Registro Oficial No.324 del 25 de abril del 2008, en las que se
dispone que los contribuyentes del impuesto a la renta que hayan efectuado transacciones con
partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal en un monto
acumulado superior a US$5,000,000, deben presentar al Servicio de Rentas Internas el informe
integral de precios de transferencia.

A la fecha de este informe, la administracién de la Compaiiia, con base al analisis efectuado y
estudio de precios de transferencia del afio anterior, estima que cualquier ajuste, de haber
alguno, al gasto y activo por impuesto a la renta reflejados en los estados financieros del 2008
que se acompaiian, no sera significativo.

De acuerdo con las disposiciones tributarias, las pérdidas tributarias son compensables contra las
utilidades gravables de los cinco periodos impositivos siguientes, sin que exceda en cada afio del
25%. En 2008 expiré el derecho a compensar pérdidas tributarias contra utilidades futuras que
por US$37,874 se mantenian al 31 de diciembre del 2007.

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente
presentadas por la Comparia por los ejercicios impositivos de 2005 al 2008 estan abiertas a
revision de las autoridades tributarias.

Vencimientos Circulantes de la Deuda a Largo Plazo

Al 31 de diciembre del 2007 los vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo corresponden
a un préstamo bancario pagadero en dividendos trimestrales hasta octubre del 2008, a tasa de
interés fija del 7% anual. La Compaiiia constituyd hipoteca abierta sobre terrenos y edificios por
valor neto en libros de US$663,168 al 31 de diciembre del 2008 (US$767,191 al 31 de diciembre
del 2007) en garantia de este préstamo. Dicha hipoteca respalda préstamos a corto plazo por
US$258,992 al 31 de diciembre del 2008.

Reservas para Pensiones de Jubilaciéon Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

El movimiento de las reserva para pensiones de jubilacién patronal e indemnizaciones por
desahucio por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007 es como sigue:
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Jubilacién Indemnizacién
patronal por desahucio Total

Saldos al 31 de diciembre del 2006 uUSs$ 778,054 154,188 932,242
Provisién con cargo a gastos 33,385 9,885 43,270
Pagos (85,863) (42.095) _(127,958)
Saldos al 31 de diciembre del 2007 725,576 121,978 847,554
Provision con cargo a gastos - 1,626 1,626
Pagos (13,409) (123,604) (137,013)
Reversion de provisién (véase nota 3) (254,670) - (254,670)
Transferencia de la reserva a

MOLIDOR S. A. (véase nota 3) _{(457.497) - (457.497)
Saldos al 31 de diciembre del 2008 US$ - - -

Segun se indica en la nota 2(f), todos aquellos empleados que completaren 25 aios de servicio
para una misma institucién tienen derecho a jubilacion patronal. La Compaiiia acumulaba este
beneficio en base a estudios anuales efectuados por una firma de actuarios consultores. Segin
se indica en dichos estudios, el método actuarial utilizado es el “Método de Costeo de Crédito
Unitario Proyectado” y las provisiones del plan consideran la remuneracion del empleado y
demas parametros establecidos en el Cédigo de Trabajo, con un minimo para la cuantificacion
de la pension vitalicia mensual de US$30 6 US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y un méaximo igual al salario basico unificado y 256
afios de servicio sin edad minima de retiro; y como principales premisas el 6.50% como tasa
financiera de descuento y el 2.40% como tasa de incremento de salarios.

La siguiente tabla muestra la composicién del valor actual de la reserva matematica actuarial
total de jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2007:

Valor presente de la reserva matematica
actuarial:

Trabajadores jubilados US$ 210,588

Trabajadores activos con derecho adquirido

de jubilacién (con 25 afios o mas de
servicio) 243,995

Trabajadores activos con derecho al valor

proporcional del beneficio de jubilacion en

caso de despido (con mas de 20 afios y

menos de 25 afios de servicio) 194,267
Trabajadores activos con menos de 20 afos
de servicio 50,520
Us$  _699.370
(Continua)
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La Compaiiia establecié en afios anteriores una provision para una bonificacién especial que
reconocia e aquellos empleados que se acogen al beneficio de jubilacién. Al 31 de diciembre de
2007 el saldo de reserva para jubilacién patronal incluye US$26,206 por este concepto.

Restricciones
Capital Adicional:

De acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, el saldo de la reserva por revalorizacién del
patrimonio (cuenta que registr6 el efecto de la correccion monetaria por el indice de inflacion e
indice especial de correccién de brecha entre los indices de devaluacion e inflacién de las
cuentas patrimoniales hasta marzo del 2000) no esta sujeto a distribucion a los accionistas, pero
puede ser objeto de capitalizacion en la parte que exceda al saldo deudor de la cuenta
reexpresion monetaria (cuenta de contrapartida del efecto de la correccion monetaria por el indice
de inflacion ‘e indice especial de correccion de brecha entre los indices de devaluacion e inflacién
de los activos no monetarios y del patrimonio de los accionistas hasta el 31 de diciembre de
1999), previa decision de la Junta General de Accionistas.

Reserva Legal:

La Ley de Compairiias del Ecuador, requiere que las compaiiias anénimas transfieran a reserva
legal, por lo menos, el 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar, por lo menos, el 50% del
capital social de la Compaiiia. Dicha reserva no esta sujeta a distribucién, excepto en el caso de
liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para aumentos de capital o para cubrir
pérdidas en las operaciones.

Contingencias

Existen ciertos reclamos y/o acciones legales en contra de la Compaiiia, originados en el curso
normal de negocios. En opinién de la administracion de la Compaiiia, la resolucién final de
estos asuntos, no tendra un efecto importante sobre los estados financieros de la Compaifiia.

Reclasificaciones

Al 31 de diciembre del 2008, los registros contables de la Compaiiia difieren de los estados
financieros adjuntos, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas por la Compaiiia en fecha
posterior para propésitos de presentacion.

Conciliacién de la Utilidad Neta al Efectivo Neto (Utilizado en) Provisto por las
Actividades de Operacion

La conciliacién de la utilidad neta al efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de
operacion en los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007 es como sigue:
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Utilidad neta

Ajustes para conciliar la utilidad neta al efectivo neto
(utilizado en) provisto por las actividades de operacion:
Pérdida en disposicién del negocio de molineria de
trigo
Depreciacion
Provision para documentos y cuentas de cobro
dudoso y castigo de impuesto a la renta pagado en
exceso no recuperado
Participacién en las utilidades de subsidiarias
Utilidad en venta de activos fijos
Cambios en los activos y pasivos de operacion, neto
de disposicion:
Aumento en documentos y cuentas por cobrar
clientes
Aumento en cuentas por cobrar a subsidiarias y
compafiias relacionadas
Disminucién (aumento) en otras cuentas por
cobrar
Disminucién en inventarios
Disminucién (aumento) en gastos pagados por
anticipado y otros activos
Aumento (disminucién) en documentos Yy
cuentas por pagar proveedores
Aumento en cuentas por pagar compafiias
relacionadas
(Disminucién) aumentos en otras cuentas y
gastos acumulados por pagar
Disminucién en reserva para jubilaciéon patronal y
desahucio

Total de ajustes

Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de
operacion
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2008 2007
uUSs$ 2,926,431 1,943,257
478,254 -
302,111 403,680
34,641 34,119
(3,137,498) (900,857)
- (7.589)
(1,122,597) (69,762)
(13,551,208) (1,102,357)
720,665 (1,096,069)
1,335,806 2,016,696
225,192 (66,642)
281,462 (1,409,434)
9,780,913 825,529
(1,511,358) 1,398,794
(11.784) (84,688)
(6.175.401) (58.580)
Uss __(3.248.970) 1884677




