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De mis consideraciones:

De conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias, y el reglamento
emitido por la Superintendencia de Bancos, presento mi informe anual sobre las actividades
realizadas en el gjercicio econdmico correspondiente al afio 2.007.

ENTORNO Y OBJETIVOS

Inflacion.

La inflacion al consumidor en el pais durante el mes de Diciembre del afio 2007, aumentaron
en 0,57 % a nivel mensual. Por su parte, la inflacion acumulada en el afio 2007, da cuenta
que los precios al consumidor crecieron en menor proporcion con relacion a los del 2006
durante todos los meses del afio excepto en Diciembre que se supero significativamente el
crecimiento, la inflacidn cerré a Diciembre en 3,32%, el nivel mas alto en los tltimos cuatro
afios.

Para los productores ¢l panorama fue atin mas desalentador. En términos anuales, al mes de
Diciembre, la inflacion al productor fue del 18,16%. Los productos que mas incidieron en
dicho incremento, fueron productos de la agricultura, la silvicultura y la pesca.

Producto Interno Bruto.

El PIB, durante el 2007 apenas crecio en 2,60%, muy por debajo de las previsiones tanto del
BCE como del FMI, que tenian una expectativa del orden del 4,30% y 3,2% respectivamente,
este crecimiento es el segundo mas bajo en América Latina, cuyo promedio fue de 5,6%; y en
Ecuador, el mas bajo también desde el afio 2001.

El pobre crecimiento de la economia se atribuye a la falta de eficiencia en la inversion estatal
y un deteriorado clima de inversion para las empresas. El pobre desempeiio de las actividades
petroleras, provocd una caida en su sector del 9,8% con relacidn al afio anterior. Otras
actividades importantes se¢ desaceleran, asi, la manufactura si bien crece en el 4,63%, este
crecimiento es inferior al del 2006 que fue del 8,54%. Igual cosa se observa en la pesca que
cae del 15,12% al 4,8%.

Las autoridades econdmicas para el 2008 han previsto un crecimiento del orden del 4,25%,
que se sustentaria en un impuiso en la produccién y exportacion petrolera, asi como en la
recuperacion de la inversion privada y publica.

En relacion al PIB no petrolero, se prevé que el sector de la agricultura y pesca crecera en un
3,8%, un punto por debajo al nivel alcanzado en el 2007. El sector de la construccion, prevé
un crecimiento del 7%, muy superior al 4,5% del 2007, impuilsado por la oferta de obra
publica. :

El Nivel de Empleo.

El BCE, a partir de Septiembre del 2007 realizé cambios en la metodologia de calculo de los
indicadores laborales y amplio la muestra a las ciudades de Machala y Ambato (antes era solo
Quito, Guayaquil y Cuenca).
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Con esta nueva metodologia, el desempleo se ubicoé en noviembre del
tanto que el afio anterior fluctuaba entre el 9% y 10%. Es muy pro
efectivamente la tendencia del desempleo esta a la baja, pero si tomamo
tasa de ocupacion adecuada (ocupacion plena mas ocupacion no clasificagy
disminuy6é del 50,83% en Agosto del 2007 al 48,27% en Noviembre

reflejaria que no hay una recuperacion plena del mercado laboral. En“Nsfléid
absolutamente distante de una situacion ideal de pleno empleo.
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Inflacidn creciente en especial al sector productivo, altos indices de desempleo y subempleo y
desaceleracidon econémica, sumado al elevado clima de desconfianza empresarial, fue el
marco en que se desenvolvieron nuestras operaciones durante el aiio 2007.

Aunque las autoridades se han lanzado frenéticamente a tratar de contener las tasas de interés
como medida para alentar la produccién, este objetivo se ha cumplido a medias, es decir, si
hay reducciones en el costo del dinero, pero no hay interés en invertir.

La administracion inicio sus operaciones con objetivos claros y precisos, los cuales estaban
enfocados fundamentalmente en mejorar la produccidn, la productividad de las tierras
cultivadas.

Con relacidn a los resultados de produccion obtenidos, me permito resumirlos de la siguiente
manera:

AT : Tlectarcas en T Produceitn Rendimriento
Produccion

4,680.22 324,012.37

4,551.90 371,727.89
Variacion 17.96%

Como resultado del entorno expuesto, nos vimos en la situacion de rezagar 452,96Has. Y
dejar en barbechos otras 1.404,09 Has. Concretamente, esto es la consecuencia de la falta de
oportunidades para colocar nuestro producto entre ios ingenios tradicionales debido -en fin- al
exceso de azucar en el mercado.

Pese a todo, se han Renovado un total 1.370,61Has. Sobre areas libres o de produccion
deficientes. Aunque este escenario de renovacidon no cumple con las expectativas impuestas
inicialmente, esta claro que fue nuestro mejor esfuerzo, en un escenario repleto de
inconvenientes: falta de mercado, de financiamiento para capital de trabajo e inversiones.

Ademas la Vicepresidencia Agricola esta terminando de elaborar un proyecto de riego donde
se estima se contratara la perforacion de 2 Pozos Profundos que serviran para regar al menos
785,72Hectéareas de cafia con lo que se espera una mejor productividad de toneladas por
hectareas.

Un aspecto importante, como ¢s el mercado y como estrategia para favorecer la recuperacion
de valores, se ha logrado diversificar en algo las ventas de cafia, para evitar la dependencia
exclusiva a un solo Ingenio Azucarero. Aun es temprano para juzgar las bondades de la
accion tomada. Es complicado fraccionar mas la composicion de clientes, debido a la altisima
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concentracion que existe en la industria en que operamos, por parte de los compradores de
cafia.

Disposiciones de la Junta e Informacion de Hechos Extraordinarios.

Con respecto a las instrucciones dispuestas por la Junta General de Accionistas, informo que
hemos acatado todas las disposiciones emitidas por los sefiores accionistas, y que no han
existido hechos extraordinarios en el presente ejercicio en el ambito administrativo, laboral y
legal, que deba ser revelado en este informe o que sean desconocidos para los miembros de
esta respetable Junta.

Situacion Financiera de la Compaiiia,

La compaiiia realizo sus operaciones durante el afio 2007, sin ningan tipo de interrupcion,
aacompario al presente informe un anexo que expone la situacion financiera de la compaiiia y
el resultado de sus operaciones durante los dos ultimos afios. En él se revelara
fundamentalmente que el resultado de las actividades econémicas para el 2007 no alcanzo la
meta propuesta, pese a las acciones tomadas, obteniendo finalmente una pérdida neta US
$642,902.24, Ello tiene como explicacion los contratiempos y causas mencionados al inicio
de este informe.

Con animo de mejorar la expectativa de los resultados venideros, se propone como factor de
éxito continuar y acentuar con el programa de inversiones en los cultivos, en especial de
aquellos que tengan rendimientos inferiores a 50 Tons. por Ha. y de todas las inversiones
paralelas que la renovacion exija, en especial en temas de riego, para obtener de ellas el
maximo provecho. Ademas se esta implementando el control presupuestario.

Casi al finalizar el presente informe, debo indicar que la compaifiia cumple a cabalidad con
toda la legislacion vigente relativa a los derechos de propiedad intelectual y de autor.

Finalmente, deseo expresar mi reconocimiento y agradecimiento a todos los que han
colaborado eficientemente para que la Empresa siga adelante con las metas y objetivos
propuestos.

Es todo cuanto les puedo informar a ustedes y dejo a vuestra consideracion el presente
informe.

Atentamente,

Q) ¢
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