INFORME DE GERENCIA
Guayaquil, 30 de Abril de 2003

Seriores

ACCIONISTAS DE INMOBILIARIA MARTRID S.A.
Ciudad.-

Estimados Sefiores:

Como es de vuestro conocimiento a través de los balances cursados por ustedes

oportunamente, se ha presentado los estados financieros del ejercicio economico del afio
2002.

Dada la situacion financiera del pais, las expectativas de la compantia no se cumplieron
ha cabalidad, sin embargo los resultados alcanzados no fueron positivos, para cambiar
esta situacion considero que deberiamos cambiar las estrategias del negocio.

Las disposiciones de la Junta de Accionistas se han cumplido en toda su extension.

Las obligaciones por impuestos y contribuciones de ley se han cancelado oportunamente.

Recomiendo a la Junta de Accionistas delinear las estrategias administrativas mas eficaces
para alcanzar mejores resultados en los proximos ejercicios economicos.

Finalmente deseo expresar a los Sefiores Accionistas mi agradecimiento por la confianza
otorgada a mi administracion.

29 Abn VY

Atentamente,

Blanca Massub de K

GERENTE




