INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los sefiores

Miembros de la Junta General de Accionistas de la Compaiiia
MINERALES DEL ECUADOR

MINECSA §8.A.

Cindad.-

Estimados sefiores:

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, al Estatuto Social v a las Resoluciones en vigencia,
me es placentero poner a vuestra consideracion el informe de labores por €} afio 2.000, que me comresponde
presentar a la Junta General de accionistas como representante legal de la Cia. MINERALES DEL
ECUADOR MINECSA S.A.

En este aflo hemos trabajado en los avances de exploracion v explotacién minera, en las dreas concedidas por
el Estado Ecuatoriano las cuales somos Trtulares: La Esperanza I, Sofia, esta labor diaria, se la hace con la
colaboracién de todo el personal adminmistrativo, técnico, de obreros, gue conforman los diferentes
Departamentos como son: Geologia y Minas, Mecanica, Obras Civiles, Medio Ambiente y Segundad
Industnal, Forestacion, Obras Civiles, Administracion.

Se trabajo en el subsuelo, mnterior mina en los niveles inferiores donde tenemos las reservas de mineral, esto
es bajo el mvel principal de transporte, y usando el crucero hasta llegar & la veta mineralizada de Nicole, v,
esto repercute en ¢l aumento costos en el avance o laboreo fanto en extraccion, ventilacion, y del tiempo
muerto cuando baja el vagén vacio, que luego sube con mineral hasta el mvel pama ser transportado a
superficie, toda el agua que esta bajo el nivel freatico se debe bombear dia v noche.

Durante el afio se nota una baja en la produccion, debido a que los frentes de trabajo, el mineral se encontrd
que su potencia o ancho de veta se redujo, ademas de que la ley o pureza del mineral bajé sustancialmente,
esto nos resulté que explotemos menos volumen para ser trasladado e} mineral a la planta de procesamiento y
el estéril o caja al botadero, vy un notable descenso en las ganancias.

Se ha hecho grandes esfuerzos en la adquisicidn de maquinas v herramientas, como perforadoras para
barrenar modelo BBC 16, marca Atlas Copco, con sus repuestos, igunalmente 1 winches o cabrestantes de izaje
marca Estern, para mover o acarrear el mineral desde un mivel a otro, bombas eléciricas sumergibles que
operan en perfecto estado dia y noche, bombeando mas de 80 metros de cabezal, con sus respectivos
repuestos, 1 locomotora ¢léctrica a bateria mas, para empujar los vagones, v para el carguio, 1 pala neumatica
modelo 12 B, y repuestos para la perforadora a diamantina marca Diamec de la Atlas Copco.

En ia parte operativa, se ha tratado de ahorrar en los consumos de energia eléctrica, y en gastos, en la medida
de que no afecte a la producaidn, al ignal en los consumos de explosivos por frentes de trabajo, poniendo
menos explosivos en lugares que se necesita menos carga, o pomendo el explosivo especialmente en lugares
himedos. Como parte de la economia se esta reciclando, los retazos de hierro o alambres eléctricos, asi como
herramientas o metales, en trabajos menores de mecanica, reutilizacion de ciertos equipos, haciéndoles sus
respectivos amreglos, ademas def reciciaje de basura, papeles, cartones, lantas, etc.

Durante el ejercicio laboral se ha cumphdo con todo los pagos al personal tanto en sus sueldos mensuales,
como los componentes salariales, aportaciones para todo el personal al LE.S.S., y paralelamente €l seguro de
vida con compaiila pnivada. Ademas de la atencion medica gratuita de la empresa cubre en sus consultonos
meédicos, con médicos v enfermeras para todo su personal, v la administracién de medicamentos, igualmente
su alimentacion y alojamiento para el personal que no vive en Zaruma, Pifias o Portovelo. A falta de
utilidades 1a Cia. repartid a sus trabajadores una bonificacion, ademas hemos cumplido con los aumentos
salariales determinadas por la Ley e hicimos los diferentes aumentos salariales correspondientes por 1a Ley.



Segmmos con los programas de capacitacion al personal, que lo hacemos mensuslmente, en la que miervienen
los ingenieros, médicos y personal capacitado, para ello el departamento de Segundad Minera, Higiene del
trabajo y cuidado medio ambiente, realiza esta funcion en el campamento, como en la oficina de mma en
Zanuna, proyectando videos y preparando charlas con acetatos transparentes para ser mas didactico, ademas
hay los cursos practicos en los sitios de trabajo dentro mina. Se termina el programa de evaluacion de
Riesgos y Salnd para la empresa, por el consultor Ing. Carlos Caicedo, al igual que se mvita a técnicos
extranjeros para dictar las charlas y evaluacion dentro mina que lo dicta el Ing. Remi Mcklean. Las empresas
proveedoras nos dieron cursos como es el caso de Explocen, como seguridad para manejo de explosivos
dictadas por téenicos nacionsles y extranjeros.

En obras civiles, durante todo el aifio, se termman nuevas infracstructuras entre ellas canales y vias, vy en
invierno hmpieza de drenajes, aguas Huvias, mantenimiento diario, también ayuda en limpieza de las baterias
de bafios y basura.

Se manejo el sistema de recoleccién de aguas que salen de la mina, para retener los sedimentos o arenas, por
motivos primero de recuperar el mineral fino que se encontraba en dichas arenas, y también para que el aguna
que sale del canal no este turbia, y con un PH neutro, para eso se construyeron 2 piscinas de sedimentacion de

gran capacidad como para 2 meses, y tanques para neuiralizar las aguas, segun las exigencias
medmamblentales

En el presentzs ejercicio nos encontramos al dia con los pagos al Ministerio de Energia y Minas.

Al 31 de Diciembre la Cia ha cumplido con todas las Resoluciones, tanto del SRI. como de la
Supernintendencia de Cias. v las dictadas por 1a Junta General de Accionistas.

Nos encontramos gestionando todo lo relacionado al aumento del Capital Social de la Cia para situarlo dentro
de los montos sefialados por la Superintendencia de Cias. en su Resolucién 99.1.1.1.3008 publicada en el
R.O. # 278 det 16/09/99.

Con esta oportunidad debe-expresag mis reconocimientos al personal técnico, adnunistrativo y de servicio por
su eficiente-€t ion, que han hechp posible alcanzar los objetivos propuestos para el afio 2.000
Atentamente,
r /4
M-f / oo —
Ing ¥ A neida del Sakic

GERENTE GENERAL



