Guayaquil, 04 de Marzo del 2014
INFORME DE LA ADMINISTRACION

Senores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA MERCANTIL DISMAYOR S.A.
Ciudad.-

Estimados sefores:

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, y de acuerdo con las obligaciones
inherentes a mi cargo, procedo a presentar ante la Junta General de Accionistas de la compaiiia
MERCANTIL DISMAYOR S.A., el informe anual de las actividades administrativas y financieras
efectuadas durante el ejercicio economico 2013, al igual que los respectivos Estados Financieros y
sus anexos cortados a Diciembre 31 del 2013.

El afio 2013 fue un afio electoral. Como se esperaba, nuestro presidente fue reelecto, por cinco
afos mas. El Ecuador continuard con una politica econémica que tiende a cambiar su matriz
productiva. Una de esas politicas es llevar adelante un proceso progresivo de sustitucion de las
importaciones. El camino a seguir nuevamente es el proteccionismo a las industrias nacionales.
Uno de los fines es reducir la brecha de balanza comercial. Parte de esta politica ha sido iniciar
diferentes medidas para frenar las importaciones de productos terminados y materias primas,

Respecto a la gestién de esta administracion durante el afio 2013, se sintid el efecto del control de
las ventas a crédito y de la emision de tarjetas de circulacion restringida, la restriccion en el
consumo con tarjetas de crédito abierta, debido a la politica adoptada por el gobierno de disminuir
los cupos de los tarjetahabientes. Esto incidié en que nuestras ventas se redujeran en un 6.41%
respecto al ano 2012, mas sin embargo, l|a estrategia utilizada con los proveedores ayudo a
obtener un leve incremento en el margen bruto del periodo, lo que permitio mejorar el resultado
final de la utilidad neta en un 5.19%.

Consideramos que nuestra empresa, ante este cambio de matriz productiva y politicas de
importacion debe tomar medidas para re direccionar sus compras mas a la industria nacional
y a productos que no tienen limitaciones de importacién. Ademas, tener una politica
conservadora en inversiones y gastos hasta tener mas claro el panorama economico.

Creemos que este apretén gubernamental al sector de consumo se mantendra hasta fines del
2016 donde, el gobierno debera tener mas holgura, cuando sus mega proyectos de generacion
de energia hidroeléctrica entren a funcionar y comience a producir los pozos de Yasuni.

Reitero mis agradecimientos por la confianza y apoyo de parte de ustedes, al igual que a los
funcionarios y empleados de la compafia por su trabajo profesional v dedicado en contribuir y
apoyar con decision las iniciativas de la administracién.
Atentamente,
A
. ™

Ing/Vicente Frias’Saona
PRESIDENTE




