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CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA)

INFORME DE LA ADMINIS’I"RACI(')N SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2005

ENTORNO

En el ambito politico, el afo 2005 estuvo afectado por una gran conmocién
que conllevo a la salida de Lucio Gutiérrez como Presidente de la Republica.
En el mes de abril, se realizo la sucesidon presidencial, designando al Doctor
Alfredo Palacio Gonzalez como Presidente Constitucional de la Repdblica,
qulen inicio su mandato ef 22 de abril de 2005.

El Dr. Palacio, durante el afo -2005 ha tenido problemas de inestabilidad en su

gabinete ejecutivo, el cual se ve reflejado en los continuos cambios de
ministros. |

En el ambito econdmico, el indice de precio al consumidor se ubicd en 4.36%
mucho mas alto que el ano 2004 de 1.95%. Basicamente afectado por un

incremento Importante de los servicios, especialmente alquileres y educacion
cuyo aumento fue de 23.2% vy 13.8% respectivamente.

Datos preliminares indican que el PIB crecid en 3.3%. PIB petrolero crecio

3.1%, favorecidos por el nlvel del precio del petroleo y el PIB No petrolero
crecid en 3.5%.

lgualmente, segun datos preliminares, la balanza comercial por segundo ano
consecutivo estaria registrando un superavit, el cual se estima en 744 mitlones
de ddlares. '
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CRIDESA registréd un nuevo record de ventas. Los volUnaged “,,. las se
incrementaron en 4.7% respecto al afio anterior, para un tota ge ventas de
244.5 millones de envases. El mercado domestico experimento una
disminucion de 7.6% comparado con el 2004; mientras que las exportaciones
aumentaron en 76.3% como resultado de la alta demanda de nuestras filiales
de Perl, Venezuela y Estados Unidos de Norfeamerica.

En el mercado doméstico, el segmento de cerveza muestra una caida de un

25% respecto al ano 2004, debido a que en el 2004 tuvo un crecimiento
importante por el lanzamiento de una nueva marca de cerveza en el mercado
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ecuatoriano, el cual incidid que todo el segmento de cerveza experimentara un
crecimiento en ese periodo. Otro sector que sufrid una disminucién en sus
volumenes de ventas es el licorero, basicamente afectado por las
importaciones de whisky y ron. El segmento de Jugos continiGa con un
importante crecimiento en el mercado. En el 20035, los volimenes de ventas

de este segmento se ubicaron en 41.8 millones de envases, mucho mas aito
que el 2004 de 25.5.

Por otro lado, el segmento de envases para productos alimenticios,
experimentd un crecimiento de un 16.9%, debido al lanzamiento de un nuevo
envase para atun, producto para el mercado de exportacion. CRIDESA, esta
en una nueva y exitosa etapa de desarrollo de nuevos productos para
personalizar los envases para nuestros clientes.

MANUFACTURA

CRIDESA fundié 73,688 toneladas de vidrio durante 20035, cuyo volumen
estuvo igual al aifo 2004 de 73.732. La extraccidn promedio fue de 201
toneladas diarias y la utilizacion de nuestra capacidad de fundicion fue de
101.4%. Durante 2005 hicimos 5 cambios de color en el horno y 320 cambios
de moldes, niimero superior al afio anterior en 23%. Nuestra productividad

aumentd en 3.3% y el empacado / fundido fue de 91.0%, superior en 0.6% al
afio 2004. Nuestra planta fue calificada como la segunda mejor operacion en

la regidn; este reconocimiento 1o compartimos con todos nuestros
colaboradores, quienes respondieron a nuestras expectativas para el 2005.

LLos gastos de capital ascendieron a 1.3 millones de dodlares, basicamente en

reposicion de equipos de moldes y proyectos menores para mantener nuestra
productividad.

Con relacion a la capacitacion de nuestros colaboradores, continuamos con un
programa agresivo de entrenamiento para afianzarlos en los diferentes
procesos de nuestra industria, concentrando todos los esfuerzos en un
mejoramiento continuo de nuestras operaciones para brindar el servicio que
nuestros clientes se merecen.
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La venta neta del 2005 fue de 31.5 millonese&etares, menor-a la del 2004 en
3.9%, debido principalmente al cambio de la mezcla de ventas.
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La utilidad de operaciones fue de 5.4 millones de dolares, ligeramente inferior
al ano 2004 de 5.6 millones equivalente a una disminucion del 3.9%. Es
importante mencionar que el ano 2004 se vio favorecido por la recuperacion
del reclamo a la compafiia aseguradora por el siniestro sufrido en nuestro
horno a finales del 2003. Este ingreso fue de US$ 0.9 millones de ddlares,.
registrado como ingresos diversos del gjercicio 2004. La utilidad del afio 2005
como porcentaje de las ventas se ubicd en 17.1% vs. 2004 sin incluir el ingreso
del reclamo del seguro fue de 14.3%. Esta mejora de debidé a un mejor
desempefio en la operacion de la planta y un mayor margen de ventas en las
exportaciones, debido a los despachos a O-l Pert y Venezuela.

La utllidad neta del ejercicio fue de 3.8 millones de dodlares que represento
12% sobre la venta neta del afo. Es importante resaltar que la utilidad neta
de este ario incluye una provision de 1.1 millones de ddlares, por concepto de
utilidades de los trabajadores, ya que el 100% de los trabajadores han sido
contratados por CRIDESA a partir del 01 de Agosto del ano 2005.

En el aspecto financiero debemos mencionar que CRIDESA no mantiene
deuda alguna con el sistema financiero desde marzo del 2004 y el capital de
frabajo se redujo en 29.2 % respecto al 2004. La reduccidon del capital de
trabajo contribuyd a una generacion de caja cuyo excedente fue colocado a
una tasa muy atractiva que generd un ingreso por intereses de US$ 506M vy sin
riesgo alguno para la empresa.

HECHOS RELEVANTES

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 08 de Marzo del 2005,
resolvid por unanimidad la distribucion de dividendos por 4.1 millones de
délares con cargo a las utilidades del ejercicio del afio 2004.
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Miguel Espinosa Paez | | Humberto uma Plnefo
Presidente PreSidente Ejecutivo
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ANEXO AL INFORME DEL DIRECTORIO
Y LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

La utilidad neta del ejercicio 2005, la cual ha sido debidame ' |
L .. | , nte auditada
asciende a 3,831 ;322.dolares, importe que después de aplicarse la apropiacion
por reserva legal arroja una utilidad disponible de 3,448.190 ddblares.

Es'ta administraciéon, se permite recomendar a los sefiores accionistas
asistentes a esta Junta General que, contando actualmente CRIDESA con una
buena_ p?sicic'm financiera, las utilidades del ano 2005 después de la
apropiacion para reserva legal que asciende a US$3,448,190.00 y las reservas
especiales que ascienden a US$113,468.00, dando un total de
US$3,561,658.00, se distribuyan en su totalidad en dividendos en efectivo en
forma proporcional a la tenencia de acciones de cada uno de {os accionistas.




