CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA)

INFORME DE LA ADMINISTRACION SOBRE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2002

ENTORNO

Despues de casi tres afos de haberse implementado la dolarizacion en el
Ecuador, la inflacion pudo ser parcialmente controlada alcanzando 9,34% en el
2002; sin embargo debemos indicar que para el sector manufacturero, el indice
del precio al productor tuvo una variacion de 17,8% afectando drasticamente la
estructura de costos de la industria. El efecto inflacionario en el sector
manufacturero continud restandole competitividad en la region, ciertos
iIndustriales se vieron en la penosa necesidad de importar productos terminados,
que resultaban mas baratos que fabricarlos locaimente. Otro de los factores
externos que tambien influyd en el incremento de las importaciones, fue la
devaluacion de las monedas de los paises de la region, quienes se convirtieron
mas competitivos, en términos de doélares por la depreciacion de sus monedas.

Por lo expuesto anteriormente, el déficit de la balanza comercial se viene

agravando. Cifras preliminares indican que el déficit fue de 1,000 millones
durante el ejercicio 2002, como consecuencia del incremento de Ias
importaciones de productos terminados y bienes de capital versus una reduccion
de las exportaciones, principalmente un menor volumen de crudo en un 20%,
caida de exportaciones tradicionales como el camardn, banano etc.

Por tercer ano consecutivo el deficit comercial viene siendo compensado
parcialmente, por las remesas de los emigrantes; pero, aun no es suficiente
para cubrir el deficit en la cuenta cormriente. No obstante, las reservas
intemacionales reflejan una ligera caida, pero se mantiene por el nivel de un mil
millones de dolares, como producto de la inversion extema directa en el nuevo
oleoducto.

En el entomo politico, durante el 2002 se lievaron a cabo- Ias ﬂfﬁ ones
preS|denC|aIes en nuestro pais, quedando dos candidatos para Ta se
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MERCADO

Nuestras ventas de envases se incrementaron en 6,37% respecto al ano

anterior. CRIDESA superd los 200 millones de envases vendidos durante el
2002, cifra record registrada en la historia de nuestra empresa.

El mercado domeéstico crecio en 1%, debido al crecimiento del mercado de
cervezas, gaseosas y envases farmaceuticos, pero fue parciaimente afectado
por una contraccion del sector de licores; mientras que las exportaciones
repuntaron creciendo en 29,2%.

En el mercado domeéstico, los envases de cerveza experimentaron un
crecimiento de 16% respecto al 2001, debido a la fuerte demanda de envases no
retornables y a la introduccion del nuevo envase light en vidrio transparente. La
venta de envases para gaseosas crecio en 7%, debido a la introduccion de
refrescos Sunny, el reposicionamiento de Inca Kola y los nuevos sabores de
Fioravanti. Asimismo, la demanda de envases para productos farmaceuticos se
incrementd en 24%, como resultado de un mejoramiento significativo en el
servicio a nuestros clientes del sector. El segmento de envases para productos
alimentos crecio en 54% debido a una mayor demanda de envases para

mayonesa y salsa de tomate.

La reduccidn en la demanda de envases de licores se debié a la importacion de
productos terminados con precios competitivos, facilitando al consumidor otras
altemativas, e impactando negativamente en el consumo de licores de

fabricacion local.

Nuestro mercado externo, basicamente vasos veleros para Estados Unidos de
Norteameérica superd las ventas del 2001 en 133%, ano en que nNOsS vimos
obligados a colocar las necesidades del cliente del exterior a otras filiales por el
crecimiento de la demanda local que ocup0 mas del 80% de nuestra capacidad
instalada. Por otro lado, la demanda de envases para productos farmaceéuticos
para Chile crecié en 63% respecto al ano anterior. La venta de envases para
gaseosas a Republica Dominicana sufrid una caida de 30% respecto al 2001.

MANUFACTURA

En el 2002 Cridesa produjo 62,565 toneladas equivalentes a 202 millones de
envases, cifra record alcanzada por la organizacion reflejando un meigg@amiento
en productlwdad Yy optmzacaon en la utilizacion de la a.«f-t‘?‘n ,',' us
instalaciones. Respecto al ano anterior el volumen empacado i€ Upenor 5F %
en terminos de toneladas y 8% en unidades, debido a la m P
manufacturados. o




La extraccion promedio diario del horno fue de 197 toneladas metricas versus
193 toneladas del afno anterior. EIl empacado - fundido, fue de 86,9% contra
87% registrada en el 2001, esta ligera caida fue debido a la curva de aprendizaje
expenmentada en nuestros colaboradores durante la implementacion del
proceso axial cooling y a un cambio de color adicional de vidrio en nuestro
horno.

En el primer semestre se cuimind las nuevas instalaciones de zona fria y
paletizado con una inversion cercana a dos millones de ddélares, las nuevas
maquinarias y equipos serviran para mejorar nuestra productividad en el proceso
de empaque, asi como la presentacion de nuestros productos.

Por cuarto ano consecutivo el mejoramiento de productividad atenuo el impacto
inflacionario en nuestra estructura de costos; sin embargo, debemos mencionar
que nuestros costos estan 8.3% por encima del 98, aifo previo a la crisis
economica y financiera del pais, como consecuencia del impacto inflacionario
reflejado en un mayor costo de la energia electrica, combustibles y l0s servicios
de transporte que afectaron desfavorablemente el precio de las materias primas
locales, cuya estructura esta compuesta en un 60% por fletes; es decir, a pesar
de todas las mejoras en [0os diferentes procesos de manufactura, cada vez
somos menos competitivos y mas vulnerables a importaciones de productos

terminados por efecto de la inflacion.

Con relacion a la capacitacion de nuestros colaboradores, continuamos con un

programa agresivo de entrenamiento para afianzarios en los diferentes procesos
de nuestra industria, concentrando todos los esfuerzos en un mejoramiento

continuo de nuestras operaciones para brindar el servicio que nuestros clientes
se merecen.

RESULTADOS

La venta neta del ejercicio 2002 fue de 29°976 mil ddlares, superior en 5,3% al
ejercicio anterior, debido a un mayor volumen de ventas y con un precio
promedio ligeramente superior al 2001 en tan solo 1%.

Nuestro margen bruto tuvo una ligera recuperacion en términos relativos
respecto al 2001, debido a un mejoramiento de la productividad, la optimizacion
de la utilizacion de nuestra capacidad instalada y la implementacion de un
programa de reduccion de costos a todo nivel.

La utilidad de operaciones fue de 6’476 mil dolares que represen_t;h
la venta neta contra 17,6% reportado el ano anterior, por efecixde un g}
margen bruto y la ligera reduccion de gastos operacionales. V. 1' = &\
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La éarga financiera fue sustancialmente menor al ano anterior, como resultado
de la reduccion de la deuda y el acceso a menores tasas de interes. CRIDESA
termina el ejercicio con una deuda de 800 mil ddlares, lo que refleja una
reduccion de tres millones de ddlares respecto al stock de deuda reportada al 31
de diciembre del 2001.

La Utilidad neta es de $4,412 mil dolares 0 14,7% sobre la venta neta, superior

en dos puntos porcentuales comparado con el 2001, debido a lo mencionado
anteriormente y a una menor tasas de impuesto a la renta efectiva, como
producto de Ia capitalizacion parcial de las utilidades del arfio 2001,
acogiendonos a los incentivos tributarios otorgados por la ley vigente.

HECHOS RELEVANTES

La Junta General de Accionistas celebradas el 25 de Marzo y 29 de Abril del
2002, resolvio por unanimidad la capitalizacion de las utilidades del ejercicio
2001 incrementando el capital de 13 a 17 millones de ddélares que fueron
pagados con la capitalizacion de 3,5 millones de ddlares de las utilidades netas
del afo anterior después de la apropiacion, y 0,5 millones con la reserva por
valuacion. El mencionado incremento de capital y Reforma del Estatuto de
CRIDESA fue aprobado por el Intendente de Companias de Guayaquil el 4 de
noviembre del 2002 con la Resolucion No 02-G-DIC-0008557 e inscrita en el

Registro Mercantil Canton de Guayaquil de fojas 18.626 a 18.651, numero 1.567
del Registro Industrial y anotada bajo el numero 33.123 del repertorio.

Guayaquil, Marzo 2003

g\ el Espinosa Paez

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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