CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA) ]
INFORME DEL DIRECTORIO Y DE LA ADMINISTRACION
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

ENTORNO

El 2017 termina con mejores calificaciones para la economia de Ecuador, donde
la leve recuperacion del precio del petrdleo impulsa el crecimiento a nimeros
positivos nuevamente, esperando que cierre en 1,5%. El déficit fiscal parece
disminuir mientras que la inflacion termina el afio con -0.2%, dejando a la vista
la lenta recuperacion del consumo.

MERCADO

Las ventas del afio 2017 alcanzaron la cantidad de 342.9 millones de envases,.
de los cuales 64.8 millones corresponden a exportaciones dejando 278.0
millones de envase para atender la demanda interna. ’

El mercado doméstico decrecioé un 4.4% al pasar de 290.8 millones de envases
en el afio 2016 a 278.0 millones de envases en el afio 2017. A pesar de la buena
dindmica que se tuvo en el segmento de cervezas en donde observamos un
crecimiento de 21 millones de unidades, equivalente al 23%, se ve una categoria
de bebidas no alcohdlicas que alin no logra recuperarse de los altos impuestos,
la guerra de precios entre los jugadores de la industria y la fuerte competencia
que tenemos en otros materiales alternativos de empaque. En esta categoria,
decrecemos 22%, que corresponde a 31 millones de unidades.

La venta de exportaciones, principalmente al Caribe y Estados Unidos, crecid¢’
2% consolidandose como un mercado importante para mantener la capacidad
instalada corriendo a su maxima capacidad y para llevar a CRIDESA a continuar
trabajando con los maximos estandares de calidad. '

MANUFACTURA

CRIDESA empacé 91,536 toneladas de vidrio durante el afio 2017, muy en linea
con las toneladas empacadas durante el 2016 pero representando un incremento
en la eficiencia de empacado/fundido de 0,8% ya que las toneladas fundidas
disminuyeron 824 toneladas. Es asi como la eficiencia de empacado/fundido
pasa de 87,9% en 2016 a 88,7% en 2017. Esto representa eficiencias en costos
que la companfia ha sabido capitalizar.

Durante el afio 2017 se realizaron 11 cambios de color en el horno y 557 cambios.
de referencia, es decir, 1 cambio de color mas y un 28% mas de cambios de
referencias al compararse con el afio anterior.



Las inversiones de capital durante el afio 2017 ascendieron a USD 3.4 millones.
Dichas inversiones se dieron principalmente en la adecuacion del sistema de
proteccion eléctrico, exigido por la regulacion de seguridad local, equipos de
inspeccion (IPS) adicionales y adquisicion y reparacion de moldes para mantener
nuestra productividad, reducir costos de energia, y tener la capacidad operativa
para desarrollar nuevos negocios tanto para el mercado local como para el
mercado internacional.

El compromiso de la organizacién con el reciclaje de vidrio en Ecuador como
practica responsdble en 2017, se reflejd en la compra de 24,829 toneladas de
vidrio ecolégico, mostrando un crecimiento de 2,5% frente al afio 2016, en el que
se compraron 24,205 toneladas. Cabe aclarar que las anteriores cifras nho
incluyen las compras de vidrio plano oscuro como si se tuvieron en cuenta en
afios anteriores, debido a que por condiciones de calidad en el suministro, fue
necesario restringir la compra durante 2017.

El volumen de compras de casco en 2017, equivale a 16,693 carros que habrian
llegado a los rellenos sanitarios del pais, ocupando un espacio que requieren
otros residuos de atencidn sanitaria y no reciclable. Ademas, evito6 la extraccién
de 29 mil toneladas de materia prima virgen y generd beneficios sociales a la
poblacién recicladora, a partir de la inversiéon de la Compaiiia en la compra de
vidrio ecoldgico.

Las plantas de envases utilizaron en su produccién un promedio del 36% de
vidrio reciclado y esto permitié un ahorro de energia equivalente al consumo
mensual de 3,975 hogares. :

RESULTADOS

CRIDESA terminé el ario 2017 con un buen desempefio que si bien no alcanzé
a llegar a los objetivos que se tenian previstos para el ejercicio, representan un
incremento en la utilidad neta reportada vs 2016, a pesar de los bajos niveles de
consumo domeéstico como consecuencia de la dinamica econdmica que aun se
sintié lenta y favorecido por la venta de una pequefia porcién del terreno en el
que la Compaiiia opera.

Los ingresos por ventas de envases fueron de USD 54.9 millones, 1% por encima
del afio anterior a pesar del menor volumen de venta, gracias a la mejor mezcla
de productos vendidos principalmente en el mercado de exportaciones en donde
se tuvo acceso a mercados mas rentables. ‘

La utilidad antes de impuestos fue de USD .11.2 millones por encima del afio
2016 cuando se obtuvo USD 9.5 millones lo que representa un incremento de
 19% un afio contra otro, mejorando la tendencia que se traia del afio anterior.

La utilidad neta del ejercicio fue de USD 8.9 millones que representa un 24%
sobre el afio anterior y de los cuales USD 1 millén estéa relacionado con la ventg
de la porcién de terreno que se realizé durante el ejercicio. La utilidad genero



una provisién para impuesto a la renta (corriente y diferido) de USD 2,378,900
para el afio 2017.

HECHOS RELEVANTES

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2017,
resolvi6é por unanimidad la distribucion de dividendos por USD 7,2 millones con
cargo a las utilidades del ejercicio del afio 2016.

En febrero del 2016, la Compairiia fue notificada por parte del Servicio de Rentas’
Internas para la revisién correspondiente a la declaracién de renta del periodo
fiscal 2014.

En julio del 2017 se recibié el acta de determinacidn tributaria, cerrando el
proceso recibido por parte del servicio de rentas en Febrero de 2016 para la
revision de la declaracién de renta de 2014. El pago final de US$11,064 por
concepto de impuestos, intereses y recargos.

Durante el afio 2017 CRIDESA ha dado cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Asimismo, se han cumplido con las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

Guayaquil, 27 de Febrero de 2018
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