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CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA)
INFORME DEL DIRECTORIO Y DE LA ADMINISTRACION
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

ENTORNC

En el ambito econdmico Ecuador termina con una situacion desventajosa versus
el afio anterior. Se estima que el PIB del pais termine con una contraccion entre
el 1.7% y el 2.5% producto de los bajos precios del petréleo y agravado por el
terremoto vivido durante ef mes de Abril. El indice de precios al consumidor cierra
el afio en 1.12% vs 3.38% de 2015 reflejando unos bajos niveles de consumo que
han sido recrudecido por los impuestos adicionales generados durante el
transcurso del afo.

MERCADO

Las ventas del afio 2016 alcanzaron la cantidad de 354 .4 miliones de envases, de
los cuales 83.6 millones corresponden a exportaciones.

El mercado doméstico decrecid un 27.3% al pasar de 400.1 millones de envases
en el afio 2015 a 280.8 millones de envases en el afio 2016. Dicha disminucion
se explica en una menor demanda dada por la situacién econémica del pais y el
bajo nivel de consumo. Segmenios como Licores, Cerveza y Bebidas No
Alcoholicas estuvieron afectados por los nuevos impuestos. La venta de
exportaciones, principalmente al Caribe y Estados Unidos, crecio 49.8 millones de
unidades cuando se compara con el afio anterior, compensando parcialmente la
caida de volumen del mercadao local.

La agilidad de la Compaiifa para enfrentar los nuevos retos, el compromiso para
alcanzar altos estandares de calidad y de servicio y la determinacion del equipo
humano para obtener el resultado permitié que la compania pudiera alcanzar los
altos niveles de exporiacion presentados durante el afio y que exigen un nivel de
oportunidad y calidad mas elevado.

MANUFACTURA

CRIDESA empacéd 91,430 toneladas de vidrio durante el afio 2016, el cual estuvo
por debajo en 10,447 toneladas con respecto al afio 2015 principalmente por la
capacidad asignada a negocios de exportaciones y paradas programadas por
control de inventario. Las toneladas fundidas fueron menores en 7,374 foneladas
debido a paradas programadas y a una mezcla diferente para el mercado de
exportaciones con una eficiencia de empacado / fundido de 87.9% comparado con
el 2015 cuando se alcanzd una eficiencia del 91.5%. Durante el afio 2016 hicimos
8 cambios de color en el horno y 433 cambios de referencia.

Las inversiones de capital durante el afio 2016 ascendieron a USD 5.8 millones.
Dichas inversiones se dieron principalmente en ia actualizacion de ta maquina A2
que incluyd reemplazo del archa de recocido y reemplazo archa decoracion,
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Equipo de inspeccion (IPS) para la linea A3, proyectos de automatizacion y
reposicion de equipos de moldes para mantener nuestra productividad, reducir
costos de energia y tener la capacidad operativa para atender el mercado de
exportaciones.

Por otra parte el compromisa de CRIDESA con el reciclaje de vidrio en Ecuador,
como practica responsable con el medicambiente, se reflejd en la compra de
27.191toneladas de vidrio con un incremento del 0,7% comparado con las
compras del afio 2015.

RESULTADOS

CRIDESA termind con un menor desempefio a los objetivos previstos para el
gjercicio econémico 2016 debido a una reduccién de la demanda local de envases
de vidrio, influenciada por la siuacion econdmica del pais, que fue compensada
parcialmente por un crecimiento en las exportaciones. Los margenes de ventas
fueron afectados por ef mayor volumen de exportaciones con altos costos
logisticos necesarios para llevar productos a otros mercados.

Asi misma, el terremoto implicd un gasio adicional para el afic de $589,638
délares explicado en la ley de solidaridad

l.os ingresos por ventas de envases fueron de USD 56.0 millones , menor que &l
afio anterior en un 15.3%.

La utifidad antes de impuestos fue de USD 8.5 millones por debajo del afio 2015
cuando se obtuvo USD 19.3 millones lo que representa una disminucion del 51%
un aflo contra otro.

La utilidad neta del ejercicio fue de USD 7.2 millones que representa un 12.8%
sobre los ingresos de actividades ordinarias del afio. La utilidad generé una
provision para impuesto a la renta (corriente y diferido} de USD 2,303,136 para el
arfio 2016.

HECHOS RELEVANTES

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de abril de 20186,
resolvid por unanimidad la distribucion de dividendos por USD 14 miilones con
cargo a las utilidades del ejercicio del ano 2015.

Durante el afio 2016 CRIDESA ha dado cumplimiento a las normas sobre

propiedad intelectual y derechos de autor. Asimismo, se han cumplido con las
resoluciones y disposiciones de la Junta Generat de Accionisias y del Directorio.
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