CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA)
INFORME DEL DIRECTORIO Y DE LA ADMINISTRACION SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

ENTORNO

En el ambito econdémico, el indice de precios al consumidor se ubico en 3.38% por
debajo del afio 2014 de 3.67%.

MERCADO

Las ventas del afio 2015 alcanzaron la cantidad de 413.9 millones de envases, de
los cuales 13.8 millones corresponden a exportaciones.

El mercado doméstico presenté un incremento de 14.6% al pasar de 349.3 millones
de envases en el afio 2014 a 400.1 millones de envases en el afio 2015 soportado
principalmente por mayores ventas en los segmentos de envases para refrescos
isotdnicos no retornables, y cervezas no retornables. Adicionalmente, nuestra
estrategia de desarrollo de nuevos mercados, clientes y productos nos permitié
aportar a dicho crecimiento. Las exportaciones, principalmente al Caribe,
presentaron una disminucién de 21.1 millones de unidades mas que el afio anterior
debido a la necesidad de atender el crecimiento del mercado doméstico.

El incremento de las ventas en el mercado fue posible debido al incremento de
capacidad instalada por el inicio de la nueva linea de produccion a fines del afo
2013, creando una base sélida de soporte al crecimiento del mercado doméstico sin
necesidades de importacion de envases para cubrir la demanda existente.

MANUFACTURA

CRIDESA empacé 101.877 toneladas de vidrio durante el afio 2015, el cual estuvo
por debajo en 50 toneladas con respecto al afio 2014. Las toneladas fundidas fueron
menores en 1.268 toneladas debido a una mezcla mas liviana de envases no
retornables de cervezas e isotdnicos compensadas con una mejor eficiencia de
empacado / fundido de 91.5% comparado con el 2014 cuando se alcanzé una
eficiencia del 90.5%. Durante el afio 2015 hicimos 7 cambios de color en el horno y
608 cambios de referencia.

Los gastos de capital durante el afio 2015 ascendieron a USD1 millon de délares.
Estos gastos fueron principalmente por adquisicion de equipos menores de planta,
implementacién de proyectos de automatizacion y reposicion de equipos de moldes
para mantener nuestra productividad.

Durante el afio 2015, la compaiiia obtuvo la certificacion de la Norma FSSC 22000,
proceso acreditado por SGS, la cual demuestra que nuestra planta cumple con un
sistema de gestion de inocuidad para la produccion de envases de vidrio en las
categorias de alimentos y bebidas.
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Esta certificacion, sumada al uso continuo de la Piramide de Calidad y el desarrollo
de fundamentos de manufactura, lleva nuestra planta a otro nivel de excelencia.

Por otra parte el compromiso de CRIDESA con el reciclaje de vidrio en Ecuador,
como practica responsable con el medioambiente, se reflejé en la compra de 27.001
toneladas de vidrio con un incremento del 3.5% comparado con las compras de
2014. Asi mismo, el uso de vidrio reciclado alcanzé el 35% permitiendo lograr
ahorros en el uso de materias primas y energia.

RESULTADOS

CRIDESA terminé con un mejor desempenio a los objetivos previstos para el
ejercicio econdémico 2015 apoyado en un crecimiento de ventas de envases
especialmente en el mercado doméstico, una mayor eficiencia en sus procesos, un
control de costos de operacién efectivo y el desarrollo de proyectos de mejoramiento
para optimizar los costos de mantenimiento de la compaiia; pese a que en el dltimo
trimestre del afio 2015 la compaiiia tuvo un impacto fuerte en sus costos debido al
incremento en las tarifas de energia.

Los ingresos por ventas de envases fueron de USD65.2 millones de dolares, mayor
que el ano anterior en 2.5%. Asimismo, el total de ingresos del afno 2015 fue de
USDG66.2 millones de ddlares con un crecimiento en linea con el incremento de las
ventas de vidrio.

La utilidad antes de impuestos fue de UDS19.3 millones de ddélares por encima del
ano 2014 cuando se obtuvo USD18.6 millones de doélares, equivalente a un
crecimiento del 3.8%.

La utilidad neta del ejercicio fue de USD14.9 millones de ddlares que representd
22.5% sobre los ingresos de actividades ordinarias del afo. La utilidad gener6 una
provision para impuesto a la renta (corriente y diferido) de USD 4,472,675 para el
afo 2015.

HECHOS RELEVANTES

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de abril del 2015,
resolvié por unanimidad la distribucién de dividendos por USD13 millones de délares
con cargo a las utilidades del ejercicio del ano 2014.

En diciembre 2015, por la renovacion de la operacion con Ol Manufacturing
Netherlands, se efectu6 la auto retencién de USD4.9 millones de dodlares, en
cumplimento a la nueva normativa sobre préstamos no comerciales a partes
relacionadas y es considerada crédito tributario para impuesto a la renta.

Durante el afio 2015 CRIDESA ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad

intelectual y derechos de autor. Asimismo, se han cumplido con las resoluciones y
disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.
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El Directorio y la Administraciéon proponen a la Junta General de Accionistas que las
utilidades netas del ejercicio de CRIDESA que ascienden a USD14.042.354, sean
distribuidas a los accionistas de la compania como dividendos en efectivo.

Guayaquil, 28 de marzo de 2016

Sidney Yfight Durﬁ‘n%én le) Mﬁ/éo

residente Ej
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