CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA)
INFORME DEL DIRECTORIO Y DE LA ADMINISTRACION
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

ENTORNO

En el ambito econdmico, el indice de precios al consumidor se ubico en 3.67%
por encima del afio 2013 de 2.70%.

MERCADO

Las ventas del afio 2014 alcanzaron la cantidad de 384.2 millones de envases,
de los cuales 34.9 millones comresponden a exportaciones.

El mercado doméstico presenté un incremento de 10.5% al pasar de 316.1
millones de envases en el afio 2013 a 348.3 millones de envases en el afio 2014
soportado principalmente por mayores ventas en los segmentos de envases para
refrescos isotdnicos no retornables, y cervezas retornables y no retornables.
Adicionalmente, nuestra estrategia de desarmollo de nuevos mercados, clientes
y productos nos permitié aportar a dicho crecimiento con el 13% del volumen de
venta. La venta de exportaciones al Caribe represento un crecimiento de 28.3
millones de unidades mas que el afo anterior,

El incremento de las ventas en el mercado doméstico y en las exportaciones al
mercado del Caribe fue posible debido al incremento de capacidad instalada por
la instalacion de la nuava linea de producciton a fines del afio 2013, creando una
base solida de soporte al crecimiento del mercado doméstico sin necesidades
de importacidn de envases para cubrir ia demanda existente.

MANUFACTURA

CRIDESA fundié 101,827 toneladas de vidrio durante el afio 2014, el cual estuvo
por encima an 8,854 toneladas con respecto al aftie 2013, debido a la ampliacién
+ de capacidad con la nueva linea de produccion A4 implementada en Agosto del
2013. El empacadoffundido fue de 80.5%. Durante el afio 2014 hicimos 12
cambios de color en el homo y 626 cambios de referencia.

Los gastos de capital ascendieron a 1.6 millones de délares. Estos gastos fueron
principalmente equipos menores de planta, proyectos de automatizacion y
reposicion de equipos de moldes y proyectos menores para mantener nuestra
productividad. Cabe mencionar que en &l afio 2013 se invirtieron 10.2 millones
de délares , principalmente debido a los equipos que se adquirieron para la
operacion de la cuarta maquina que se realizd durante el tercer trimestre del afio
2013,

Durante el afio 2014 y por tercer afio consecutivo Cridesa recibid el premic a la
excelencia en Seguridad v Calidad con cero accidentes y cero reclamos por



defectos criticos. Adicionalmente, gracias a nuestra fortaleza en flexibilidad,
incrementamos en 32% los cambios de referencia en el proceso de produccion
para atender las necesidades y oportunidades de crecimiento en el mercado
doméstico al mismo tiempo que reducimos los inventarios y controlamos la
productividad.

Asimismo, se incrementd la compra y utilizacién de casco en un 30% logrando
no solo ahomros importantes en materia prima y energia, sino también aporiando
fuerte a nuestra responsabilidad social empresarial. Esto con participacion en
conjunto con recicladores del pais y ayudando a fomentar la cultura de reciclaje
en la ciudadania.

RESULTADOS

En témminos generales, CRIDESA mejord los objetivos previstos para el ejercicio
econdmico 2014 apoyado en un volumen de venlas de envases a terceros en
21% mayor al afio anterior y una estrategia de reduccion de costos de operacion
efectiva.

Los ingresos por ventas de envases fueron de 2.8 millones de ddlares , mayor
gue el afio anterior en 22.4%, Asimismo, el importe total de ingresos del affo
2014 fue de 85.7 millones, 12.5 millones de ddlares mayor, explicado por el
incremento en las ventas de envases principalmente,

La utilidad antes de impuestos fue de 18.9 millones de dblares por encima del
afio 2013 de 15.7 millones de dolares equivalente a un crecimienio del 20%.
Estos resultados fueron afectados favorablemente por un mayor volumen de
ventas con margenes favorables, control estricto en gaslos y desarrolic de
proyeclos de mejoramiento para opltimizar los costos y manienemos
competitives en el mercado.

La utilidad neta del ejercicio fue de 14.5 millones de dblares que representd
22% sobre los ingresos de actividades ordinarias del afo. La utilidad genero una
provisidn para impuesto a la renta de USD 4,168,274 para el afio 2014, la cual
es 31% mayor al afo anterior.

HECHOS RELEVANTES

La Junita General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de abril del 2014,
resolvid por unanimidad la distribucion de dividendos por 11.1 millones de
dolares con cargo a las utiidades del ejercicio del afio 2013.

En el afio 2014, Cristaleria del Ecuador S.A. presentd dos reclamos
administrativos por el total de $882,121 ante el Servicio de Rentas Internas por
concepto del pago de impuestos en activos en el exterior debido a que la
compafiia no ejecuta servicios financieros y bursatiles. En mayo y septiembre
del mismo afio, se recibid |a devolucion de estos valores por parte del SRI por el
monto total de $917 443 incluyendo intereses,



El 28 de septiembre del 2012, la Compaiia fue notificada con el Acta de
Determinacion Tributaria No, 0920120100174, en el cual se establecen glosas
definitivas correspondientes al impuesto a la renta del ejercicio fiscal auditado
por un monto de $141,384 mas multas e intereses. El 26 de octubre del 2012,
se procedio a presentar el recltamo de las glosas ante la Administracién Tributaria
¥ se inicid un proceso de impugnacion administrativa ante la autoridad fiscal. En
julio del 2014 se recibid el veredicto final, donde se define el valor final a pagar
por impuesto a la renta en $68.627 mas multas e intereses, valores que fueron
cancelado en Octubre del 2014 por el total de $132,647.

Durante el afic 2014 CRIDESA ha dado cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Asimismo, se han cumplido con las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas v del Directorio.

Cridesa entre otras actividades esta paricipando junto con ofras empresas en el
retiro de los desechos sdlidos en la via del Spondylus, asl como también junto
con el Ministerio de Ambiente v otros recicladores en un convenio para soportar
la sustentabilidad de las Islas Galapagos ( Patrimonic Natural del
Fais),comprometiéndeonos a retirar los desechos solidos de las Islas y ayudar a
mantenar un ambiente natural y libre de contaminacidn.
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