CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA)
INFORME DEL DIRECTORIO Y DE LA ADMINISTRACION
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

ENTORNO

En el ambito econdmico, el indice de precios al consumidor se ubicd en 2.70%
por debajo del afio 2012 de 4,16%.

MERCADO

Las ventas del afic 2013 alcanzaron la cantidad de 321.6 millones de envases,
de los cuales 5.6 millones corresponden a exportaciones. De la venta tolal del
afo, 18.8 millones de envases (5.8%) corresponden a envases imporiados
desde Colombia y Perl, con los cuales atendimos satisfactoniamente la
demanda local de envases que no fue posible fabricarlos en Cridesa.

E! mercade doméstico presentd un incremento de 0.6% al pasar de 314.2
millones de envases en el ano 2012 a 316.1 millones de envases en el afio 2013
soportado principalmente por mayores ventas en los segmentos de envases
para refrescos retornables y jugos, y parcialmente compensados por la caida en
el segmento de cervezas. En cuanto a las exportaciones, se realizaron ventas a
Colombia, Peru y &l Caribe.

Se estima para el 2014 un incremento de exportaciones a 34 millones de
unidades, esto es mas de 5 veces lo exporiado durante el periodo 2013
explicado por la inversidn en aumento de capacidad de produccion realizada
durante el afioc 2013 que se destinara a ampliar el mercado de exportacion de
ENVases.

CRIDESA continta con el desarrolio de nueves productos para personalizar los
envases para nuestros clientes.

MANUFACTURA

CRIDESA fundid 93,073 toneladas de vidrio durante el afio 2013, &l cual estuvo
por encima en 21862 toneladas con respecto al afo 2012, debido a la
ampliacion de capacidad con la nueva linea de produccion A4 implementada en
Agosto del 2013, El empacado / fundido fue de 81.3%. La extraccion promedio
fue de 225 toneladas diarias entre los meses de Enero a Julio y a partir del mes
de Agosto subid a 297 toneladas dia en promedio con el arrangue de la cuarta
maquina. Durante el afio 2013 hicimos 12 cambios de color en el horno y 476
cambios de moldes.

Los gastos de capital ascendieron a 10.2 millones de dolares estadounidenses,
principalmente debido a los equipos que se adquirieron para la operacion de |a
cuarta maquina que se realizo durante el tercer trimestre del afio 2013



Adicionalmente, se realizaron la reposicion de equipos de moldes y proyectos
menores para mantener nuestra productividad.

Con relacion a la capacitacion de nuestros colaboradores, continuamos con un
programa agresivo de entrenamiento incrementando un 24% las horas de
capacitacidn con respecto al 2013, concentrando todos los esfuerzos en un
mejoramiento continuo de nuestras operaciones para brindar el servicio que
nuestros clientes se merecen.

Durante &l afio 2013 Cridesa recibid el premio “Lideres de Segundad y Calidad
2013" por cumplir con los objetivos de cero accidentes, no tener defectos criticos
y bajos indices de reclamos de nuestros clientes.

RESULTADOS

En términos generales, CRIDESA mejoro los objetivos previstos para el ejercicio
econdmico 2013 apoyado en un volumen de ventas de envases ligeramenta
mayor al afo anterior y una eslrategia de reduccidn de costos de operacion
efectiva,

Los ingresos por ventas de envases fueron de 51.4 millones de dolares
estadounidenses, mayor que el afio anterior en 2.2%. Por el contrario, el
importe total de ingresocs del afio 2013 fue de 53.2 millones de dolares
estadounidenses, menor gue &l afo anterior en 1.64%, explicado por ingresos
extraordinarios obtenidos en el afio 2012 no relacionados con la venta de
EBnNvases.

La utilidad antes de impuestos fue de 15.5 millones de ddlares estadounidenses
por encima del afo 2012 de 9.6 millones de dolares estadounidenses, Estos
resultados fueron afectados favorablemente por un mejor mix de ventas con
margenes favorables, la venta de un terreno adyacente sin utilizar por 1.5
millones de dolares estadounidenses y proyectos de reduccion de costos de
operacion que contribuyeron con aproximadamente 900 mil dolares
estadounidenses de ahorros en el afio.

La utilidad neta del ejercicio fue de 12.4 millones de ddlares estadounidenses
gue representd 23.3% sobre los ingresos de actividades ordinarias del afio. La
utilidad generd una provision para impuesto a la renta de USD 3,174,097 para el
afio 2013, la cual es 36% mayor al afio anterior,

HECHOS RELEVANTES

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de abril del 2013,
resolvid por unanimidad la distribucion de dividendos por 6.6 millones de dolares
estadounidenses con cargo a las utilidades del ejercicio del afio 2012.



La Compafila el 17 de mayo del 2013 planted una accion judicial de
impugnacion ante la Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Contencioso
Tributario por el proceso de determinacion iniciado por el Servicio de Rentas
Internas el 29 de septiembre de 2011, correspondiente al impuesto sobre la
renta del afio 2008. Al momento se ha concluido la etapa de prueba y se espera
su resolucion

Durante el afio 2013 CRIDESA ha dado cumplimiento a las normas sobre

propiedad intelectual y derechos de autor. Asimismo, se han cumplido con las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

Guayaquil, 26 de marzo de 2014
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