CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA)
INFORME DE LA ADMINISTRACION SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2009

ENTORNO

En el ambito econémico, el indice de precios al consumidor se ubico en 4.3%
por debajo del afio 2008 de 8.8%.

En el mes de diciembre 2009 fue aprobada la Ley reformatoria a la Ley de
régimen tributario interno y a la Ley reformatoria para la equidad tributaria del
Ecuador, la cual establece cambios en los diferentes impuestos que rigen en el
pais.

MERCADO

Las ventas del afio 2009 alcanzaron la cantidad de 249.4 millones de envases,
de los cuales 10.9 millones corresponden a exportaciones.

El mercado doméstico present6 una caida de 4.7% al pasar de 250.2 millones
de envases en el affio 2008 a 238.5 millones de envases en el afio 2009
afectados principalmente por menores ventas en los segmentos de envases
para jugos, licores y alimentos. Esta caida en el mercado local fue
parcialmente compensada con una mayor venta de exportacion pasando de 6.5
millones de envases en el afio 2008 a 10.9 millones en el afio 2009,
principalmente para los mercados de Brasil, Pert y Puerto Rico.

CRIDESA contintia con el desarrollo de nuevos productos para personalizar los
envases para nuestros clientes a fin de maximizar nuestra capacidad de
produccion y rentabilidad.

MANUFACTURA

CRIDESA fundi6 64.090 toneladas de vidrio durante el afio 2009, el cual estuvo
por debajo en 6.735 toneladas con respecto al afio 2008, debido a baja
extraccion durante los primeros cuatro meses del afio y parada del horno
durante el mes de abril para cambios de checkers, a fin de mejorar las
- condiciones de productividad en el mismo. El empacado / fundido fue de
94.0%. La extraccion promedio fue de 185 toneladas diarias. Durante 2009
hicimos 9 cambios de color en el horno y 417 cambios de moldes.

Los gastos de capital ascendieron a 5.3 millones de délares de los Estados
Unidos de América, principalmente debido a la compra de maquinas y equipos
para la reparaciéon del horno y expansién de planta, programada para finales
del afio 2010. Adicionalmente, se realizaron reposicion de equipos de moldes y
proyectos menores para mantener nuestra productividad. '

Con relacién a la capacitacién de nuestros colaboradores, continuamos con un
programa agresivo de entrenamiento para afianzarlos er,l gloEg‘pi{E‘gténtes




procesos de nuestra industria, concentrando todos los esfuerzos en un
mejoramiento continuo de nuestras operaciones para brindar el servicio que
nuestros clientes se merecen. '

RESULTADOS

En términos generales, CRIDESA alcanzé los objetivos previstos para el
ejercicio econémico 2009.

La venta neta del afio 2009 fue de 33.8 millones de dblares de los Estados
Unidos de América, menor a la del 2008 en 5.9%, debido a la disminucién de
los volumenes de ventas al mercado doméstico.

La utilidad de operaciones fue de 8.5 millones de dolares de los Estados
Unidos de América, menor al afio 2008 de 10.2 millones de ddlares de los
Estados Unidos de América, equivalente a una disminuciéon del 16.9%. Esta
disminucién se debi®6 a menores volumenes de ventas en el mercado
doméstico, asi como menor volumen de produccion afectado por la parada del
horno ya comentada anteriormente. La utilidad neta del ejercicio fue de 5.7
millones de ddlares de los Estados Unidos de América que representd 16.8%
sobre la venta neta del afio.

En el aspecto financiero debemos mencionar que CRIDESA obtuvo un
préstamo con la banca local por cuatro millones de ddlares de los Estados
Unidos de América en el mes de abril 2009 por un plazo de un afio a fin de
atender necesidades operativas.

HECHOS RELEVANTES

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de abril del 2009,
resolvio por unanimidad la distribucion de dividendos por aproximadamente 5.9
millones de dodlares de los Estados Unidos de América con cargo a las
utilidades del ejercicio del afio 2008.

Durante el afio 2009 CRIDESA ha dado cumplimiento a las normas sobre

propiedad intelectual y derechos de autor. Asimismo, se han cumplido con las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas y el Directorio.

Guayaquil, 23 de marzo de 2010
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Cristalerfa del Ecuador S.A.
Via Perimatral Km 22.5
Guayaquil - Ecuador

593 4 2595100 tel

593 4 2505106 fax
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Guayaquil, 8 de febrero de 2010

Sefior
ADNIEL DAVID ORENSE RIVAS
Ciudad

De mis consideraciones:

Por la presente comunico a usted que el Directorio de la compafiia CRISTALERIA
DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA), en sesién celebrada el dia 26 de encro de 2010,
por unanimidad resolvié elegirlo como PRIMER GERENTE SUBROGANTE de la
sociedad, por el periodo de UN ANO y con las facultades establecidas en el estatuto
social, entre las que figuran las de ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial
de la.compatfiia, de forma individual, en caso de falta o impedimento del Presidente
Ejecutivo.

Sus atribuciones constan en la escritura publica de reforma y codificacién del estatuto
social que autorizd el Notario Quinto del cantén Guayaquil, abogado Cesario L. Condo
Chiriboga, el 18 de julio de 2003, e inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén
el 12 de diciembre de 2003.

Muy atentamente,

PINERO

4 4] cual he sido elegido, segiin el nombramiento que antecede.
de 2010.

ADNIEL DAVID.ORENSE RIVAS
Nacionalidad: Venezolana
Pasaporte No.: D0135311




' NUMERO DE REPERTORIO: 6.129
FECHA DE REPERTORIO: 08/feb/2010
HORA DE REPERTORIO 13:54

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
Certifica: que con fecha ocho de Febrero del dos mil diez, queda inscrito
el Nombramiento de Primer Gerente Subrogante, de la Compaiiia
CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. (CRIDESA), a favor de
ADNIEL DAVID ORENSE RIVAS, a foja 12.650, Registro Mercantil
ntmero 2.382.
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