INFORME DE GERENCIA
A Los Accionistas y Miembros del Directorio de
CODANA, COMPANIA DE ALCOHOLES NACIONALES S.A.

A continuacidon presentamos un andélisis resumido de fa situacion financiera y del
resultado de las operaciones por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 1998 de la
empresa CODANA S.A. -

Debemos mencionar que 1998 ha sido un afio en el cual se han presentado
fenémenos desestabilizadores principalmente en el orden socioeconémico y politico a
nivel mundial como a nivel nacional, cuyos efectos incidieron directamente en todos
los sectores productivos del pais, sin ser excepcion CODANA S.A. Todos estos
resultados economicos también afectaron el sistema financiero de nuestro pais, el
mismo que para poder seguir adelante aumentaron sus costos financieros,
reflejandose en las altas tasas de interés en el mercado, punto que tambien tuvo
repercusiones en la compariia. Sin embargo CODANA S.A. implementa nuevas
estrategias para salir adelante de esta situacién. En el mes de Julio de 1998, la
Compafiia inicié la produccion de bidxido de carbono (co2 solido), a partir de un
subproducto de la fermentaciobn que es industrializado y  comercializado
principalmente a través de una compafiia subsidiaria.

La politica basica del desarrollo de la compariia es la capacitacion permanente de
sus empleados tanto en el aspecto técnico como en el aspecto personal lo cual
produce una excelente relacién obrero - patronal bajo una mistica de trabajo con gran
sentido de colaboracion incondicional.

De igual forma destacamos las buenas relaciones que mantenemos con nuestros
clientes internos y externos de quienes tenemos su confianza, basicamente por la
calidad que le ofrecemos en nuestros productos.

Debe mencionarse el esmero y organizacion de quienes conformamos la compariia;
reflejados en las constantes innovaciones tecno/omas y las excelentes condiciones
fisicas de la planta, obra en particular de /&% 28S a cargo de las diferentes
Gerencias.
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A continuacién, un breve resumen de las partldas qué conforman el Balance General
y Estado de Resultados, por el afio que terminé el 31 de Diciembre de 1998.
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Debemos finalmente relevar el respaldo
sin lo cual no lograriamos cumplir con nig
nuestro agradecimiento. \




PASIVO

Pasivo corriente

El pasivo corriente esta constituido por:

Documentos por pagar representan las siguientes obligaciones:

Banco Bolivariano por US$ 440.000, adquirida para financiamiento de exportaciones,
con vencimiento en 180 dias a un interés del 10.%.

Banco Bolivariano por US$ 100.000 con vencimientos a 120 dias e interés del 10%.

Las cuentas por pagar incluyen principaimente S/. 5.350 millones, deuda por
adquisicion de materia prima, (melaza).

En las cuentas por pagar se incluye provision de S/. 884 millones por concepto de
comisiones a favor de la empresa Profit Link Enterprises Limited calculados en
base a un porcentaje equivalente del 12% de las exportaciones efectuadas en dicho
periodo, lo cual se encuentra comtemplado en un contrato suscrito entre las partes.

Los gastos acumulados corresponden a la provision de beneficios sociales anuales,
mas la participacién de trabajadores en la utilidad, la cual asciende a S/.136 millones
y los intereses financieros por S/. 190 millones correspondientes a las obligaciones
bancarias en sucres y dblares contraidas con los Bancos.

La porcién corriente de obligaciones a largo plazo es de 5.448 millones de sucres
correspondiente a las obligaciones del Pacific National Bank y Banco de Colombia.

Pasivo no corriente
Al 31 de Diciembre de 1998, las obligaciones a /a L0 estan conformada por las

obligaciones bancarias, provision para repg od¢misguinaria,  desahucio y
Jubilacién de trabajadores.
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Al 31 de Diciembre de 1998, el capital pagado consiste en 7.729.000 acciones
ordinarias con un valor nominal unitaria de S/. 1.000. En Septiembre 1998, la Junta
General de Accionistas resolvio aumentar el capital suscrito en S/. 1.564 millones,
mediante aportes en numerario, integrados en 1997. Al 24 de Febrero de 1999,
dicho aumento se encuentra en proceso de instrumentacion.
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El incremento de la cuenta Reexpresion Monetaria y Reserva por Revalorizacion del
Patrimonio, es resultado de la aplicacion del sistema de correccion monetaria, cuyo
porcentaje para el afio 1998 fue de 45%

La reserva legal corresponde al 10% de las utilidades distribuidas del afio 1998, luego
de participacion de trabajadores.

RESULTADOS
Durante el afio 1998 la compafiia vendié 8.590.361 litros, de los cuales exporté
aproximadamente el 30% a Colombia y el saldo se vendié en el pais en el mercado
local, obteniendo un ingreso total por ventas de S/. 23.133 millones.

% En 1998 la compafiia vendié 3.289.031 kilos de Bioxido de carbono ( CO2 liquido),
de los cuales exporté aproximadamente el 3% a Perd y la diferencia en el mercado
local bajo un contrato de comercializacion

@ A partir de 1998 la compaifia comenzo a vender CO2 solido ,siendo sus ventas del
afio 133.559 kilos , todas fueron a compa#ias nacionales..

Otros ingresos por S/.863 millones, corresponden principalmente por Honorarios
administrativo y transporte.

El resultado econdmico fue una ganancia, antes de participacion de trabajadores e
impuesto a la renta de S/.883 millones.
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ACTIVO
Activo Corriente
El activo corriente esta constituido por:

Caja Bancos por un monto total de S/. 664 millones de los cuales el 7%
aproximadamente corresponden a moneda extranfera. Respecto a las inversiones
temporales cabe destacar que a diciembre 31 de 1998 la compafiia mantuvo 741
Millones de sucres en certificados de inversion.

Cuentas por cobrar por un monto total de S/. 6.653 millones que consisten de lo
siguiente:

Las cuentas por cobrar clientes tiene un incremento 32% con relacion al afio
anterior.

Las Cuentas por cobrar a compafilas subsidiarias representan principalmente
facturas por venta de biéxido de carbono (CO2)

Los impuestos por cobrar representan crédito tributario por el impuesto al valor
agregado, que se compensaran durante el afio 1999 en las declaraciones de este
impuesto.

Los inventarios estan conformados a Diciembre 31 de 1998 por. materia prima, cuyo
stock fue de 273.948 galones de melaza a S/. 1271 sucres cada galén, y de
3'007.527 galones de melaza a S/. 1250; producto terminado: Alcohol, cuyo stock fue
de 464.959 litros, 6.720 kilos de CO2 liquido, 75 kilos de hielo seco. Durante el afio
1998 la Produccion total de alcohol fue de 8.427.867 litros, 3.586.168 kilos de CO2
liquido y de 140.973 kilos de hielo seco..

Los gastos anticipados constituidos principalmente por pédlizas de seguro que
amparan los activos fijos de la compafiia y personal.

Activo no corriente

Durante el afio 1998, los activos fijos crecieron en 36% por adquisiciones nuevas.
Adicionalmente los activos fijos se incrementaron por la aplicacion del sistema de
correccién monetaria cuyo porcentaje fue del 45%.

Otros Activos, en esta

entg su sa/do a Diciembre 31 de 1998 es de 6 177 millones

fa cidnta incluye el costo de un contrato de asesoria,
“Wprsonal, mediante el cual se aspira maximizar la
‘dy la melaza de azicar, y asesorar y capacitar al




