
Guayaquil, 25 de marzo del 2005 

Señores Accionistas 

Swintec del Ecuador $. A. 

Cuidad. 

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de compañías, me permito presentarles la 
MEMORIA DE MI GESTION ADMINISTRATIVA, que he desempeñado en el ejercicio 
económico del año 2003. 

Para que ustedes ze sirvan analizar la situación y/o resultados de la compañía, adjunto a la 
presente podrán encontrar. El informe del Comisario, el Balance General y el Estado de 
perdidas y Ganancias cortados al 31 de diciembre del 2003. 

Los resultados no han sido halagadores porque el mercado de cintas para impresoras y 
máquinas de escribir tienen una verdadera competencia de empresas nacionales y extranjeras. 
Además el mercado informal nos ha impedido el crecimiento. 

Esperamos en el año próximo recuperarnos de este decaimiento en ventas. 

Atentamente. 
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