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DEL ECUADOR S. A.

Guayaquil, 30 de Marzo de 2000

Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTA DE

SWINTEC DEL ECUADOR S.A.
Crudad .-

De mis consideraciones:

Es muy grato dirigirme a ustedes, honorables sefiores, principalmente, para corresponder
a vuestra confianza dispensada en la asignacién del cargo y luego, dar cumplimiento al
mandato expresado en la ley de compaiiias, para hacerle participe de lo actuado en la
administracion de SWINTEC, durante 1999.

El ejercicio economico de 1999. Se caracterizé con un status de inestabilidad politica y
economica que la afecto durante 1998, por factores internos y externos, como el
fendbmeno del nifio.

Anhelamos que este nuevo aflo, existan definiciones en la conduccidén econéomico y
politico del gobierno que superen las factores que generaron incertidumbre y frenaro el
intereses en nuevas inversiones.

Sin comertarios adicionales, y con la sastifaccion de haber cumplido, me suscribo de los
sefiores accionistas.

Atentamente,

DANIEL SPIVAK
Gerente General
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