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Guayaquil, 26 de Marzo de 1993 

Señores: 
¿JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE SWINTEC DEL ECUADOR S.A. 
iudad. 

Distinguidos señores: 

Consecuentes con la elevada responsabilidad asignada y en cumplimiento a 
las disposiciones de la Ley de Compañías, presento ante ustedes las 
memorias de mis gestiones realizadas en el ejercicio económico de 1992, 
en pro de ésta respetadísima institución que me honra dirigirla. 

El ejercicio fiscal de 1992, se ha caracterizado por ser un año recesivo 
Y especulativo, en donde predominó la actividad política en desmedro de 

o económico y social. Swintec del Ecuador s.A., no podía escapar a ese 
orden de cosas, siendo también víctima de la incertidumbre gyeneralizada 
en la que se vieron avocados los sectores industriales, Comerciales, 
financieros y bursátiles del Ecuador. Ese racionamiento de decisiones, 
desembocó en alzas indiscriminadas del costo del dinero en'el mercado de 
capitales, desenfreno de la inflación, contracción de la demanda de 
bienes y recuperación dilatada de la cartera. 

A los señores Swintec Corporation, no les aceptamos sus condicionamientos 
de representarlos sin_ exclusividad, por lo que estuvimos obligados a 
importar y comercializar productos de otras marcas reconocidas 
mundialmente; visto los resultados, considero acertada ésta decisión, 
anticipo que aquello será la política que aplicaremos los siguientes 
años. 

Para adentrarnos en el exámen de nuestra gestión, hemos puesto 
previamente a disposición de ustedes, los Balances de Situación y Estados 

e Resultados comparativos para que hagan un análisis profundo en el 
campo operativo, inanciero y de estructura patrimonial de Swintec del 
Ecuador S.A, cortados al 31 de Diciembre de 1992. 

Nótese un marcado incremento de las ventas, básicamente por la 
comercialización de otras marcas de reconocimiento mundial, hasta tanto 
no logremos superar el ¡impasse surgido con los señores Swintec 
Corporation de U.S.A.. 

La liquidez que se observa al adentrarnos en el análisis financiero, ha 
sido sostenida, se ha dado continuidad a la realización de los inventario 
Y se efectuóo una nueva reexpresión de los costos históricos, en apego a 

o que emanan las leyes tributarias. 

Seguimos con una elogiable estructura patrimonial, porque ustedes señores 
accionistas, mantienen la política de capitalizar los resultados, 
incrementando las reservas legales y facultativas Y concluír con la 
amortización de pérdidas originadas en los inicios del negocio. 

Termino mi exposición con el deseo ferviente de que 1993 sea un año de 
grandes realizaciones en beneficio de la empresa y de todos quienes 
acemos ésta gran institución. Agradeciéndoles una vez más el apoyo 

brindado, me suscribo de los señores accionistas, Y 1993 

Muy atentamente, 1 2 

DANIEL SBIVAK V. 
Gerente feneral 
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