
INDUSTRIAL Y COMERCIAL 

3% | ] ya 
Guayaquil, Febrero 18 del 2003 

Señorita , 
Ing. Norma González López rel  OS6z "HL - €s 
Ciudad.- Qef-13983-T-03. 

De nuestras consideraciones: 

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Compañía INDUSTRIAL Y 
COMERCIAL TCM S.A. celebrada el día de hoy, resolvió elegirla a usted como 
Subgerente General de la Compañía, por el período de CINCO AÑOS, cargo que lo 
desempeñará con los deberes y atribuciones de acuerdo a lo establecido en el artículo 
tercero del Estatuto Social. 

Mediante Escritura Pública de Constitución, otorgada ante el Notario Público Vigésimo 
Noveno de Guayaquil, Abogado Francisco Coronel Flores, el 27 de Agosto de 1985, 
inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil, el 14 de Octubre del mismo año. 
Mediante Escritura Pública de Conversión, Aumento de Capital, Autorizado y 

Reforma del Estatuto Social otorgada ante el Notario Público Trigésimo de Guayaquil 
Doctor Piero Aycart Vincenzini el 10 de Septiembre del 2002 inscrita en el Registro 
Mercantil de Guayaquil el 28 de Noviembre del 2002. 

Atentamente, 

      : ina Alvarado Yoong 
Secretaria Ad-Hoc de la Junta General 

Extraordinaria de Accionistas 

Razón: Acepto el cargo que antecede. 
Guayaquil, 18 de Febrero del 2003 

      ROZIMIPZGIA EZ >) 
A 

Ing. Norma González López 
Subgerente General 

C.C.: 0602912610 
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REGISTRO MERCANTIL 
CANTON GUAYAQUIL 

1-. En la presente fecha queda inscrito el Nombramiento de 
SUBGERENTE GENERAL de la compañia INDUSTRIAL Y 
COMERCIAL TCM SOCIEDAD ANONIMA/ a favor de 
NORMA GONZALEZ LOPEZ de fojas 22.203 22,205" 
Registro Mercantil número 3.125, Repertorio número 
4.978. Quedan incorporados _Jos comprobantes de pago 
por los impuestos respectivos.- Guayaquil, veinte y cuatro de 
Febrero del dos mil tres. - 
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