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SEÑORES ACCIONISTAS : 

Como es de conocimiento de los accionistas los objetivos previstos para el ejercicio 

económico materia de este informe no han podido ser cumplidos totalmente debido a que 

las ventas han tenido un ligero incremento debido a la situación económica del País 

habiendo salido al mercado nuevas marcas de salsa de soya. 

La materia prima a tenido un incremento considerable en sus costos, así como también los 

mismos utilizados, como los materiales de empaque y embalaje ya que al competir con 

nuestro producto ha resultado muy difícil porque nosotros hemos preferido la calidad que 

antes que la cantidad lo que ha resultado que los ingresos no este de acuerdo al sistema 
adoptado que estamos viviendo. 

Las disposiciones de la Junta General fueron cumplidas y la administración de la cía. Ha 
realizado estrategias en tratar de mejorar la comercialización de los productos y disminuir 

los costos de los productos para así competir con los nuevos productos de la competencia 

también se aprobó el presupuesto para publicidad. 

Del análisis de la situación financiera y los resultados observamos incremento en los costos 

de venta debido al alto costo de los servicios básicos y las ventas se han incrementado 
lentamente. 

Como administrador gerente de esta cía, recomiendo a la Junta que se continúe con la 
política de financiar o contratar los cultivos de las materias primas Ají, Soya, etc., así 

como reestructurar el sistema de comercialización para incrementar los ingresos, y que se 
continúe las conversiones con compañías comecializadores de otros países para realizar la 
exportación de nuestro producto, así como también ganar nuevos mercados nacionales 
como es el mercado de Pichincha, Manabi, Esmeraldas, Los Ríos, el cual estaba 

posesionada la competencia pero estamos ocupando ya una pequeña parte del mismo. 

Atentamente, 

 


