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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA PRODUCTORA
CARTONERA S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE PRODUCTORA
CARTONERA S.A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL 31 DE

DICIEMBRE DEL 2018.-
Durdn, 4 de Junio dal 2018
Safiores Accionislas de
PRODUCTORA CARTOMNERA 5.A,

Para dar cumplimiento a las disposiciones de |a Ley de Compafiias y del Estatulo Social
de la compafila PRODUCTORA CARTONERA S.A., procedo a entregar &l Informe de
Administracion Anual de |a compafiia PRODUCTORA CARTONERA S.A.,

correspondiente al ajercicio econdmico del afio 2018.
1. Anilisis de Resultados Internos: Ejercicio 2018

La facturacidn lotal en términos de ddlares se incrementd en un 28% con respecto al
efercicio 2017, pasando de USS$ 120.385.091 millonas regisirados en &l ejercicio 2017,
a US$ 155.348.300 milones en el 2018

El incremento en facturacion fue motivada por dos varables determinantes, un
incramanto del praclo de wenta dal cartdn, trasladande al mercado parte del incremento
del precio en las malerias primas @ insumos y también por un incremento &n los
volimenes de venta de candn pasando de 118.874 Tm en el 2017 a 135.760 Tm en ai
2018, con un incremento del 14% an los voldmenes de candn vendidos, siendo de mas
del 20% e&n nuevos clisntes y mercados,

2. Anidlisis de la participacidn de la compadia en ol mercado

Tomande como referencia el estudic de mercado efectuado por nosotros, la
participacidn de la compafila respacto a la produccion total del pals ha experimeniado
un incremanta, pasando dal 17% en al 2017 al 19% en el 2018, con crecimientos del 5%
al 8% en mercados tradicionales y con crecimientos superiores al 10% en segmentos
no tradicionales para la compadiia.
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3. Evolucion de la Produccion

La produccion en el ejercicio 20168 se incrementd un 18% con respacta al afto 2017,
gracias a las inversiones y renovacidn tecnoldgica realizadas en afios anteriores y que
reparcuten directamanta an un excalénte desempefio operacional que garantiza poder
seguir creciendo eén ol mercado y disminur los cosins de produccion, llegando
a 145,078 Tm, y mas da 340.000,000 da unidadas de cartdn entregadas a los mercados.

Este incremento de produccién ha sido gestionado gracias a un liderazgo caracterizado
por filosofias de gestion de clase mundial y orlenladas a la productividad, eficlencia y
aficacia, que indican que fodavia no hemos alcanzado el 100% de nuestra capacidad
instalada, motivandonos a alcanzar nuevos hitos en ejercicios siguientes.

4. CAPEX

La compafiia no ha realzado inversiones importantes en el ejercicio 2018, dedicando
todos sus esfuerzos en rentabilizar las realizadas en afios anterlores y encontrar las
oporunidades de crecimiento que permiten una gestidn optimizada, consigulendo los
majores resuitados con (o8 minimos recursas.

En el afio 2019, la compafiia sigue en un ritmo de crecimiento gracias a su dedicacion
a la maximizacion de las inversiones y lecnologla con las que cuenta, v su Mosofla de
gestion orlentada al cliente, lo que parmite alcanzar excelentes niveles de cumplimiento
en &l servicio dando lugar en consecuencis a una mayor confianza de los clienfes y por

tanto una mayor participacidn en el mercado.

Los ohjetivos previstos para el sjercicio econdmico se cumplisron, particularmenta
aquellos referentes a la padicipacién del mercado y crecimiento en segmentos no
tradicionales, asi como al Incremento en productividad y facturacion, gracias al gran
compromiso de las personas gue inlegran la organizacion y que hacen posible cada dia
con su participacidn proactiva que los objefives se consigan.
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5. Resultados del Ejercicio 2018
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La uliidad asicanzada antes del cargo por reserva legal ascendid a la suma de

US$ 2,741,597.85 millones.

Estado de Resultados de
Productora Cartonera S.A. - PROCARSA

(cifras en dolares sin centavos)

ANO 2018
Yomias Netas 155,348 300
Costos de Ventas 133,848 615
Margen Bruto 21,490 685

Gasios Administrativos 5,080, 781
Gastos da Ventas 6,436 968
Utilidad Operativa ~ 5.8971 8926

Gaslos Financiems 5408, 2681
Otros Ingresos 880,718
Otros Gasios 1,313 654
Utilidad antes de Deducciones = 4,132,399
Participacion Trabajadores 818,860
In]:ma a _ __

Tard del Eiarcieio

Da conformidad a lo prescrilo en el articulo 287 de la Ley de Compaiilas, la reserva lagal
correspendiente al 10% de las utilidades gensradas en el ejercicio econémico del afo
2018, asciende a US$ 274,150.79 siendo el monto de las utiidades netas disponibles
para los accionistas por el ejercicic econdmico del afie 2018, el valor de

LSS 2,467 438,07,

Los resultados comespondientes al ejercicio econdmico del afo 2018 cumplieron con
las metas presupuestedas, &in peruicio de lo cual, la recomendacion de (a
Administracidn sobre la politica de divideandos de la compafila, es de fortalecer &l
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patrimonio de la compafila PRODUCTORA CARTONERA S.A., para lo cual, propongc
a ustedes la constitucion de una Reserva Facultativa de la compadila por el monto de
USs 2467 43807, comespondiente al valor de las uvhkdades dsponibles pars los

accionisias.

En lo relacionado con la proteccion del medio ambiente y el manejo sustentable de los
recursos naturales, informo que hemos realzado las gestionas ambientales ante al
Goblerno Autonomo Descentralizade Provincial del Guayas, a eleclos de alcanzar la
aprobacitn del informe de cumplimiento del plan de accién de la compadia.

La compaiiia mantiene un esfricto cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelactual,

Asi misma, la compartia ha cumplido con @ entrega de la informacion a los entes de
contral y autorregulacion, asl como con lodas y cada una de las disposicicnes de la

Junta General de Accionistas de la compafia

Finalments, quiero expresar mi agradecimiento y reconockmiento al grupo de ejecutivos
y colaboradores de la empresa por su método, disciplina y trabajo en equipo, lo gue
permite gue a pesar da las présiones d@ los incrementos en los precios de malenas
primas @ insumos y de los coslos y paslos asoclados a la realidad regional, se
consiguieran los objetivos organizacionales lo que coloca a la compadia en una posicidn
de hderazgo en eficiencia de operaciones, costos y excelencia en el servicio que
garantiza ser la primera opcibn para nuestros chenles a los cuales hago extenso el
agradacimiento por su fidelidad.
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Ledo. Damian Basza Garcia
Gerends General
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