Eatimados Accionistus de Productors Carfoner 5.A.:

Me complace presentar o ustedes ¢ Informe Anual di actividudes correspondiente ol gjercicio 2017, Comenzard
por hacer un breve repaao del entorng econdmico nacional pura Jusgn centrarme en los resulindos ndernon de
NEESIG NEROCio.

Como ssstevdes cosocen, durante bos sflos 2013 ¥ 2016, of crecimienio do bs actividad econdmica del pads regisn
et de crecimibento del PIB del orden de 0.1% ¥ -1.6%, respectivamente. En sguel momeato, ¢l Gobieme del
entonces presidente Rafuel Corren hablaba de on proceso sblido & rocuperaciin de b coonomia, gue Hevd
inchoe o afirmer que dajabs In mess servide 4l noeve Goblemo, Bin embergo, To realidsd mosted gque los
desoquilibrios macroscondmicon de lus politices fecal, monetarls v comerchal implemeninday dajaron uns
herencks muy complein al nuevo Chivblermo.

En efiecto, a siuacion de |n ecajs fseal del cstado es complieadi, o selo por su ieidencan sobee compris
pliblicag ¥ sobre log niveles do invershin pdblica. sino porque o endeudamionio extemn e Interno necesarkos
pars sosiener lus finmnres poblice, eitd legando s riveles que ponen on ricigo |8 exshilidad sconbmics,

En il sentido, &5 orgenie shondsr con serbadad o problems que nos ot provocands el enomme desequilibria
fincal pora o cusl 5 nevesario fnvpulsar reformas qee permitss o on plaro prodeste, quizd tres o custro sfiod,
aliviar en al mesos 1SS 9000 millones La caja fiscnl, evitendn pal wn sjuste severe que afoctaria a la poblaciin,
De igual mamera el pdis no poede continuar por el camine del endowdambomio; solo pera dar una ides, en ol
tiltimr afo-nos hemos endeudado on cerca de USS 5.000 millonea, de mancrn tal gue |6 dnica justificachin pan
toamsar mwds dewada z2 da on bn medida en que se use para re-perfiler os plesos de pugo v condicions,
sospechosamients imragionabes de la deuda contrateds por el sniecier gobiermo. Por supaesto, en adisldn, s
Asambles deberis promover wns Ly que Implds usar 1os recursos 4o Beico Cential v del IESS como luenio de
pesgos del gasto piblico.

Es por ello que resulta inquictants ks ambighodead, pos ahor, del gobieno en maleria econdmice. Me reflero o
g, o o e e S R eooimocs ool Que pueds posisd o espo & b dolariocion, e mesplicatie
la susencis de una propucsa econdmica que permita severtin (gradualmente en mi opinidn) ks desequilibrios »
o] despiliarmo dejado por el snlenor régimen clicmiclar. Sin hugar o duda, la Brea o3 cndeme y oompleja yo gee
exige entre muchas oires coans del apove de una Asambles Mecional que mantiese so agenda propia ¥ en bi que
el Oobiermo ni coenta com Wi grupo sblido,

Anpicios como Bindor al pals con miyer seguridad juddica o independencin de ns funciones del elad ks
reactivacatn del aparsio productiva; e eliminacidn de ls sobrecurgn de normatividad v regolncitn del Gobberno;
I reviitin: i Lag Tormas de oonirstscldn lnboral; mciondbzaciin 2 s dispersidn impositivag In reduooidn del
gasn piblico; Istrodeeclén de mecanismes de costraisclda labomsl que promucvan i contraiacidén do la
poblacids mds vulnersble; la ampliacion de b fronters agricols ¥ pesguens, o foralecomionio v L seseripoidn
de acoerdos bitaterales de oomercio iMmomacional; elimimscidn de trabes o) comercio exterion, enine oo, wn
fendamentales. pors apunkiler & scocomia. En ste dllims panbo, cabe seflalar of nolable deempello quo
registraron [as exporiaciones no petinlenis hacia la Unsba Europes, lea cusles entre encro v septiembre de 2007
B¢ incrementaron én 11 EW reipecto ol mismo peritd de 2016, ¢n lunko que los ventas no petroberas hacla los



dembs paises w2 incremenizron en 8,0%, revelnndo osi el efecto que pucden tener sobre of dinamismo productiva
bos Enstrumentos coma los Avserdes Comerciales.

A podar de ello, al clerre de este informe, existen indicadores que podrian sugerir cieris mejora del escenaris
ECONATHCS, 5in embargn, ¢ necesaria considerar qus algunos de ellos responden s cusationes cipcunsionciales
o de dudosa sostenibilidad, Por fortars, las Garacterfsticas de |2 econcmia ecuatoriana frenle lamafo del
problema v el crorme potencial de sesctivackin econdmica lmoen prever un futurd promiseeio en b medido en
que £l mievo Goblerno inlerprete ¥ actie cormectaments sobee [ eoonomia v las oportunbdades reales.

En ¢l contecdo de ba antesala @ un procese elegtoml presidencial, que culmind con b elecoidn del Presidene
Lenin Moreno, el Producto Interne Bruto -PEB-, luego de 3 irimesires consgcuiivos de ung varisciin uneranis|
a |a taja, comenzd o registrar un megor desempetio, sleenzindose en el segundo trimesire de 2017 una variaciin
interanual de 3.3% e inter trimestral de 1.5%%.

Ecusdor: Evelchin del Prodocis Interne Bruto
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Bastd la embestidura de Lenin Mereno pam que el pals comenzan g respirer un clime de aegocios menos denso
v un ambiente mis dervocritico, aunqies la ciudadania quedd estupefacta al conoeerse ¢l desborde de |2
comupeian tefide por los mis alios Mencicnorios del Gobierno deld expresidente Comes,

Prurante gl periodo enero a juala de 2007, <ol PLE wa] papisud un incremento de 28% respecino al mismo period
= 2016, 1o que sugiere quee se podria alcanzar o superar 1o expectativa de croclmilenio de 1.4% que se lkabia
exiimadn por |2 adminisiracsin anterior en diciembne-2006

Pese & este desampefio, [2 olima estimacién de creclmlento presendada por el BCE, va en ol Gableeno de Lenin
borens, e de 0.7%, [a cul mas que conservadord, se presenta pesimista, va quee implicaria qee en el segunds
semesire de 2017 =2 registroria una conlraccidm died FIB de 1.5% respecio al mismo peciodo julio-diciembre del
iem,!
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Ecundor: Evoluciin esperada del PIR
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La Frodorms Presspasstaria de 7018 reconoce o crecimicnis dol PIE de 3 (4%, gue Siflere de la etimacie
realizada CEPAL o PMI

Eeundort Expectativas de evoloeidn dol PIB
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Mis alld de que Tas estimaciones de orecimientn se presemen poun confisbles, existen seolores donde no s2
CHpORE URA Feouperaciin, coma o ol caso de la comitrucckie, do le fobricecidn do producton quimioos, de
producios textiles ¥ 1 de fubrioschin de producios del csucha y pléstion, entre obros, |Liams i slencldn como
enbre shero ¥ junio de 2017 s construccidn s contraje en B34 o comparscion 2l mismo perkedo do 2016



Ecusdor: Producto latereo Broto, segen seriares scopdmboe
i wlagnes de dolares cordlerros.
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Eeundor: Producio lnterne Broto, segon ramas de la mansfeciura
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Adim el magro creclmiento provectuda, existe el procese de recuperacion puede ser sostenible, especialmente ai
uno de los moveres seotonss du bo economis, el de b constreceidn, s opoysdo con ingentivos relevantes que
permiien dinamiznr dichi sector, El prinier paso pors aleanear eite objetivo s loghd graciss o Jos resulisdos de
La comnsulin populer respocie gl Ley de Plusvalin

Al s hoce impoerstivo fecuperar gl Fol del sector privado en 1o cconbmile, pero pass ello el Gohierno debe
adoptar dogisioned, &lgunas &8 ks cusles ooollevan un oato polithos, pin redusie los cosios de producceba,
alivinr Is cargn ribmtaris, introducir muevas formes de contratscidn laboral ¥ climinas entre muches obies cosas
s ol excesn de normativa v bambiodogin scuales,



Las expeciativos de los ogenles ccondmicos apunisn & trmnsformaciones importanies que be permiton al pais o
reinstitncionalizacitn de los poderes del estado que se encuenirun coaplados por el pertlide del anterior Gobiem,
Eller pesmititd creas un clima de mayor confianes, de credibilidsd en las ipstiuciones pabllcs v seguridad
Jjuridica necesarias pars lmpulsar lo recuperacidn de b econpmia, mediorte of estimulo do ko inversidn interna ¥
SXLEIME Qe 5 presentan sumamenie bajos, & un punto ful que pare el primer semesiee de 2007 una condraceidn
de la Formacion Brota de Capitnl Fijo FBEF en el orden del 2,85,

Por otro lade, es necesario observar que el crecimicnte aleangmdo en el primer semestre de 2017 obedecs
pringipalmente a una requperacidn del consamo de loa bogores que crecid en of orden del 3,8% respecto ol mismo
periods g2 6,

Ecuador: Producto Internd Brate, evobuckin trimestral
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B térrirnd penerales, iag expectativas han venido eveleeionnndo positiviemenie y en ol cise, va meporando
la percapeion de la economin por parte del sector empreserial, que neoonote que debemos arfmar of hombo
pern sacar adelants ks tan anhelada reactivaciin econtmica, Los resultados de la Encueste Mensual de Opinidn
Ermpeesarial ~ERIOE-, realizade o LOOD grandes empresas de los sectons de indusing, comerclo, corsmeceids
v servicios aaf lo demiestran ya que sugieren, un repunte del pivel de confianza empresanal superior en 3.6% al
reglsirade al cierre de 2016, Sin embarga, nun hooen fulls sefinles cloras pos pate del Gobieeno scerca del monejo
de la cosn econdmico Coms gjemple pueds sitar el Provesto de'Ley Orghnica pars impulsar |2 Reoctivacion
Econdmmics que fue aprobado por in Ammblen gl pastdo 29 de nowiembre bajo el nomboe de Ley de Reactivaciin
Econdmice, Fortalecimiento de fIn Dedarzacsén v Modernizacin de ko Gosilda Orancicea on el gque
inexplicabemente so nirodujeron elementos gue contribayen o ioeremendor ba carga tributaria del pois [por
gjesnplo, o incremento en 3.6 puntos del Impuesio o la Rents para e ansplia poreida del sector copresarial),

Las expectatives de corio plazo se centrun spbne la aplivacién ded Programe de Cobierno de Lenin Moreras
pariicularments en ke que respecta al Presupueesto destinade o inversidn, donde el nabeo mis represenintivo en el
Plan Casa para Todos; sunque es prempierss ssahlecer 3 5e dlcanzard |3 mel propeesia respeio & eske plen, 1o
gierto es que.en la Proforma Presupuesturin apeobads porm 2018 se establecen un total de ingresos par LSS
3,553 millopes (incluidos 1155 9989 millones que scobterdrinn por finwnciomicabe), quo resultan apenas
auperiores on USS 5§19 millones de Presupwesto devengado al cierme de 206 v que sdemds suponen un
incremento dé bos Inpresos por impuestos die LS5 1.454 millones respecto o o efestivamente realizado en 2016
il o Io sefiali la Chrmsra de Indusirias de Guayaouil,
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La esperanza esti vn que o Gobieeno kigre Onabments recongcer, mediante politicss irrefulnblies, consensusdes
de eatimube ¥ fomenio o e produdtivided, |a imponancia de la nickaive privadu come modor de creagidn de
vabor y riquess pars ¢l pais.




La Balanzs Comercial Toisd, durante | periodo enero — ociubre die 2017, regisicd un superivit de LSS 186.8
millones, resultado que responde @ wna recwperacion en valor FOB de s exporiaciones pedrolerds ¥ aoun
crecimiento de 185 exportaciones no peirolerns:
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Li Bl Comercial Petrolers, entre 1os meses de enere — ootubre de 2007, mostnd un saldo fvorable de 5%
2975 milkones; superivit mayor en USE 5516 millones ai se compara con ol ebtenido enigunl periode de= 2014,
1PES 2423 millones-, como conzacuencka del aumento en el valor wniario promedio del bamil exporisdo gz
enadn, Por sy pure, b2 Balsnes Comerclal no Pewolora, aumentd su déficic (128.2%) frente al resultsdo
contabilizadt en el mismo pesfode de A6, al pasar de USE — 1,222 millones a LSS — L.788 millones. Otros
indicadores ccondmicos, se encwentrun & continuactin:

Owros Lndicadores Econdmicos

HReservas Inenacionaies (LI5S millones) EATS L Lasi
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IFF arveal {Bioee 20155 14251 102.57 10169
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A menos que ¢l Goblerno reconozca que en dolarizecidn las opeiones de polltics econdmica son limitadas, por
ia impoaibilidad de contar con poiltics cambiariy, sepecesita un esfuerao para lograr ajustes imporigntes en s
precis rolathvas v paralelamente a ello, de una sede de pollifcas que restiluya la confianza.

Desde el arranque de sus actividades, Froductora Cartonera 5.4 e pasado por varlos: ciclos ccondmicos ¥
politicos. Como mmca, hoy en dis debemos priorizar by productivided y la competitividad, fordalecer | wniced
diel eguipe ¥ renfirmar nueesiros propdsites que se enmarcan destes del compronse con el paia.

Besumen de Resultados Infernos: Ejercicio 2017

Comao wstedes conageen, of afio 2006 estuva caractedzade por nalos resuliados producio de clrconstancias tales
coma el epremobo de Manta que afecto of voluwren de vomas v los bajos precics del cantdn resultado dela dispuan
par ¢l mercado. Internamente, & rezage tecnoldpico de |a empresa en ks imprandus companide con nuesin
competencia nos pasd focturas, En of 2017 logramos revertiv bos bujos resultados grucius o |z inversiones
iecmoldgicas realizacdas e las lineas de lmpresion, 138 cuales nes permitieron doter o In plania con tecnologiz de
#llime generncidn con 5 colores; dichas inversiones ademds significaron un aumento de la copacidad insiolads
También se inswld un sistema inteflgente de comveyors v s realizd una ampliacidn en la bodegn de despuchns,
£nire DArRs cOsnS,

A oz moeva pealldad ee semed la eriraiegia de crecimiento en los mercados Mo Bananero™ y *Oires Basancsos”
la misma que upoyads por b firme del Tratedo de Libre Comercio coi Europs Impulsd nussires opsrociones
permitiéndoncs chiener records hisidricos de veolas el pasado mes de novicmbre de 4078 Tm en ol mercado
o Bannsero” ¥ 13141 Ty en ventss totales {en ombes meccadas) en enera de 2008, (Desnas & todo sl grupo
bueana de Procarsal

Asi mismo debo destacar que el Incremento en los precios de nuesira principal maoteriz prima fise determinanie
parn impulsar los precios de vents de la compafifa. En el dmbile de coates, ke cifras demuesiran como Ja
FENEEneineidn oon nuestros. provesdores de los precies de indumics tales come ol almiddn, tinas, foes,
repucstos, jugd a nuesiro favar, permitiends alcansar abeeres imporiantes,

1. Ventas

En el afie 2015 Procarss replsind un volumen ozl de fnciuracion de 108,846 Tm de caridn comugada; pure
¢l 2016, esta fBoewracion Nee cnsi simiiar o la del perodo 2015, con 1085357 Tm de carldn, Bste efocio s
dedbih u s pondrectidn presentada en algunns seclores econdmicod del pais, sz dol leeramot sussiiad of
16 abril de ese afio,

Desde e Glimo sfimestre del 2018, so naoentaron log esfoerzes del drea comerelal hacla el sector “Ho
Bananera™, sin descvidor 18 atencitm 2 “Oives Bananenos™, Con ello se buscl penctrar en mercsdos cinyo
precio, pess 4 su menor wHumen, s resultara mas atractivo, Bae dircccionamiento comered @ dur resulioces
on el dliimo irimestre del 2006, A partic de alli ¥ duranie wdoe el gjerciclo ecomdmibco 2017, esa muevo
dindmiice nos permitis pleanens s mejores cilras de ventos on wminos de wolumen, enocse seclor,
particularmente aquellas dirigidas a bos seclores aeeiles, audn, mangos, banano ¢ industrial,




A oia pestidn 3¢ mmd b boma pusva del Acserdo comesdiz] com s Unidn Eurepes gue ponmitid gue
alcanrkramos ca o 2017 un volemen iotal de fechuracién de 118218 Tm de cortdn comugsda, kb cusl
represento pars la compadis un P54 mis de volumen Scturado soa respecio ol sfio esterior, lo que oguivale
i Bbh] Tm de cardhn sdicionales.

Por supucsto, ésta estrategia reconoci b necesidad de sprovechss by meeve copeciiod nstalads pors shaorher
lom costd [ipos ¥ por clra parie de afadiv mis volumen en d socior de “Ouros Bassneros™ & ofecion de
imortire s exposheidn oo noestros resultsdos de uns cveniial dminucidn de ls demands, -onmo en electo
sa disr-, por pone de nuesiro clhmie meds prande Dole. Es imporame destacar que, graciss a oo, o ol
crecinos en trminos ataoluios ¥ relativos, Sino que emortigusnos b Ssminecide de ko demands de nuesiro
principal cliemte Dole que foe del orden del 4% Oracias & Gloris jenio o 50 gropo de rebsjo por su aportur
 dispoaicitn al cembio,

Facturncion totsl trimestral 2017 —tm-
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1.1. Distribuciin de las ventas en toncladss en o periodo 2017

El erecimionts imporiante cn o volunen de (aomracidn impolaado o putsine sepmenios de SDeros
Banineros™ ¥ oo o mercado "N Bananero™, jumio al intremanto o los phockes de pucsin producion ¥ 8
ks nigaciaciin de precios con provesdiores de iniamos nos permitid 56 silo smweigas o anowe =l
ot el paped, s, como e plenilicado, sbaorber oot o de Bbrcecks ¢ incromentsr cf mangen
ide rentabillded.




U andlisia del desempefio de loa princigales sectores que ateivdemos nos indica lo siguianie:

Fara el Direstor Ejecativo de AEBE, Edunrdo Ledesma, “El sector bananers curante &l 2017 fue un o
entre altas ¥ bajas. Por un lado, volvimos a crecer. Las cifras que memejames inicialmente nos indican que
el wolumen exporiado en este &io foe un poco superior & los 323 millopss de colas, esto equivale a un
aymenty aproximado del 2% eo comparacion ol 2016,

A esto seoafiade que praclas al Acverde de Molthpartes frmado con la Unide Eerepea, moestra cuota de
participacida crechd en cse mereado, v que, salvo EEULL, Africa y Asin, en los demils mereadns volvimes
g orecer e ol 2017,

Para el Presidenie de la Chmars Macional de Aceaculiuea, José Antonio Composaee, “cn 3007, In
exportnciim camargners poovenlenbe de Bouador crecid enun 1T, debido o goe s¢ vendicren 139 millones
de libras mifs que el aflo pasado, en toda] fueron 426 mil toneldas, lo que representd USE 2,800 millones.

En julic de 20017 se repisind un réoced histdnce de exportaciin: 91 millones de libras, equivalentes a USE
274 millones. El mercsdn de Asia foe e especio donsde se gand terdlorio ¥ el volumen de exportacion
rebasd gl valor de facturacidn. Sin emburgn, 52 ha perdido cierta cuots de-mercade con EE UL, pasando
de 18% al 13% en imporaciones totales. Hemoys pecdido muche frente 2 lo India, porgue el mercado
eatadouniidense, poco a poco, he cmpezade a mitar otros origenes de comarén muches mis barates,”

Para este pfic 20018 al sector tiene estimada una exporacion de 100 mil libras mis, 1o que ubicaria al
Eouadbr mome el asgunde producior ¥ expertador murdin! de camprin ecutorinnn

Por au parts, Chrkstban Wahll, Presidents Ejecutive de la Asaciocidn Macional de Fabrcantes de Almamios
¥ Bebldss —ANFAR-, manifiesta que “fus un tpico afo de ransicidn, Avoque el of empesd de mancra
pasitiva debido 2 un ingreso cxire de divisss o] mercode; despoés de las elecoiones s Sintbo oire vep ol
efecio de la crisis,

El deaarvallo, si bicn fue posilive, bubo ingeguridad en cuantd a peswos de crabaja, reenuneraclones y Falia
de circulante, Come consecuencia positiva, hay que recalear que on agedto de 2007 se imnodigjo un s
Sistema de Motificecidn Sanitaris, implementado por ARCEA que ayudard a by induswia on su process de
mnovacion ¥ rendvaciin de productos.”

Con relacidn ol sector floricultor, o Presidente Ejecutivo de Expoiflores, Alejandrs Martinee, considera
ez “el sector ha passdo par un afio de contraste ya gue bubo un love eroclmicnto del 3% al 4% frente 2l
2016, La meyor dificultad fue el crecimiento de bos costes de produccidn ¥ pérdida de competidvidad que
han afsclado al ssctor fuerbements enel 21T

En X7 & industria manufaciurera crecid 3, 1% respecio nf 2016, Parp Cotering Costa de’ Garoia,
Presidente de 1o Odmars de Indosielal de Guayaqull, “la indhstriz manufacturens no petroless armned 2017
con el desaffo di superar Jos resubndos negudivos-del 2008, afios en Lo quie el secior 3e contrajo o G4 ¥
2.5%. La mayor dificultad o5 ln incertidumbre, que se manticoe, alrsdedor el aueva Gobdemo con respeeio
& bas condiciones pom ejecutar nuevas ioversiones ¥, por oito lado, dificaliades frenie 3 merendos fordneos
como EE UL

Parn Msting Loks, CEQ de Unilever Beusdar, “en wrminog genemales, 20617 planted muchos netos y
oporunidades, en 2006, ol conduimo 8 vio afeclade seriaments, Esto hize que, en el sector de consaaie
minsive, voriss empresas, incluyéndonos, empleemos campufias ¥ scciones para sctivar nusvamenie af
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consema, Mos volvimos mis compefitivos ¥ mis senslbles parn capler b oporhinidasdes. Fn 2018
recobrarcrees |a confiansa en o crecimiento de suestros negechos™.

En térmiros de toneladas, durante el afio 2017, &f 67% de las ventss fucson par ¢f sector hamanero micnires
que ¢l 11% comeponde o "MNo Basapere™. Dol oad de ventss divigidon o) sector baparrs, 71%
corresponidid o lo fasturagldn dal Crspo DOLE (UBESA v FOB) v ol raso, 209, 6 ko fictiwucidn Je “Ouos
Basanerag™,

En cuanio ol mercado “MNo Bunanero®, el 800% del volumen de fhesurnciim suid concentrads en ips vemas
realiznclns & lon segmentos de Peses, Aceites, Corvertidores, Alimenios v Flores,

Dicho extn, lo distribucion de lnk wentas entre Jos sectores “Hananera™ y “No Ronaner® e In siguieme:
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LI Ventas en ¢l meveado No-Banonero

Las acciones emprandidas par redireccionor el desempeila del frea comerelal permitieron en el 2007
rewertlr I8 oaldn sostenids en la participacitn de Procarsu en este mereado y aleans uis record histérics
de vents on ¢l mercidi Mo-Bananera, cuyo pico se dio en noviembre de 2007 que marsd un hits en b
himoria de la compadia con uns fhensscida de 4. 078 Tm de esridn cormrugailo en evle seolor,

Las wenias pudioron ser mucho més altes, de no beber medisdo en qulebve Jdo inventario gae sufrimos en
o prined i metig del sho, remaltado de dificoitsdes oo fa provision de papel pes parte 0 Rocsen paertor
Barmen v de straios on el aribo de matevial

Aun a3, lna venlss &8 M7 goosron de o cromoate del ™ eqoialente 8 2657 Tm mis de corign
corrugado ¢on nspacto sl aflo ajercicho snterior

Facturacicn Trimestral tm — Morcade No-Hananire
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1.3, Ventas en el merendo Bananero

El gire que dimos en I orfentagitn de Jo gestion comercial durante ¢l pesiods Z017 tes peomild begrar ung
mayor enptacidn de nueses segocies ¥ ub incremento de parucipaciin en.los clicobes yo exisianies, Fstn
estrategin hizo que Tos ventas en “Obrod Bananeeos™ alcanzardn un’ desempeio excepeionalmente bueno
con un crecimiento de T0%% mas en volumen son reapecte al aho 20046,

Fate nueve direceionamienta, bused incidir en tnes nspectos: par wis parle, condguistir una mayor presemciy
de la marca Procazsa en el grapo de “Otros Bananerns™, por otro Jods, ganar con una mejor absorcidn de

eoatos fijos v finalmente mtigar una eventual caldo en el volumen de ventes a Dok, coma én efects ae die
(4% de decrecimients en 2017 con respecto o 20H16).

Esta orientacidn permitid wleanzur uns facturaciin de 79262 Tm de cartén corrugada, con respecio = by
TE A% T del B 5 v Ins 72,257 Tin obienidas en el 2016, Esto eguivale a 7005 Tm de candn commugnde
silizionales, 1o que representa un 1086 de incremento,

Facturaciin Trimestral = Mercalo Bansnere — tm-

16 %13

17V 16 1%
Facturncidn Trinsesiral - Mercado Banamere —tn-

230M

210l
!

" mEll B 5 K

. N i3 & |
1" Te i} e L 1/ 4%,

MAGLS mI0lh WMIENT




1.4, Precios de vents

Die scuerdo 8 datos bistéricon, en enern del 2015, &l preclo promedio de caridn corrugado se situd alredador
de USS 96L4m, legando & diclembre de esic mixmo & stuarse en LSS £0%1m, Par ef periodo 2016 1
siimaeiin del mescado ecustoriano Thevo a que ok precios &2 slusren Inchuso por debajo UISS B2%4m,
comviridndoss 5l en una Mhwckn mbosienibhle para bs industnis def candn comogado on & peii

Loego de haber soporiade precios Je venis cxcesivaments bajoa daranie el 2008, resaltsdo de oo Fecis
ommpeiencia, el inoremento en o costo del pupel nos obligd & nerementar [os procios de vents @ niveles
que garanticen ln sostenibilldad del negocio.

Eata coyuniura permitd subir nugstros precies de venta en formg progresive en iodos Tos clienbes tenko del
mercads Bananers oomn en el Mo-Nonasero, legando & sliuorse en UBE 100%m en diviembre de 2017,
catoes, un 30 de incramenio oon respeeto o USS 773/m del me de deiembie de 2016

Tendencia de Precios - LSS/ 1m-
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1. Prodoccidn

En el dren do proshuceidn se realkad ol montaje v puesia on marcha de les impreatas 15 1224 5 1628 sl coma
del sistema inteligente, A ella, 8o be sumd los csfuerens reallmidns pers incremanior la velocdsd oo nuestrg
corrugador BES en un T4 por mrlauio 1o cual nos permitid ingrementar la prodoceidn die ta planta e un | 3%,
pasando de OSHE Tm processdas en 2006 2 123,099 Tm en 2017, Orielas & Lucho Jjdn por e esfusres
einorm mvertido healendo que el camildo requerido on plists sicedi,

Este incremenio tmbién s¢ ve refleiado en log metrog cusdrsdos v melrod lincales procesados, como s
wisualize en e skpubents cubdns:

ludcadores de Prodoctividad - Frodecchin Corrugedor
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En cuanto ol desperdicio. o planta ha realizdoe un grun esfierzo implementando acelones que impactaron
directamenie en i reduccidn del mismo, es osi come el procesy de producelin regivnd wis redeccidn del
M6 o il desperdicio controluble hasta ublearie alsededor de 8.4%.

Indicailores de Eficiencia — Desperdicha

3. Hecursos Humamos

Al Verios s ke aponies que o e de Seloccion y Desamodio Hemeno he venddo implesemnilasdn deads
ol cmno rimeine del 2006 y hasts cts foche 5 cfonios de mejorer ol clima organisscinal de s

empresa:

L

T

S organisd v Fenlertad fo comBnTiocie d ki (0 poriamel rsulns O 0 e con o odyeio
e caspite com ko sormanien g, coma sonr Sweddor, Sonar, Faowamile, dwenhiveo, docaseiicain perg
ciiiaimds die cantrol, i ).

Fe mplaniamiaron indicadoras de pestidn, Head Coune, awremitomes p copacity,

Se habilitaron ¥ cramrmn Aok e sixiema SAF.

Sa fovarndd wl Mone! de fovciones, responsaibilidagdes ¥ perfll de oo so ooncardeacil con sueiTeos
pravEsaT,

K pxiruchvra feds Ui plen de copacitedice @ pante del dlagrdifies de meceiilades g aelrenomriimie
g taariins,

S formalln oriveriog de seleecidn v pructer pricowdmicss y vo Dygrlememiaan fiiens eaicos para e
dhrily i sl comirTiacite

S dmpleameraith wi psgwem di eneluocide dr desempen,

A3 Destro del proceso de mcjoramicnte del Clims Laborsl y Lidersege, dariale o presenle periadn s
realizos los dpulcnies programus:

T T §

Propramo dr Lisieori para reforser i prepanaciie de by aperadsnsi de prodarnidn

Repha risray pore alrger i o Iy rodaborsdoney

Flan de rrathoos (momtiacics 5o monsioring |

gt aaien de innegroc i el prreosd & plonter  ru i, dis come. oapacis oy pore ki pengiar
ol colaboradares (Prevescidn dr Alcokol y Deoges, Econcmin Domdstion, Plasificoriia Famillar, emire
aireg), sl como gmmbidn re replEonon sweanod perg for kor de b colsboredores (T ded N, datlerer
de pinnvea, Fleann de Nowidad]

o pealiad un amilirs de o cufrvea orgomzmcional, el biboead p lderaage o paene diel enal deberemed
wifhcar misrirol exflrezns con ef ohieln de eigicnion B i e ik

3.3  Enternas Inberentes al drea de scpuridad industrinl, sabud ooupacionnl v medlo nmblens, se reafizi una
Avdiorin Téenion de Ricagosd, bassds en oz linesmientea del Minlsters de Relnsdones Labondes; en
bset 6 o ousl s peneraron las sigubenies sociones:
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¥ Adwcwacioned én bator; reparacidn de prcios del drea d prodiccidie canaler p drsagier.

¥ Enmrananiinte ol perrongd povd b obieecidy de Seancid o abale de cesge frobajos eideirioos
meeririeas, an aliues, e egpecior cogfieanoe ¥ syt o somlacarga)

+ e foruectts of cumpliniemaa en politicn de cantratistor

< Refbrzgniann del oomrol de plagod ponio mees, srcillagos o lnvechos. oo en ol servicly menmual
de pongenl par parts de proveedor oolficada.

+  Er renlid uns dudisris Intepeal pane conseer nuevten vitscide gotwnl ¢ ssitor fox boses de bo gee sevd le
epemracide del “Xodrma de Genoon de Prevercice oy Riesgos Laboraies ©

o Cesiwin con (ESY § con o iiminerio & Solui Pablica o cfecasr de reaies s exdeensy doupociansiis,
v granuner [Tafsrsa, TéEma)

" S realisd fy Geitn de desacios peligroses (18,000 dgl an s emprisa gestora coljjirod.

T Duwromse ol peesennd oflo ool enricirads de ogior wmnve ¢ woneo amibieaiel de Lo augprag
Jfarugtaciendn profesioaimemis ena droa v emsesdo come peieidsd of plan oy meneie del ague GnToeres y
effueries), Floy exid prooeso 5o encentra amche s raping (e ¥ cowirolad

S ha realEads e marnr duditonls de Cuwgdimionio fahienial g se ba festrciorade ef s Plan de
s Ambievrn! parg b compofio, requeisiiny fepales gee son opmridereday eane leegs de orddine,
permisns de funclonamsionin ¢ specrioney.

34 Ea reierencls ol Shioma inlegrado de Gestidn: 180 9001, w reforsd on procesos, pam bo cusl =
identificaron las isferescciones |eniradas — actividsdes — reguRoy - dooumenlos. & apoyo — Slkdea),
wiilizando &l documents “vinicterizacion de prooeso”, @ misme que permitio formaliner o Siems de
gestitn d calidad

¥ Lat orpeisdeldn b eviabledine b hereawilenne PESTEL (Poliico - Evondmioo — Soetel - Teenoligiou
Lealdgien - Lepall, pova b convigenaciie d fex cwerliones oatdraa, Bxig Rerramifemia se derarralith
egfcdnanye en o fmpario gue fended en fe argenizacide, peeo dede fo perspective ded draa, o i gue se
iderajficaron lay awenann p oportmideder de ku dwan. Advdonm se dstiffooran oy forslees v
debilidader de lay devar wilipando la errosmienty FOTA (Fortalezar - Oportunidadey — Dbl
e

¥ Sa ploderaron loy srporipramey £ e & i estracoeng fescimsd 5 8 bey procesos acnedadu

¥ S plshororon v aceeslbaron b Policom, Frocedissienscs, Chdige dr Conterts, Replamsat laeres &
Trobago y Reyiaeenio da Seguriiod y Sl

¥ Eepfaciud i sicion kel 3017, une dudions e Diagwdition del vivteme de pertiin de ool preo bisaiiour
of porcaniyy de cwgplimmiran, & valor yoe e mbne flie del JFH

S dnteged wn gropo de eolthorodores o qulsmes cerrificomod cow Auaiiores fnteraas del Sefew de Gerling
q.HCﬂ.l'ﬁ:'nll..Hlflﬂl.l.r.ﬂﬂ'aunrmabhﬁhw.-ﬂvbhuuhﬂﬁndﬂlimhwmﬁn-l-rn'm
actusies momeried [in fesos orisaiads o dar sapor pasn b iesiotan de auestro Strkeme e i i
Caflaod 150 000 2018, aifetiva de ecir Gercaci, Ena deeivkin ba el S para bacee renaces
el piviewa de colidad.

¥ En peaeral log slissay § wprey ded afte 3007 se srabaid on oprgunis oos coda fefe p pererar de deea, pang
alimer fo actividades v direcrivessr cipwsa b rogaedeting Je L e IS0 S00T-200 5.

Anmepne suesin corlifceckdn de calidsd 150 90012008 5 escueniss vigenie hastz sptiombre de cite 2018,
mi adminkiracida s meventra empefinds en alesnrer of coriificade de tumiiciin @ b nuevs noma 150
S001:201 5 hasta abeil ¥ no esperar husts septiembre.
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Eon muchos los lemes que quedan pendienies, sin emborgn, debo desiscor que fue un oo de wsihs
movimienn y exigencia para ls Gerencin de RRHH Hderada por Ricurdu v u lado su eguipo de tralajo o
quienes les agradercn su COMIPromisn,

Dearumic 3017, o todal de metrrs cundrades procecuias. poc el oormgsdor oveid wn | 5%, milonus ges o
ndmers tolal de colaborsdores en plenta == ncrementd on 5% debido 3 goe on s medids oo goe Aeesno
clienies dismingyan sus inventano, los podidos se schicen lo caal nos exipge comuisr mano de obra.

Metros Condrado Processdos | Hombre

4, Cartera

Cominminos sbendo muy cautod y exigentes en ¢l manejo de ba carora, pundue meesinos colegis afinden
ik presbin ol otorper condicones crediticion mds nedafadas, & posar ge g Bemos sebide sorteur ben et
iltunckin, na deju de aleclar 0 nuesin opermcidn,

En el slgulente cundro comparativo se presenta la evohscldn de 1o cartern toial respecio de las ventas da los
wflow 20152017,

1181873 13200591 135,004,265 I TREET 198
Ol I8 432420 11,260,584 EER LN ] LIREZT it
Dl Cortiera q e
i Y vioskas

¥
3
5

Lios resultachos netos del 2017 fieron mayores &8 un 21% a la registradas en & efercicio anbérior pasando de
USH 37122598 o USS 2°T58.611.85 Como ern de esperarne, los precios de nossiro principal producio
extuvheron impulsdos como resultudo del Meerte incrermeny o ¢l costo de mectn museria prima: el papel
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El increments de los precios junto al comtral v disminacdon en el costo de converslin v en los pasios fus
delerminante para mejorar In rentabilidad ée la empresa,

Para este nueyvo aflo perslstivd la presion en el costo de nuestra principal materia prima lo cusl nevitlablemesis
nips obligari nuevamente & revisa e incrementar fos procios devente. Pese o que el mercedo se hp resentido
por el afuste en el precio, soy optimisa de poder frasladasr ef alza en log precios del papel,

El escenario de un proclo mayor, 351 como el hecho de contar con equipos renovados, gente comprometida
¥y un proceso controfade me da conflanza respecio 8 un porvenin promisorie paa B compaiila. &
combinuacion, presento @ nsedes bos estades Arancieras al slesee del chorcieio 2007

Balance Genernl = PROCARSA

fcifme en diilanes gho camtarnsh

Ffective ¥ Equivalese e A5 <ARAIT

Cucriaa v Dessusmenibos por Colrar 4, 1 EQ 1 9E e J401 7,047 % -1 62551 [
Iivemierins 19 EATS 4% 11, H4, 546 1 5% AL | 1%
[Chetsg Asticipados 356280 i 475,137 1 118,845 1%
Active Corrennes LRI dd% LHEL A 2% pAG LR 4%
Propleds] Flanta v Equipe T4, 104, (UE 55% A2 S L7 EA62 450 1%
Actnos Intirgibles 0 12 436,474 e 43647

hres Activid Mo CmeEines 1655310 1% 1 540,285 1% -1 15,0005 -T
Active Mo Corrente TEISRANE A% B3R A RAHI4 1%

Cuenitas y Dhizumentid e Pagss I0EG1I08 13 63N 1N A4 SEIET0 15
Dieligreinnes Franslens UIWEI 1A% 3L 419034 334 TITRAOL 3R
Peeavos Avomuisdos: 20552 2% 3, T14.460 2% 9,247 e
Pasivo Corrisite STAOGIT0 3% BRSNIA4E 2% LEEATE 5%
Cuzmas ¥ Dhociimening por Pages 24 515 840 1a% 3646205 1% 9110445 ITh
Cinligneiomes Firancans 5415190 1% 152AaT o] -2, B0 5T -aTH
Driferido 4,104 % SHSEAAT 4% “ETE |85 A%
Pasive Mo Correnie L ERE 10 V5% A2, L3 H Bexk % B8 EER ] 16%
Fasives Totsles B, 100 ARD T 192, TEdn I4E Ti% BEGH,TEY R
Capiied Suscriio o Asignado ELASELM % 11550 [93% il e ]
Rsservas LGEsy I 4,58 260 i el b1 T | K 1
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P ri sl L2650 He A e 1R 195 1.4-“.#2315- 1

m 1 3 [T S L B m :




Estumos emipeiados en offocer o nusmros clientes una propuesia do valor conicierimdn por el cumplimienio en
I entrega de nuestros produoton b mlema que eitd spovada en;

¥ Lim grecio fono de mureivs peaducies

¢ Uin proxfucie die afia calided prgfice ¥ estraciural,

¥ [l dameadorey.

¢ U amerride comerr kel per o ilinida

Ly sk ol cliemid gur v sy o ririrees wosobipiom igiivediio de ol deorepelin aore L fosay de
pedicloy v bix pearidn de ki pedr- v,

+ Logivtics o divribucide gfics ¥ fenins,

Liog resultados de las opersalanes de Produsiora Cartoners 5.4 - Provama- son bog stguferies:

Estado de Resulindos de Predactora Carionors 5.4, - PROCARSA
{icifns = déidanes S comavin|

B
|
1'% 4%
Unatos g Adrmmintraciin A AR a 4,357 530 | S I
Clagbo g Wik 068,713 e S0 A T |
Liikind ea Operacion LRIl L H, e, 107 e A7 6 Lol
Unstos Finangiens 039,131 kL LR RN L B13.9E3 I
Gastos no Operacioniios 1, i 1% AT 1% b ] iy
Inpgreses no Opemcionsie 1,638,130 A% B, 0 1% 3638420 T
Lzilided mntes de Dedwromnes 1,957,440 4% dA10 0 4% ne4u7 ]
Fricgacion Tishiadas WLEls L Gk e 1% ELTRE] b
e 1 e Eanes | [ - Lt Wanke 1'% 68T e

El MM E s priyects como un 680 de prandes desaffos pars ¢l seetor carionern. Bn sk sentido, segulremos ¢l
plan estratégico delinesdo por ln compafin pera alcanzer nuestrs visldo de orear los cimisnins pars ef Rutuno §
continums promaoviendo los mbs alios estdndares de calided. Agl miaung, slgeo firme neestro compromisg poe
dessrrallar notividndes peloriiaring que generen valor sostenible parg sussiros clienies, asi como pars nuesiny
grupas de interés, enire lo soglsl, scondatlen y ambiental.

BEn mi calided de Gereste Goneral y Representants Legal propongo o bo Junts General de Accionisles gus o
b uidudes netas del ejorciclo 2017 disponible pers los scchonlsins de Productors Carioners 5.A., &0
incremenie bs reserva facultsthva de bs compallin y2 constiteida, con & prupdalic de fortalecer el patrimesls de
ke misa=.

En o refacionado con ls profoceitn del medio amblenie y of mandjo susteniable de o recursos. ratunsho,

informa que hemes reallmda lis gestiones amblentsles ante ¢f Goblerno Aubdoeme Descemralizado Frivinelal
del Guoayns, & efectns de aleamear ln aprobscidn del informe de cumplimiento del plan de accidn de ln compadiia,

IH




A este respectn, I entidad sprobd dicho plan por considerar que cumple ¢on avideneius objetivas gue revelan Ly
ejecuidn de mockones, con forma oonsn del sipabenio desalle:

W

Aot (flchr Mo, SUDA-00-J00 7. de fecha A de febrare del M7, i compaltic presenta all Mimmerin del
Ambieute dy Declaraciin dawel de Desechar Peliprevar ooenesgpesdienie ol perinde 2006

E Miinivgevio del dmbignis spalinnte (Wcio Ko MAE-OGTE-200 7-21 3718, de fegiar 3 s mcyo el 2007, emue of
Corrifioas de fnpavmncoidn van of St Nmoioas! de dndo Prosigils, (RGP, Potrimonio Forestiod ded Evisads
{PFE), Bosgues y Fapiacidn Proteciora (B¥F), pore of proyecio “Operacids  Mimiesivious de Prodieiss
Correra S0, gt seguiorie +f Regivre Amivemaal

Mediamte Cflols SN da fache 8 de funio del K7, la compaitha ol @ b Divocidn Provinetol de Gestldn
Ambiengaf fox Tarmbics de Meferancle pora b elaboracidn de i Terorna Audorks Aubiers de Cumplimienn
correrpandiente of perlado fumla 3003 - furlo X008 p sodiciis of pogo e s resmeihvis

Madiant (el Mo, | 736 DPGAPGPG-J00T. de focha |3 de fiosia del 201 T, T Divvociin Provingial del (lecilg
Ambisntl sel Goblerme Froviecial del Gamyar gpereelss lod Tirminod de Keferencie pane la elaborecite oe i
Teroera Asdnowin Amiacntol dr (wmpliniean corvespondicrss of peeipbe i 2075 fusdo 200

Mifecfore (e Nis (U-FROCARSA T ofed 30 e jowwes oied JO7 7, B compalio remar of popo o & oo o
Comrel p Saguiminin o kb Direcoids Provincis! de (enide debital def Goblvres Proviecisl ded Gaops.

Ml Oficio Ko, 180-0PGAPGPG-2017, de fecha (4 de julla ded 7, & Direcciin Proviacial de Ceatlidn
Amebrizreier! del €lobivrn Provinein del Gegyas solfcia of page del 100 de coeo die Iy eloborocide de o Ferceen

Avstisarls Amiiental de Chmplimienns correspondients of perodty funka 1013 - funiv 2016

Mediante Oficie No, 08-PROCARSA-J01T, de feckg 13 de fulls ool 2008 la ool vewdre of page o fn by
correipondigni af [i% de poste de o elodorociin de fe Tercera dsdisorie decbivanal de Cugelloienig
corrigpondiente af periods fusio 2005 funia 3018 a o Direcolds Provinetal de Getide Ambloa! dol Gablorms
FProveoial ded ol

el Oficis Mo ORPROCARSE-NNT, de focke 3 de aposts del M7, b compoitie remme v Teroeea
Aty Anbigrinl de Cugpliniesty correipeotuny of poriadn e 05 i 3606 o b [Seccsis
FProvicin! de (eerice Ambivnisd el (rofteres Provescsd del Gesyas, porg fe Aviicids i prosmsascinsyinsse.

Mdiorie Oficie No. MIO-PROCARSA-I0] 7, de fecha 15 de agorio del 20]7, Iy compaiy remie ol Informe de
cumgtimienio el Plaw e Manelo Ambleate!, correspoadients W perloda d snie @ furio el 2007 a0 o Diveceidn
Provinaipd de Geatide Amiemi del Gobderne Provineiond del g, Sare 05 sl e ¥ pronunciamieiie,

Mediawe Oficto Mo, IIEDPOAPGPG-2 7, de facha 13 de wovieselee del 2057, Ja Divescidn Proviecial e
(regsicin Ambisan del Goblernn Proviecial del Gumyas solloi e aetundlsacida de lo Polize de Fiel Cunipalim ks
dief Figm de Manejir dmblema)

ety Cificie Moo G FRONCARSE-2UT, die fecha (M de dicbembes dnd T, Lo ormoafiin remile o by D3 crsar

Firuswimriad bt Gt Amsbisrveicnl ahel! Grosdiesecy Provdneial del Cramann, de Pidizo die [Tl Campalimaieern el plos de
eriaeiar o VA e el 11-07-200T heoann 31-007-201 0
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Tengan la seguridad de que en Produciors Caronern 5.A. estamos comprometidos con ln excelencia v la
eficionols operacional, asl como con la provisién de prodoctos de calidad ¥ sorvicio excepcionsl gjustsdos & s
necosidades de nacstron clienes, gue generen valor pars nuestros dos nuestnos gropos de nterda.

La compafils manticne un estricio cumplimienio de las novmas sobre propiedsd inteleciual, Asl mbsmo, ls
compafia ha cumplido con la entrega de s informaciin 3 los entes de conerol ¥ sutormegulacion, asd come oom
iocdas ¥ ol s de las disposdcrones de ba Junte Crencral de Acchonisias de b compatiis

Par fimslisar, qaiero reflerar mi recosocimibeno & wds = porsonal que oebals o Prodeceon Cenonera 54, &
il grupe de irabago, Ecs, Chlstian Palscios, Ab. Cecilis Sierra, Era. Gloris Cortes, Sr. Lab Bjés, Sr. Juas
Carles Zamarans, UBA Sesanas (uingaluisa, Lede Ricsrds Caarte y CPA Risands Ordader, gfocutivoe
i La emagrena 5 & wus colsborsdons por su incansalse congepmis ¥ rofesonafismn demoarsdos o lo lerge de
este aflo; grocias o mbedes bemos bograclo duranse este ejerciclo inkcisr un proceso de mejorn conlines i de
posicionamiento del lidersago renovado de nuestrs empresa frente o todos Jos estsmentos de la socledad; pars
wstedes boda mi gratitud. De igual manera, mi agradecimiento 2 ustedes scflores accionistas por la conflame y
upoyn & deia Corencia, A todoa ustedes, mochas gragies por 5o pbercidn.




