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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA PRODUCTORA
CARTONERA S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE PRODUCTORA
CARTONERA 5.A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL 31 DE

CICIEMBRE DEL 2016.-
Durdin, 3 de Abril dal 2017
Seflores Acclonistes de
PRODUCTORA CARTONERA S.A.

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafias y del Estatudo Social de
la compafila PRODUCTORA CARTOMERA S.A., procedo a entregar o Informe de
Adminisiracion Anual de la compafiia PRODUCTORA CARTONERA 8.A., comespondients
al ejercicio econdmico del aflo 2018,

Como es de su conccimiento, los ecualoriancs regresamos a las umas para elegi
nuevamants al Presidente de la Replublica y renovar la Asamblea Nacional. Enla Asambiles,
el resultado de las elecciones favorecid a Alanza Pals, -partido del goblemo, quien se
mantiene como la primera fuerza politica del pais, alcanzando mayoria simple. Respecto a
ia Presidencia, el pasado 2 da abr se realizd la segunds vuella alactorsl v al ceme del
presente Informe Anual pesa a que el Sefior Lenin Moreno, candidato del oficialismo, se
presanta como el ganador, sa mantienan discrepancias an al Consejo Macional Elactoral,
respecto @ supuestas incongruencias, de forma y fondo, denunciadas por el candidato
opositor, &l Sefor Guilermo Lesss,

Segun sigunas analistas econtmicos, frente 8 s nueva realidad en los precios del pelrles,
& nuevc mandalario deberd enfrentar enormes desaflos en & manejo econdmico y
reformas estructurales oue permitan relomar i@ senda del crecimiento 3 través dal estimulo
a la iniciativa privada. En resumen, todo hacs pensar que of gasto e inversidn piiblica no
podrin confinuar jalonando a la economia del pais como an los aflos precedentes.
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Es innegabla que desda 2007 los ecuatorianos hemos sido festipos de algunas
transformaciones positivas no solo en |a infraestruciura sino en la equidad que han estado
acompafiadas por un sostenide crecimientc econdmico, reduccion de la pobreza y
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn, producto de los anormes ingresos
recibidos por |as exporiaciones de petrdleo; sin embargo, la retdrica polftica y los mansajes
da confrontacion no coadyuvan a generar un clima positive para fomentar la iniciativa
privada y la inversién,

Mi presentacién la conceniraré en sspectos concernientes a las operaciones de la
compafila, no sin antes hacer un bravisimo recuento de los desempefios macroeconomicos
de los afios precedentas.

Como se recordara, para el afio 2014 ¢l Ecuador registrd un crecimiento del 3.8% del PIB,
con respecto al ejercicio 2013, En cuanio & mercade bananero, de acuerdo a datos de
A.E B.E., & Ecuador registro un crecimiento del 14.93%. Este significative repunte sa debid
2 problemas climaticos presentados en Centro América (Costa Rica, Repiblica
Dominicana ). Este evento climédtico origino que la demanda de produccitn bananara
acuatoriana se aumente, incrementando tambien & ciclo de demanda de empagues an las
cartoneras.

A pesar de que a nivel industrial no se presentd un crecimisnto significative con respecto al
afto anterior, debido a la crisis mundial de clertos mercados europeos, ciartos sagmentos
de mercados como el Camaroners, Florcullor, Aceites v Comestibles, presantaron un
crecimiento de mas del 5% con respecto al afio anterior.

Para el afio 2015, el PIB ragistrd un incremeanto del 0.3% con respecto a 2014, que estuvo
fundamentado en la abrupta caida de los precics del bamil de petrélec; la tasa da inflaciin
y de desampleo en el pais de acuerdo a datos del INEC presentaron un incrementa del 3.38
% y 4,77 %, respactivamente.

! Fusnte: Instituto de Promacitn de Exportadones e Inversionas PRO ECLADOR
http:/fwwi. proecuador, gob. e/
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salvaguardias para las importaciones de certos producios y materias primas. El enfoque
de estas medidas gubamamentales era ef de impulsar la produccion nacional, pers uno de
os inconvenienies presentados, es que muchos segmentos del mercado ss vieron
afectados ya que muchas de sus materias primas que son imporiadas, no se pusden
provear con produccion nacional, encareciendo los productos finales por sus altes costos

En cuanto al mercado bananern, AEBE registrd un crecimlento en el volumen de
exportaciones del 4.00% con respecto del afic 2014, Hay que tener &n cuenta que, aungue
&l volumen de exportaciones an esie mercado presanta un incremento, la sobreoferta
origing que los precios de este producto decrazcan de forma significetiva.

En lo que respacta al afio 2016, el Banca Ceniral registra un decrecimiento dei PIE en 1.8%.
La calda de los precios del barril de pelrdleo, terming por pasar factura no solo a la balanza
comarcial sinc, a las finanzas plblicas y con elle al consume de los hogares, con lo cual se
ralentizd la actividad econdmica, a pesar de gue el goblerno optd por un mayor
andeudamiento, para compansar &l desbalance de cuentas de |a balanza de pagos. La
implemantacion de algunas politicas como |as salvaguardas a las importaciones, asl como
|a catéstrofe natural ~teramoto- presentado el 16 de abril, lermind por afectar a la industria,
la cual, sagiin reportan algunos analistas, decrecid alrededor del 5%

Hay que tener en cuenta que ol teremoto del 16 sbril, cuyo epicentro fue en ka provincia de
Manabi, afecto a muchas ciudades. enlre eflas, la ciudad de Manta. Esta ciudad es un polo
industrial de mucha relevancia, ya que en la misma se concentra mdas del 95% de la
industria Atunera ¥ do Peoca Fresca del pals;, en ella tamblén sa ancueniran dos de
nuestros clientas mds grandes, encargados de la produccion de Aceites y Grasas
comestibles, -La Fabril 5.A. 8 Industrias Ales 5_A -, siendo esta Ultima, la mas afectada por
esta catastrofe. En lo gue respecta 8! mercado bananéro, de acuerdo a datos de AEBE,
este también reportd un decrecimianto del 0.08% con respecto al aflo anterior.
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Las perspectivas econdmicas para & 2017 no son del todo halagadoras toda vez que la
intensa campafia politica ha provocado en los actores scondmicos mucha incertidumbre,
Por su parte, el Gobiemo Nacional mesiizd una revision a las polilicas econdmicas
implementadas afios anferiores, buscando con ello dotar 3 la economia de mayores
harramienias para hacerla compefitva an los mercadss inlemacionales.

El desempafio de la economia Ecualoriana depende en gran medida de lo que se da en
materla de comercio exterior. es asl que durante el presente afia 2017 la expectativa se
circunscribe a la ejecucion del Acuerdo de Libre Comercia TLC con la Unién Europaa, que
daberla potenciar y reactivar el comercio con dicho blogue comercial y ablandar |as
madidas de restriccion comercial v el incremento de las exportaciones no petroleras
evidenciado en al afo 2016, lo cual se ve como fa altemativa mas probable para paliar la
situacidn existante en & pals.

Sin embargo, los resultados para el afio 2017 dependeran de la efectividad de las nusvas
madidas comerclales y el efecto de las medidas resiriclivas de los preclos de productes
primarios, tales como ! precio del petrileo, que se ha estabilizado en el entorno de 50 USD
an ol West Texas Indax, precio claramemnte insuficiente junto con la necesidad de la
importacién da derivados dal petréleo. En este escenario, la situacidn del sactor axtermo
para el 2017 presenta también dificultades, por ser Ecuador un pals contra clclico, se espara
que al precio de los combustibles y energia eléctrica continden al alza, en comparacién son
log paises vecinos, para el sector industrial.

La tendencia de ia economis ecustoriana muesira un escenano de mayores dificultades
para ol af‘o 2017. Los inconvenientes para cubrir el financiamients plblico, |a falta da
Inversidn privada y la caida del precio del petrileo gue se ha mantenido desde el segundo
semastre del 2014 y cuyo precio intemacional no se ha recuperado, todo lo cual ha
propiciado una situacidn en |a que es difici mantenar ios niveles de crecimiento de afics
BRIOTeE,

De manera general, las proyecciones para el PIB ecuatoriano en @ afo 2017 se ubican en
valores cercanos al 0.4%, tanto por parie de las cfres oficiales on ¢ pals, como de
organ®mos multilatersies.
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Respeclo a indicadores como inflacidn y desempleda, se proyects una tesa de inflacion
menor @ la del 2016, con 1% y un aumento de los nivelas de desemplec sobre &l 7%, de
scuerdo a informacion dal fondo monetanio intemacional.

Finalments, se espera que la profundizacién del cambio de la matriz productiva y como
contrapartida el tratado de llbre comercio con la Unidn Europea tenga una incidencla
reactivadora en el afio 2017, y que repercutiré positivamente en ol dinamismao de la actividad
econdmica del Ecuador,

1. Andlisis de Resultados Internos: Ejercicio 2018

Durante el ejercicio 2016 el mercado cartoners ecuatoriano se vio afectado por algunos
sventos que marcaron & desempafio del secior y an particular de Procarsa: @ terremaoto
del mes de abril que azotd & Ecuador sfectande alguncs de nuestros cllantes, la disminucién
en la aclividad scondmica del pais y una presién importante & la baja en los precios de
cartén que termind por parjudicar el desempefo financiero del sector en un amblante en
gue los costos del papel no bajaron.

Los ingresos totales en términos de délares, sa deslizaron hacia abajo en un 13%, pasando
de US$118 miliones registrados en ol ejercicio 2015, a US$103 millones en el 2016. Es
importante destacar, que en esle entorno altamants inestable los volimenes de vents de
cartén se mantuviaron practicamenta invariables pasando de 108 846 Tm en &l 2015 a
108,558 Tm en el 2018,

004° 127135 . 118,102 -
1015 118410 TE 10884 4%
2018 103070 -13% 108859 0%
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4. Andlisis de la participacidn de la compadila en el mercado

Tomando como como referencia e estudio de mercade efectuado por nosotres, la
participacion de la compafila respecto a la produccién lotal del pais ha experimentado una
leve fendencia decraclents, pasando dal 20% an al 2015 al 15% en el 2016, es decir un
decremento del 1%, esto debido a que problemas técnicos limitaron Ia capacidad productiva
de [a planta y afectaron el indice de reclamos de reclamos y cumplimiento en las entregas
durante los dos Otimos meses, Para el gercicio 2017, recomiendo a la Junta insistir en la
culminacian de las inversiones planificadas a fin de alinearmos con la estrategia del negocio:
100% entregas a tiempo.

Tortad Pals™ 532,218 553 5TY  BGAE4H %
Produecitn Tatal 113,102 108846 108559
Participacdn Praduccidn Tetal 1% e 1% 2%

TEuente - Advance Consuwltero [Especiolistas en Extudios de Mercodo)

3. Evolucién de la Produccian

Analizando & comportamiente de la produccitn en e periodo 2013 — 2018 se puade
apraciar que después de una fuerta disminuckn en |2 produccion de un 16% del afio 2014
respacio al 2013, en & 2015 este se recupera a un velumen de 108.846 tonelacas,
importante mencionar gue para ol 2016 este volumen se mantiene a pesar del fuerta
estancamiento de la economia asl coma la fémea competencia por ganar cuota de marcado
y algunos preblemas en planta que no permitieron optimizar al 100% la capacidad instalada,
Debo destacar el gran trabajo que hizo el perscnal técnico y de produceldn para sosterer
el nivel de produccidn del afio en niveles del 2015,

No disminuir la produccién es una situacidn alentadora de cara al 2017, considerando que
se cuenta con el acuerdo comercial con le Unién Europea que abre la puerta a mayores
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exportaciones del pals y que la compafiia cuenla hoy n dia con grupo de imprantas nuevas
de excelente tecnologia que refuerzan las ya existentes, resultado de las inversiones
realizas. Esta nueva Procarsa mejora nuastra capacidad de respuesta propandiendo a
cumplir el objetivo de entrega a tiempo.

FONECADOSHRLOEERL DAL

2012 80,780 T.565

201% 108 846 9,070 20r%
2016 108,557 9,086 0%
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4. CAPEX

Los siguientes CAPEX corresponden a inversionas que sa iniciaron an al afio 2016 y sa
Implementaran en el 2017 con el propdsito de mejorar la calidad, eficlencia, disminucion de
despendicio y entrega a tiempo de pedidos

» |mprenta WARD — Flexo Folder Gluer: Nos permitir§ incrementar la capacidad
instalada disminuyendo desperdicios y tiempos pardidos.

« |Imprenta JS1224 Flexo Folder Gluer: Nos permitira incrementar fa capacidad
instalada disminuyendo despardicios y tiempos pardidos.
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= Imprenta Rodary Die Cuter & Flexo Folder Gluer; Su aporie radica en una
disminucién de costos de mantenimiento, tempos perdidos y desperdicio,

= Implementacion slstema de control de desperdiclo Corrugador BHS: Aumentd
de productividad, dieminucion de desperdicio, asl como el tiempo perdido.

+ Implementacién sistema de Lineacion Corrugador.

= Implementacién sistema de conveyors inteligente. Mejorar los bempos de
abastecimiento a la linea de imprentas

Como s& menciond ameriormante iodos los esfuerzos en & afo 2017 estardn onentados a
crecer @n & mercado no bananero que son pedidos mas corfos de produccldn y Enemos
gue adaptarnos de mejor manera a aquello, en general se ncrementd los pedidos
procesados de 31.643 en ol 2015 a 32.436 en el 2016.

Nimera de Pedidos Procesados a2 §1,543 31434

Considerands al sscenano complajo an & gue sz movid el sector catonens ecuatoriang,

los objetivos previstos para e ejercicic econdmico s& cumplieron, paricularmente aquelios
referentes 8 les nuevas inversionos reallradas & efecios de dolwr de una modema
infrgestructura & la planta

5. Cartera

En el siguiente cuadro comparativa sa presenta la evolucion de la cartera total respecio da
las ventas an los pariodos 2015-2018, En &l 38 advierte un decrecimiento en la facturacion
en el ejercicio 2016 del orden del 10%, respecto ejercicio inmediato anterior, esto es, US$S
millones menos respocto o lo acontecido an & 2018,
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Al 31 da diclembre del 2016, la cartera fotal se incremantd en US$ 9 millonas, es decir un
25% respacto al 2015, sin embargo, es importante mencionar gue la carera por vencer
crecid en un 35% que representa USE 7 millones mientras que la cartera vencida en un
14% USE 2 millones,

El peso de la cartera por vencer respectio a las ventas crecid de 26% a 38%, miantras que
la cartera venclda scbre ventas paso del 14% al 18%, &% decir en resumen la cartera se
pestiond de manera adecuada incremantandose en mayar proporcion carera sana.

Cartera Toizl 27 36

|
Par Vancer 12 19 L
Yencida 14 17 2 14w
Wantas 103 a4 (o) -10%
Cartera | Ventas 26% 3% 12% I1%
Por wencer f Veriss 12% 20% % A1%
vencida [/ ventas 14% 18% 4% 1%

6. Posicidn Financiera:

Al 31 de didembre de 2016, se aprecia una ligera disminucion del pasivo financiers,
especialmente por operaciones bancarias que no fueron renovadas, actualmente los
principales bancos con los cusles la empresa mantisne operaciones son Banco del
Pichincha, Pacifico y una propercién impertante en marcado de valores.

En &l caso del pasivo operacional se muestra una calda del 18%.

Los inventarios, asi como las cuentas por cobrar decrecan en 81% y 30% respectivamente,
mientras cua los aetivos fijos crecen en un 51% debido a la revalorizacidn de activos.
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Bancos 1M 0z 043 515

Pasiva Finander R 24.24 0.73 %
Fasivo Operacional nn 302 -5.70 ~1E%
Inventarios 36495 19,36 -17.549 =01%
Activos Fijos 36.56 74,31 IrTs t1%
Cuentas y Dotos por Cobrar 34.20 26.24 -T1.96 -30%%

El seldo final de caja fue de USS 821.768 que representa un 0.61% de los activos lotales.

7. Resultados del Ejercicio 2018

La utiidad alcanrada antes del cargo por parBcipscidn a los trabajadores, impuesto a la
renta y resarva lagal ascendio a la suma de US53.T8 milones, en el cual se incluys la venta
da un activo improductive por US53.8 millones.

VENTAS 12713 1L M7

|-} COSTO DE VEMTAS WIST  BASIN L1 S6MN  BAIS  ESEIN
UTILIDAD BALITA EN VENTAS 1515 150M 1630 1376% 1479  1417%
[-) GASTOS DPERATIVOS 1179 928 1140 2 S.aE% 1027 89
G VENTAS £.53 357N 449 1.79% 131 4. 184
& ADMINISTRACION A3 3AEN 0 A4GE 10 171 16X
AMORTIZACIONES ¥ DEPRECIACIONES 23 1M 13 180N 234 2w
UTILIDAD OPERATIVA 737 STIN 4SO AMN 452 430N
[} G INANCIERDS 415 1% 1m 154 ]
H GOTROS .50 0.E% 0.50 OLE2% 1Lo7 1.04%
{+} OTROS INGRESOS . 0.00% . 0.00% 364 35
UTILIDAD ANTES DE OTROS CARGDS 242 L90W 13 11 397 3.67%
15% Trabaysdores 036 OMN 2021 201N 058 058
impuest Renta L3 os%  1n  loew 109 108w
UTILIDAD © PERDIDA NETA 093 OmN (002 -000% 118 1%
EBITDA M A 15 G0N 658 63N

* Cé¥ras an millones
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Pese a la disminucion en ingresos explicados por los precios de venta, &l margen operativo
& mantuvo con una leve majoria, pasando de 13.76% en & 2015 a 14.17% en el 2016. Es
importante destacar e esfuerzo por controlar en términos absoiutos ios gasios de venta y
administrativo. El EBITDA paséd del 6.04% de las ventss a 5.368%.

De conformidad a lo prescrito en o articulo 297 de la Ley de Compaitias, la reserva legal
cormespondienta al 10% ce [as utilicades generadss en & ajarcicio acondmico del afio 2018,
ascnde a USS 227 212,21 siendo el monto de las ulilidades netas disponibles para los
accionistas por ol ejercicio econdmice del afio 2016, el valor de US$2'044 800,91

En virtud de que los resultados correspondientes al ejercicio econdmico del afla 2016 no
cumplieron con las metas presupuastadas, |a recomendacion de la Administracién sobre la
politica de dividendos de la compafila, es de fortalecer e patrimonio de la compafila
PRODUCTORA CARTONERA S.A., para lo cual, propongo a ustedes la constitucion de
una Reserva Facultatva de la compafia por el monto de USD2'044.80681,
carrespondiente al valor de las utlidades disponibles para los accionistas, deblendo
aproharsa por |a Junta General de Accionistas, por unanimidad de votos, qua &l monto dal
valor de las utiidades disponibles para los accionistas sea registrade en la cuanta contable
*Reserva Facultativa”, con el propdsito de constituir la mencicnada reserva hasta por al
maonto total de USD2'044.909.91.

En lo relacionado con la proteccién del medio ambiente y el manejo sustentable de los
recursos naturales, informo que hemos realizado las gestionas amblsntales ante sl
Gobiemo Autbnomo Descentralizado Provincial del Guayas, a efectos de slcanzar la
aprobacién del informe de cumplimiento del plan de accion de la compafila. A este respacto,
ia entided aprobd dicho plan por considerar gue cumple con eévidencias objetivas que
revelan la sjecucitn de acciones, conforme consta del siguiente detalle:

Medianie Oficco No. 4588-DPGA-GPG-2016. de feche 02 de diciembre del 2018, &
Goblermo Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas informs lo siguiente:

Una compaiis de

SR areEL

WWwW.procarsa.com. et




b TR SO

ROCARSA -

Prevtr oo Cariong=n & A s m.l-.'t::.i :ui

Punto 5. Conclusidn: El Informe de Cumplmiento del Plan de Accién de la Empresa
wmahm-.ummmwmum
de evidencias objativas que denatan |a ejecucidn de las acciones yo medidas Ambientales
aprobadas.

- Informe de Monitorea de Efluentes / Tabla 9. Limites de Descarga a un Cuerpo de
Agua Dulee.

= Informe de Monitoreo de Ruldo Ambiental / Tabla 1. Niveles maximos de amislén de
Ruido (LKeg) para fuantes fljas de ruido.

- Realzacién del Proyecio “Oplimizacién y Redisefio del Diseflo de Aguas
Residuales de Procarsa”

- Planificocidn anual de Montoreos.

De igual manera, mediants Oficlo No SGCA-001-2017, de fecha 03 Febrero 2017,
Productora carfonera 5.A. presentd al Minisieno dal Ambiente, la Declaracion Anual de
Generacidn y Manejo de Desechos Peligroscs, del periodo diciembre 2015 — noviembre
28

El afio 2017 se prasenta con grandes retos a cumplin; recuparar la confianza de los clientes
2 quisnes no pudimos dar un buen servicio por el retraso en las antregas; paner en marcha
los CAPEX, resolver ia escassz qua sa previé habrd de papal en e mercado imtamacional;
gestionar & contrato de provisidn de empague con DOLE; impulsar &l incremento de
precios, acluaimente depnmidos; potencializer ia capacidad instalads asl como promover
un cambéo en la cultura organizacional y cima laboral, entre ofros.

La compafia mantiene un estricto cumpliméento de las normas sobre propledad intelectual,

Asl mismo, la compaftia ha cumplido con la entrega de la Infermacion a los entes de control
¥y autormeguiacidn, asi como con todas y cada una de las disposiciones da la Junta General
da Accionistas de la compafiia.
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Finalmente, quiemn expresar mi agradecimeenio y reconocimiento al grupo de epecutivos y
colaboradores de la empresa por su dedicacian, discipline y entrega en el trabajo, &n un
entomo sumamente complejo por el desplome iresponsable de precics en el secior
cartoners,

De igual manara, quiero agradacer, a todos ustades, seflores Accionistas, por U Gpoyo
brindado a esia administracidn y muy particulaments al ing. Gustavo Andrés Patifio
Ocampo, Presidente del Directono de la compafiia, y a la Ab. Cecliia Sierra, Vicepresidents
r.hhnnrrpd’lll por la permanente orentacién que han sabido proporcionarme en fodo
| quedo muy agradecido.
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