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INFORMEDEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA PRODUCTORA
CARTONERA S.A. A LA JUNTA GENERAL DEACCIONISTAS DE PRODUCTORA.CARTONERA S.A., POR EL EJERCICIOECONÓMICO TERMINADO AL 31 DE

DICIEMBRE DEL 2016.-

Durán, de Abr del 2017

Señores Acconistas de
PRODUCTORA CARTONERA S.A.

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y del Estatuto Social de
la compañía PRODUCTORA CARTONERA S.A, procedo a entregar el Infome de
Administración Anual de la compañia PRODUCTORA CARTONERA S.A,correspondiente
al ejercicio económico del año 2010,

Como es de su conocimiento, los ecuatorianos regresamos a las umas para leg
uevamenteal Presidente de la Ropúblic y renovar la Asamblea Nacional EnaAsamblea,
el resultado de las elecciones favoreció a Alanza País, partido del gobiemo, quien se
mantene como la primera fuerza pollica del país,alcanzando mayoría simple. Respecto a
la Presidencia, el pasado 2 de abri se reali la segunda vueta electoral y al erre del
presente Informe Anual pase a que el Señor Lenin Moreno, candidato del ofcisismo,se
presenta como el ganador, as mantienen discrepancias en al Consejo Nacional Electoral,
respecto a supuestas incongruencias, de forma y fondo, denunciadas por el candidato
opositor el Señor Gullermo Lasso,

Según slgunos analistas económicos, renteanueva realidad en los precios del petróleo,
el nuevo mandatario deberá enfrentar enormes desafios en sl manejo económico y
refomas estructurales que permitan retomar la senda del crecimiento através del estimulo
a la iniciativa privada. En resumen, todo haca pensar que el gasto e inversión pública no.
podrán continuar jalonando ala economia del país como en los años precedentes.
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Es innegable que desde 2007 los ecuaterianos hemos sido testigos de algunas
transformaciones postivas no solo en la infraestructura sino en la equidad que han estado
acompañadas por un sostenido crecimiento económico,reducción de la pobreza y
mejoramiento delas condiciones de vida de la población, producto delos enormes ingresos
recibidos por las exportaciones de petróleo;sin embargo,la retórica paliza y los mensajes
de controntación no coadyuvan a generar un cima posivo para fomentar la iniciativa
Privada yla inversión

 

Mi presentación la concontraré en aspectos concernientes a las operaciones de la
compañía, sin antes hacer un brovisimo recuento delos desempeños macroeconómicos
de los ños precedentes.

¡Como se recordaré, para el año 2014 el Ecuadorregistró un crecimiento del 38% del PI,
con respecto al ejercicio 2013. En cuanto el mercado bananero, de acuerdo a datos de
EE, el Ecuador registro un cracimiento dl 14,93%, Este significativo repuntese debió
2 problemas climáticos presentados en Centro América (Costa Rica, República
Dominicana). Este evento climático origino que la demanda de producción bananera
ecuatoriana se aumente,incrementando también el ciclo de demanda de empaques en las
cartoneras.

A peserde que

a

nivel industrial no se presentó un crecimiento significativo con respecto al
“año anterior, debido a la crisis mundial de ciertos mercados europeos, ciertos segmentos
de mercados como el Camaronero, Floricuor, Aceites y Comestibles, presentaron un
crecimiento de más del 5%'con respecto al año anterior

 

Para el año 2015,elPIE registró un incremento del 0.3% con respecto a 2014, que estuvo
fundamentado en la abrupla caida de los precios del barride petroleo; a tasa de inflación
y de desempleo en el país de acuerdo a datos del INEC presentaron unincremento del 3,38
% y 4.77%,respectivamente,
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Este escenario económico llevo a que el gobiemo vigente implemente un paquete de
salvaguardias para las importaciones de ciertos productos y materias primas. El enfoque
de estas medidas gubemamentales ea el de impuisar la producción nacional, pero uno de.
los inconvenientes presentados, es que muchos segmentos del mercado se vieron
afectados ya que muchas de sus materias primas que son importadas,no se pueden
Proveer con producción nacional, encareciendo los productos finales por sus altos costos.

En cuanto al marcado bananero, ABE registro un crecimiento en el volumen de
exportaciones del 4.89% con respecto del año 2014, Hay quo toner en cuenta que, aunque:
el volumen de exportaciones en este mercado presenta un incremento,la sobrectera
xíginó que los precios de este producto decrezcan de forma significativa.

Enlo que respecta al año 2018, Banco Central registra un decrecimiento del PIB en 1.9%.
La calda de los precios del barde petróleo,terminó por pasar factura no soo ala balanza
comercial sino, alas Mnanzas públicas y con elo al consumo de los hogares, con lo cual se
rolotizó la actividad económica, a pesar de que el goblero optó por un mayor
úndeudamiento, para compensar el desbalance de cuentas de la balanza de pagos, La
implementación de algunas políicas como las salvaguardas alas importaciones, así como.
la catástrofe natural torremoto- presentado el 18 de abr, terminó por afecta aa industria,
ll cual, según reportan algunos analistas, decreció alredodor del 5%.

Hay que tener en cuenta que l terremoto dl 18 br, cuyo epicentro fue en la provincia de
Manabi, afecto a muchas cludados, entre els,la ciudad de Manta.Esta ciudad es un polo
Incustral de mucha relevancia, ya que en la misma so concentra más del 95% de la
Incustia Atunera y de Powca Fresca del país; en ela tambián se encuentran dos de
nuestros cientes más grandes, encargados de la producción de Aceites y Grasas
comestiles,-La Fabi S.A. Industias Ales S.A... siendo osta Úlima, la más afectada por
esta catástrofe. En o que respecta sl mercado bananero, de acuerdo a datos de AEBE,
ste también reportó un decrecimiento del 0.08% con respecto al año anterior
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Las perspectivas económicas para el 2017 no son del todo halagadoras toda vez que la
intensa campaña políica ha provocado en los actores económicos mucha incertidumbre.
Por su parte, el Gobiemo Nacional realizó una revisión a las pollicas económicas
implementadas años anteriores, buscendo con elo dotar a la economía de mayores.
herramientas para hacerla competiva an los mercados internacionales.

El desempeño de la economia Ecuatoriana depende en gran medida de lo que se da en
materia de comercio exterior, es así que durante el presente aña 2017 la expectativa so.
úfcunserbe ala ejecución del Acuerdo de Libre Comercio TLC con la Unión Europea, que
deberia potenciar y reactivar el comercio con cicho bloque comercial y ablandar las
medidas de restcción comercial y el incremento de las exportaciones no petroleras
"evidenciado en el año 2015,lo cual se ve como la alternativa más probable para paliar la
situación extetente en el als,

¡Sin embargo, los resultados para el año 2017 dependerán de efectividad delas nuevas
medidas comerciales y el efecto de las medidas resticivas de los precios de productos
primarios, tales como el precio del petróleo, que se ha establizadoen el entorno de 50 USD
en el West Toxas Index, precio claramente insuficiente junto con la necesidad de la
importación de derivados del petróleo. En este escenario, la situación del sector extero
parael2017 presenta también dictados, por erEcuador un pals contra cílco, so espera
que el preciode los combustibles y energía eléctica continúen al alza, en comparación con.
los países vecinos,para el sector industrial

La tendencia de la economía ecuatoriana muestra un escenario de mayores dificutades
para el año 2017 Los inconvenientes para cubrir el financiamiento público, la flta de
Inversión privada yla ceida del precio del petróleo que se ha mantenido desde el segundo.
semestre del 2014 y cuyo precio intemacional no se ha recuperado, todo lo cual ha.
propiciado una situación en la que es diicl mantenerlos niveles de crecimiento de años
arteroros.

De manera general,las proyecciones para el PIS ecuatoriano en el año 2017 se ubican en
valores cercanos al 04%, tanto por parte de las cias ofiales on el país, como de
organismos mustiztorales.
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Respeto a indicadores como infación y desempleo, se proyecta una tasa de inación
menor a la del 2018, con 1% y un aumento de los niveles de desempleo sobre el 7%, de
“acuerdo información del fondo monetario intemacional.

Finalmente, se espera que la profundización del cambio de la matrz produciva y como
contrapartida el tratado de lloro comercio con la Unión Europea tenga una incidencia
reaciivadora enel año 2017,y querepercutrá postivamente en el dinamismo dela actividad
económica del Ecuador

1. Análisis de Resultados Intemos: Ejercicio 2016

Durante el ejercicio 201el mercado cartonero ecuatoriano se vio afectado por algunos
'acaron el desempaño del sector y en particular de Procarsa: el terremoto

delmes de abrlque azoló a Ecuador afectandoalgunos de nuestros cientes, la disminución
n la actividad económica del país y una presión important la baja en los precios de
Cartón que terminó por perjudicar el desempeno financiero del nector en un ambiente en el
que los costos del papel no bajaron.

 

Los ingresos totales en términos de dólares, sa deslizaron hacia abajo en un 13%, pasando
de US$118 millones registrados en el ejercicio 2015, a US$103 millones en el 2016. Es
importante destacar, que en este entorno atamente inestable los volúmenes de venta de
cartón se mentuviaron prácticamente invariabies pasando de 108.846 Tm en el 2015 a
108,588 Tm en el 2010,
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2. Análisis de la participación de la compañía en el mercado

Tomando como como referencia el estudio de mercado ofoctuado por nosotros, la
partcipación de la compañíarespecto ala producción totaldel país ha experimentado una.
leve tendencia decreciente, pasando del 20% en el 2015 al 19% en el 2018, es decir un
decremento del 1%, esto debido a que problemas técnicos limitaron la capacidad productiva
de la planta afectaronel Indico de reclamos de reclamos y cumplimiento en las entregas.
durante los dos últimos meses, Para el ejercicio 2017,recomiendo a la Junta insistir enla
culminación de as inversiones planificadas a finde alinearnos conla estratega del negocio:
100% entregas a iempo.

Tora pas 532218 558577 560840 2%
ProducTotal 113102 105806 108588
Patcpacó Produció Total 206000

 

 ente Advonce Consultor [Especias en Estudos deMorado)

3. Evolución de la Producción

Analizando el comportamiento de la producción en el periodo 2013 — 2018 se puede
apreciarque después de una fuerte disminución en la producción de un 18% del año 2014
respecto al 2013, on el 2015 este se recupera a Un volumen de 108.046 toneladas,
importante mencionar que para el 2016 este volumen se mantiene a pesar del fuere
estancamiento dela economía asícomo la fórea competencia por ganarcuota de mercado
y algunosproblemas en planta que nopermitieron optimizar al100% la capacidadinstalada,
Debo destacar el gran trabajo que hizo el personal técnico y de producción para sostener.
el nel de producción dol año en niveles del 2015

Nodisminuir la producción es una situación alentadora de cara al 2017 considerando que:
se cuenta con el acuerdo comercial con la Unión Europea que abra la puerta

a

mayores
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exportaciones del pals y que la compañía cuenta hoy en día con grupo de imprentas nuevas
de excelente tecnología que refuerzan las ya existentes, resultado de las inversiones
realizas. Esta nueva Procarsa mejora nuestra capacidad de respuesta propendendo a
cumplir el tjetivo de entrega tempo,

  

2010 90780 73
2015 200305 9970 20%
2016 300.

14/10

Los siguientes CAPEX corresponden a inversiones que se iniciaron an al año 2018 y se
Implementaran en el 2017 con el propósito de mejorar la calidad, aicienca, disminución de
desperdicio y entrega a tlempo de pedidos

+ Imprenta WARD - Flexo Folder Gluer: Nos permitrá incrementar la capacidad
instalada cisminuyendo desperdicios y tiempos perdidos

+ Impronta 481224 Flexo Folder Gluer: Nos partirá incramentar ía capacidad
instalada disminuyendo despordicios y tempos perdidos.
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+ Imprenta Rodary Die Cutor E Flexo Folder Gluer; Su aporte radica en una
“disminución de costos de mantenimiento, iempos perdidos y desperdicio.

+ Implementación slstoma de control de desperdicio Corrugador BHS: Aumentó
e productividad, disminución de desperdicio, así como el tempo perdido.

+ Implementación sistema de Lineación Corrugador.

+ Implementación sistema de conveyors inteligente. Mejorar los tempos de
abastecimiento al línea de Imprentas.

¡Como se mencionó anteriormente toos los esfuerzos en el año 2017 estarán orientados a
erecer en el mercado no bananero que son pedidos más cortos de producción y tenemos.
que adaptamos de mejor manera a aquello, en general se incrementó los pedidos.
procesados de 91 643 en el 2015 a 32.436 en el 2018,

Múmero de Pedidos Procesados 32263 31543 32436

Considerando el escenario complejo en el que se movió el sector cartonero ecuatoriano,
los objetivos previstos para el ejercicio económico se cumpleron, particularmente aquellos
referentes a las nuevas Inversiones realizadas efectos de dotar de una modera
infraestructura a la planta.

5. Cartera

En el siguiente cuadro comparativo se presenta la evolución dela cartera totarespecto de
las ventas an los periodos 2015-2016. En ése acvlrte un decrecimiento en la facturación
“en el ejerilo 2018 del orden del 10%,respecto ejercicio inmediato anterior, esto es, US$9.
milones menos respecto lo acontecido en el 2016.
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"AL31 de diciembre del 2016, la carteratota se incrementó en US$ 9 milones, es decir un
25% respecto al 2015, sin embargo, es importante mencionar quela cartera por vencer
creció en un 35% que representa USS 7 millones mientras que carera vencida en tun
14% US$ 2 millones.

Elpeso de la cartera por vencerrespecto las ventas creció de 26% a 38%, mientas que
la cartera vencida sobre ventas paso del 14% al 19%, os decir en resumen la cartera se
¡estionó de manera adecuada incrementándose en mayorproporción cartera sana.

Carter Tota Y e ss
Por vence = 9 75%

vancida 1 v 21%
Ventas 103 se (91 0%
Carver Ventas 20% E 2
Por vencer [Ventas 12% 20% e
Vencida eras 10% 1% e as

6. Posición Financiera:

AL 31 de diciembre de 2016, se aprecia una ligera disminución del pasivo financiero,
especialmente por operaciones bancarias que no fueron renovadas, actualmente los
principales bancos con los cuales la empresa mantiene operaciones son Banco del
Pichincha, Pacifico y una proporción importate en mercado de valoras.

En el caso del pasivo operacional se muestra una caída del 19%

Los inventarios, así comolas cuentas por cobrar decrecen en 91% y 30% respectivamente,
irientras que los activos fos crecan en un 51% cebidoala revalorización de activos.
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Bancos. 12 EJ 22 0
Pasivo Financiero 29 un an «
Pasivo Operacional 7n 20 30 as
Inventaios 3695 1936 7%
Activos jos 3656 as 375 516
Cuentasy Dtos por Cobrar 3420 2620 19

Elsaldo final de caja fue de US$ 821.788 que representa un 0.51% de los activos totales.

7. Resultados delEjercicio 2016

La usidad alcanzada antes del cargo por pertcipación a los trabajadores, Impuesto ala
renta y reserva legal ascendió la suma de US$3.78 milones, en el cual e incluye la venta
de un activo improductivo por US$3 8 millones.
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Pese ala disminución en ingresos explicados porlos precios de venta, el margen operativo
se mantuvo con una leve mejoría, pasando de 13.76% en el 2015 a 14.17% en el 2016. Es
Importante destacar el esfuerzo por controlar en términos absolutos los gastos de venta y
administrativo. El EBITDA pasó del 6.04% de las ventas a 6.38%

De conformidad a lo prescrito en el artículo 287 de la Loy de Compañías, la reserva legal
correspondiente al 10% de las utlicades generacas en el ejercicio económico del año 2016,
“asciende a US$ 227 212.21 siendo el monto de las uticades netas disponibles para los
accionistas por el ejercicio económico delaño 2016, el valor de US$2044.909,91

En vitud de que los resultados correspondientes al ejercicio económico del año 2018 no
'umpleron con las metas presupuestadas, la recomendación de la Administración sobre la
pollica de dividendos de la compañía, es de fortalecer el patrimonio de la compañía
PRODUCTORA CARTONERA S.A, para lo cual, propongo a ustedes constlución de
una Reserva Facutalva do la compañía por el monto de USD2044.509.,
correspondiente al valor de las ullidades disponibles para los accionistas, deblando
aprobarse por la Junta General de Accionistas, por unanimidad de votos, que el monto del
valor delas ullldades disponibles para los accionistas sea registrado enla cuenta contable
'Reserva Facutativa" con ol propósito de constila mencionada reserva hasta por al
monto total de USDZ044.909,91

 

En lo relacionado con la protección del meo ambiente y el manejo sustentable de los
recursos naturales, informo que hemos rezizado las gestiones ambientales anto el
Goblemo Autónomo Descentralizado Provincial del Guayas, a afectos de alcanzar la
aprobación del informede cumplimiento del plan de acción de la compañía, A este respecto,
la entidad aprobó dicho plan por considerar que cumple con evidencias objetivas que
revelan la ejecución de acciones, conforme consta del siguiente detalle:

Mediante Oficio No. 4588-.DPGA.GPG-2016, de fecha 02 de diciembre del 2018, el
Goblemo Autónomo Descentralizado Provincial del Guayas informó lo siguiente:

Una compañía de
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Punto 5. Conclusión: El informo de Cumplmiento del Plan de Acción de la Empresa.
“Productora Cartonera S.A. PROCARSA", es acrobado, ya que cumple con la presentación
de evidencias objativas que denctan la ejecución delas acciones ylo medidas Ambientales

Las evidencias objetivas fueron:

Informe de Montoreo de Efuentes / Tabla 9. Límites de Descarga a un Cuerpo de
Agua Dulce,

= Informe Monitoreo de Ruido Ambiental / Tabla 1. Nivelos máximos de emisión de
Ruido (LKea) para fuentes fjas de uido.

- Realización del Proyecto. "Optimización y Rediseño del Diseño de Aguas
Residuales de Procarsa"

- Planificación anual de Montoreos.

 

De igual manera, meciante Oficio No SGCA-001-2017, de fecha 03 Febrero 2017,
Productora cartonera S.A. presentó al Ministerio del Ambient, la Declaración Anual de
¡Generación y Manejo de Desechos Peligrosos, del periodo diciembre 2015 — noviembre.
2018.
Elaño 2017 se presenta con grandes retos a cumpli; recuperarla confanza de los cientes
a quienes no pudimos dar un buen nervicio porel retraso en las entregas; panor en marcha
los CAPEX; resolver la escasez que so prové habrá de papel en el mercado intenaciona!;
¡gestionar el contrato de provisión de empeque con DOLE; impuiser el incremento de
Precios, actualmente deprimidos: potenciazar la capacidad instalada así como promover
un cambio en la cultura organizacional y cima laboral,entre tros.

La compañía mantiene un estícto cumplimiento delas normas sobro propiedad intelectual
“Asi mismo, la compañía ha cumplido con la entrega de a información a los entes de contro!
y autorregulación, así como con todas y cada una de las disposiciones de la Junta General
de Accionistas de la compañía.
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Finalmente, quero expresar mi agradecimiento y reconocimiento al grupo de ejecutivos y
colaboradores de la empresa por su decicación,disciplina y entrega en el trabajo, en un
tomo sumamente complejo por el desplome irresponsable de precios on el sector
cartonero

De ¡gual manera, quiero agradecer, a todos ustados, soñores Accionistas, por su apoyo.
brindado a esta acminisiración y muy particularmente al Ing. Gustavo Andrés Patiño
"Ocampo, Presidente del Directorio de la compañía, y a la Ab. Ceci Sierra, Vicepresidente
de la compañía, por la permanonto orientación que han sabido proporcionarme en todo.

| quedo muy agradecido,  
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