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INFORME ECONOMICO ANO 1998

Informe presentado por el sefior Robert A. M. Vaneman, presidente de ICESA -
ORVE S.A., a fa Junta General de Accionistas y Directores por e! periodo
comprendido entre Enero 1 de 1998 a Diciembre 31 de 1998.

1.1 CONSIDERACIONES GENERALES:

ICESA - ORVE S.A. es una compafila cuya actividad principal es /&
comerciafzacion af detafle de artefactos y electrodomesticos para el hogar a
fraves de su cadena de aimacenes vbicados en kas ciudades mas importantes de/l
pais.

1.2 METAS Y OBJETIVOS:

La compafiia trabajo con metas especfficas fijadas a fines de 1997, pero debido &
la dificil skuacion economica que atravesé y atraviesa el pais, fenomenos
naturales, se tuvo que realzar cambios en las pohticas internas, con la finakdad de
mantener un status e imagen de fa compafiia, por o que se desarroffaron @as
siguientes actividades.

1.2.1. Captacion de nuevos y eficientes clientes.

1.2.2. Extender las ventas en el area institucional

1.2.3. Ampliacion y construccion de las mejores tiendas en Guayaquil junto a fa
creacion de fa nueva imagen de vistosidad y colores.

1.2.4. Apertura de un Aimacen en fa ciudad de Cuenca.

1.2.5. Construccion de una Megatienda en fa ciudad de Quito.

1.2.6. £/ crerre de tiendas pequefias con fa finakdad de mantener almacenes
grandes de mucha vistosidad y sokdez.

1.2.7. Situarnos aimismo nivef{de fa competencia prncipal.
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Las disposiciones de /fa Junta General Ordmag?de Accrozﬁstas ce!e,b,tada 26 de

mayo de 1998 fueron la de aprobar 0s Estggos Fmancraros dgLaﬁd 1997 asf
como también en Junta General Extraordinaria de Accianistas cebbrada el

primero de junio de 1998 fue fa de resoker un aumento de. caﬁﬂb’f social de la
Compafila, estas decisiones han sido plenamente ejecutadas por la administracion

de la compafiia.

1.3 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONE
ACCIONISTAS:

1.4 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES:

1.4.1. ADMINISTRATIVOS:

Durante el afio 1998, en el personal administrativo y ventas se experimento
un descenso en eforden del/ 256%.



1.4.2 LABORALES:

En lo referente a r0s aspectos administrativos legalkes debo indicarkes que
han sido llevados dentro de un marco de cordiakdad

1.4.3 LEGALES:

No se han presentado sRuaciones de tipo legal que afecten el normal
desarrolio de /as actividades de fa empresa.

1.5 COMERCIALIZACION:

Con la finakdad de que nuestro sistema de comercializacion se incremente y por
ende /a cobertura de ventas sea mayor hemos desarroliado una gama muy
atractiva de polticas de ventas, asi como también unas buenas pofticas de
credito, complementado con fa buena imagen de nuesfros aimacenes y con fa
apertura de akgunos de ellos. Hemos logrado incorporar al mercado productos de
alla tecnologia avanzada. Tambien infTkiyo en este logro la experiencia y habilidad
de nuestro equipo de ventas.

1.6 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

Aflfinakzar el periodo que cubre este informe, el capikal de trabajo de la compaiia
asctende s/. -9.369.813.835

A continuacion la demostracion de algunos factores cfaves que miden fa situacion
financtera de fa empresa.
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indice de So~Nencia
indice de Rapidez

Indice de Liguidez G loba/
indice Deuda/Patrimonio !
Rotacion de Cuentas por Cobrar N1.3
Rotacion de Inventarios 3.2
Dias de inventario en existencis 113

1.7 RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCIC

Considerando ef momento dificil de la economia ecuatoriana pero manteniendo fa
fe en nosofros mismos, propongo como objetivo para 1999, un incremento
superior para lo cual la compafiia debe fundamentalmente:

1. Fortalecer nuestro patrimonio para dar una mayor solidez a fa compalfiia.



2. Trabajar muy duro para incrementar nuestras ventas, lograr nuevos cientes
principalimente dentro de fas provincias de! Guayas y Pichincha donde estan

nuestros amacenes de mayor envergadura.

3. Reforzar fos puntos de ventas con ampliacion y nueva imagen del aimacen.
4. Mayor fuerza de ventas, mediante capackacion y adsestramiento def
personal.

5. Abrir mas el mercado con nuevos articuios y modebs de actualdad.

Aprovecho la oportunidad para expresar mi agradecimiento al Directorio por el ato

grado de confiabikdad y hare aun mayor el esfuerzo y empuje para que ias mefas
propuestas y objetivos trazados que hicieron posible fa formacion de esta

compaitia, se cumplan a cabalidad.

Atentamente,




