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A LA JUNTA DE ACCIONISTAS Y DIRECTORES DE ICESA-ORVE S.A.

tn mu cahdad de Vice-Presidente Financiere de la Compama ICESA-ORVE S.A.. tengo a

bien presentar a la Junta General de Accionistas v Diractores mn informe anual de
oparaciones por @i Ejercicio Economico terminado 2! 31 de Diciembre de 1996.
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La Compania s¢ desarrollo en un ambiente normal de trabajo, en donde se tuvo que
afrontar los siguientes factorss eoxternos que alectaron a las operaciones de la
L ompariia:

La inflacion para ¢l afio d2 1996 fue del 26.2 2o, en relacion al afic 1995 de 22.2 % se
(NCremnento en cuatro puntos mas.

Ll tipo d2 cambie de cilerre de ano fiue de S/, 3.632.00 por 1 USS, en relacion al ano
19938 de S:. 2.926.00. hubo un meremento del 20 % ( S¢. 706.00 por 1 1:SS$ ).

Hubo una reduccion en las tasas de interés promedio por financiamento que cobraban
las Instiniciones Financieras del pais d2l 42 %s para deudas on Sucres v 12 % para
deudas en Dolares en 1996. en relacion al 61 Yw para deudas en Sucres v 13 %o para
deudas =n Dolarss on 1995,

Durante este anto hubo una reestructuracion Admimstrativa. en dom* crearon nuevos
departamentos que para ¢l control v manejo de las operacion nuestra Compatiia
aran tndispensables, v principalmente seguir la estructura ssﬁ; v lineamientos de
mtestro principal Acciomsta CETECO.

Se revisaron v se mejoraron las politicas intermas. funciones v procedimtentos de la
L omparniia.

Iln este afio e abneron al Phablice 14 nuavos almacenes en diferentes puntos del Pais :
{ on Guavaqul. 3 en Quito. 3 en Manta v Portoviejo. 1 en Libertad. 1 en Milagro. 1 en
Machala v 1 2n Quevedo. con la cual amnpliamos miestro mercado. para 2star mas cerca
v dar un mejor xe1vicio a mestros clientes.

Adicionalmente se abrio un almacen para remate de aquellos articulos que son retirados
a jos chientes con carteras vencidas.

La apertura de estos nuevos almacenes contribuyé ppgk
posicion ¢n ¢l mercado hasta ubicarse en el segqundQ Y
nusstro principal compatidor - ARTEFACTA *.
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En Noviembre de 1996 la Compania comenzo a ofraX -;-_ A progagto al mercado “
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Garantias Extendidas -, las mismas se esperan que fobre el mivel de
vantas,
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En este ano fie muv positivo va que se obtuvo una utilidad de S:. 77 millones, en
relacion al arfo anterior que arrojo un deficit de S:. 2.127 millones. esto se logro
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alcanzar debido a un mejoramiento en la 2structura v operaciones de la Compariia. ast como
vrincipalmente la avuda recibida de las gerencias departamentales para alcanzar los
ohiativos propuestos da2 la.Compania.

8.- Lax ventas por ¢ Ejercicio Economico de 1996 fieron de S¢. 75.456.881 ( =n mles ),

las que comparadas con las del afio de 1993 que fueron S:. 72.431.321 { en mules ).
hubo un incramento del 3 %o

9.- Los principales indices financieros obtenidos en este atio son los siguientes :

1996 1995
("apital de Trahajo 32. 902.%65 17.887.169
Indice de Liquidez 1.65 1.46
Indice de Endeudamiento 0.86 0.84
indice de Solvencia 0.14 0.16
Rotacién de Inventario 3.92 543

Como podemos apreciar este ano fire un ano de restructuramiento v mejoramiantos en los
controles. lo que ha conllevado a ganar un gran prestigio en este mercado muyv competitivo y
cou la ayuda de nuestro accionista CETECO en 2l futuro ser unos de log primeros en el
mercado.

Felicito a todo ¢l personal que ha contribuido para que nuestra Compailia sea la que en la
actualidad es. una Compartia de gran presticio en el mercado v de una buena estructura
Admimisirativa. Fmanciera v Operativa.

Agradezco a los Seffores Accionistas la confianza que han puesto en mi v la avuda que me
han brindado para hacer de todo junto una gran Institucion llamada * ICESA-ORVE 8.A. ~.

Muv Atepramonte.

Yrans De Sacgher
Vice-Presidente Financiero




