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ELECTRONICA S.A.

INFORME ECONOMICO ANO 1990

Informe oresentado por el Eco. Xavier Orrantia
V., Gerente General de Industria Constructora
Electrdnica S.A., a la Junta General de Accionis-
tas, por el periodo comprendido entre enero
lo. de 1990 a diciembre 31 de 1990.

1.1 CONSIDERACIONES GENERALES:

Industria Constructora Electrdonica S.A.,
es una compania cuya actividad principal

es la fabricacidn de egquilpos de  sOnlidos

y televisores, vende a distribuidores dentro

del territorio nacional.

1.2 METAS Y OBJETIVOS:

La compaiia no trabajd con metas especificas

a lograrse para 1990, sino mas bien con

objetivos generales a cumplirse, tales
COmO :
l1.2.1 Incrementar el volumen de sus ventas

en alrededor del 50%.

1.2.2 Impulsar las ventas en el segundo

semestre del ano.
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En cuanto al cumplimiento de 1os objetivos

generales propuestos para 1990, informo:

1. El1 wvolumen de ventas en unidades fue
logrado y en sucres las ventas se 1ncre-

mentaron mas de lo proyectado.

2. El objetivo de ventas en unidades fue

cumplido de acuerdo c¢on la propuesta

hecha por la Gerencia General.

1.3 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS:

Las disposiciones de la Junta General de
Accionistas celebrada el 10 de mayo de
1990, fueron: aprobar los Estados Financieros
del ano 1989 v no distribuir las utilidades
de dicho ejercicio; estas declisiones han
si1do plenamente ejecutadas por la administra-

cidn de la compaiia.

1.4 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS,LABORALES Y LEGALES:

i.4.1 ADMINISTRATIVOS:
Durante el ano 1990, el personal
administrativo vy ventas se mantuvo

en un nivel similar al arno anterior.
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No asi en 1las Areas de ProducciOn

en la que se ha 1incrementado el

personal, y ha habido mayor rotaciodn.

1.4.2 LABORALES:

Exist1d discrepancias <con un dgrupo
de trabajadores, lo cual fue solucio -
nado de mutuo  acuerdo entre las

partes.

1.4.3 LEGALES:

NO ha habido situaciones legales

con instituciones, proveedores Y
clientes, se ha mantenido el ejercicilo

econdmico normalmente.

1.5 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION:

1.5.1 PRODUCCION:

La compariia produce equipos de sonidos
y televisores <c¢on su propia marca
"ICESA" gue representa el mayor

porcentaje de la produccidn.

1.5.2 COMERCIALIZACION:

Como queda senalado anteriormente
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las ventas se incrementaron en unidades

Y €en sucres. Las zonas geograficas
cubiertas han sido Dbasicamente las
mismas del ano anterior, especialmente
la provincia del Guayas. Dentro del
territorio geografico hemos ampliado
nuestra cobertura de ventas, situaciodn
que  hemos logrado 1ncorporando al

mercado nuestros productos con algunos

cambios tecnoldgicos actualizados.
También influyd en este logro la mayor
experiencia y habilidad de nuestro

equlpo de ventas.

1.6 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

Al finalizar el periodo que cubre este informe,
el capital de trabajo de la compania asciende

a S/. 1.571.522 millones de sucres.

A continuacidn la demostracidon del aumento

del capital de trabajo en relacidn con el

ano precedente, asi:
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FUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO

Utilidad neta 362.169 200.900
Gastos que no requieren desem
bolsos de fondos:
. Depreciacidn 100.353 69.701
. Provisidn para Jjubilacidn - 81.115
. Provisidn para desahucio 23.600 -
486.122 351.716
Aportacidn en efectivo aumento capital 197.905 -
Obligaciones a largo plazo 56.595 222.000
TOTAL PFUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO 740.622 573.716
APLICACIONES DE CAPITAL DE TRABAJO
Compra propiedades, planta y equipos,
neto 85.102 73.830
Opligaciones a largo plazo 194.602 152.399
Inversiones 1.052
TOTAL APLICACIONES DE CAPITAL DE TRABAJO 280.756 226.22%9
AUMENTO EN CAPITAL DE TRABAJO 347.487

1990

1989

(en miles de sucres)

459,866




Km. 6.1/2 Via Daule (Prosperina)
Telfs.: 256668 - 256815 - 256469
Telex: 043353 ICESA

Fax (04) 254884

- INDUSTRIA Casilla §760 - 10229
. - CONSTRUCTORA Guayaquil - Ecuador

ELECTRONICA S.A.

La compania ha aumentado su capital de

operaciodon, lo cual sera aprovechado para
incrementar la inversidn en el proximo ejerci-

clo.
El capital de trabajo de 1la compania, a
la fecha de preparacidn de este 1nforme

es satisfactorio.

El nivel de endeudamiento de la compania

es de 1.16 a 1, que comparado con el de
1.54 a 1 del ano anterior, representa disminu-

ci10n.

El monto de 1los 1nventarios es del 50% del
total de los activos que representa el stock
para unos 40 dias de produccidn, segun el
objetivo de ventas para el préximo ejerci-

CcC1l0.

1.7 DESTINO DE LOS RESULTADOS:

Con el propodosito de incrementar el patrimonio
de la compahia, propongo que los resultados
obtenidos en este ejercicio no sean distribui-
dos; sino que S/. 26.787.000 millones de
sucres se los destine a 1ncrementar la

reserva legal, seqin 1la Ley de Companiilas
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vy la diferencia se abone a la cuenta utilida-

des retenidas de ejercicios anteriores.

1.8 RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO:

Considerando el 1ncremento de las ventas
de 1990, propongo como objetivo para 1991,
un 1incremento similar al ejercicio anterior,
para lo cual la compania debe fundamentalmen-
te:

1. Lograr nuevos clientes fuera de la

provincla, Vv

2. Aumentar horas de produccidn de la

planta.

De l1o0s sehores accionistas.

Muy atentamente,

ECO.XAVIER ORRANTIA V.

Gerente General



