INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los Accionistas de
NAVIERA GRANELERA ECUATORIANA NAVGRANE S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compafifas y la Resolucidon 92.1.4.3.0013
expedida por el Sefior Superintendente de Compafiias el 18 de Septiembre de 1992, publicada enel R.O.

N° 44 del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio
econdmico del 2003,

Siguiendo los lineamientos del Art. 1°, de la mencionada Resolucién, condiciono este informe a la
numeracion de la resolucion instructiva:

1.1. La empresa no tuvo movimiento durante el ejercicio econdémico del afio 2003, sin embargo se ha
procedido a cancelar las obligaciones tributarias establecidas por la Ley, ademds se refleja el
cumplimiento de los objetivos y metas planteadas al inicio del afio 2003, por los administradores de la
misma.

[.2. La compafiia ha cumplido con las disposiciones de Ia Junta General de Accionistas, y las decisiones
tomadas han tenido incidencia en la actividad administrativa de este ejercicio econdémice.

1.3. La compafiia no ha tenido aspectos administrativos de caricter extraordinario que merecen ser tomados
¢n cuenta.

1.4. A continuacion resumo la situacién financiera al cietre del gjercicio 2003, comparados con el afio 2002.

2003 [ 2002 VARIACIONES
NAVGRANE S.A. (EXPRESADO EN DOLARES) PQSk (NEG. -)
ACTIVO CORRIENTE 845,16 17 0
ACTIVO FIIO 0 0 0
ACTIVO NO CORRIENTE 0 0 0
TOTAL ACTIVOS 845,16 g5 6l . - 0
PN RN
PASIVO CORRIENTE 0 72530 R
PASIVO A LARGO PLAZO 0 1T a0 €3 0
TOTAL PASIVOS 0 W iﬁg@ £ I
A o
PATRIMONIO 845,16 BT p 0
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 845,16 45916 0
=
UTILIDAD (PERDIDA)DEL EJERCICIO 0 0 0

1.5. No se puede proponer sobre el destino de las utilidades del ejercicio economiceo del afio 2003, por cuanto
no hubo come para tomar decisiones al respecto.

1.5. Recomiende a la Junta General Ordinaria de Accionistas, cambiar ciertas politicas y estrategias
operacionales que la compafiia ha tenido durante este ejercicio econémica, y asi genere actividad y
trabajo para {a economia y desarrollo ecuatoriano en general y de la compafiia en particular.

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
compaiiia.




Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacién que me ha
brindado el personal que presta servicios en esta compatfifa y también a los sefiores Accionistas al confiarme la
administracion de la empresa.

Muy atentarnente

KURT MA: ILSSON
Gerente General

Guayaquil, Abril 21 del 2004




