INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Seniores Accionistas !
De AGRICULTURA Y FUMIGACION AEREA S.A. AITFA.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, pongo en conocimiento de la Junta Ordinaria de Socios de
AGRICULTURA Y FUMIGACION AEREA S.A. ATFA., el informe sobre la situacién administrativa y
financiera por el afio terminado el 31 de Diciembre de 1999.

La compaiiia a continuado su desarrollo y crecimiento de acuerdo a los planes establecidos y con el esfuerzo
mancomunado de su personal que ha dado como resultado que las metas y objetivos trazados se cumplan de
una manera satisfactoria con la Certificacién de ISO 9002 obtenida desde el afio 1998 y que en este afio se ha
mantenido debido a los resultados positivos en nuestras Auditorias de mantenimiento del sistema de calidad
1so0 9002 realizadas por nuestro principal cliente lo que ha beneficiado a nuestras operaciones y provee
confianza a nuestros clientes de que estamos en el proceso de mejora continua 1o que consideramos esta
reflejado en los resultados de la operacion de 1a empresa a pesar del deterioro de la capacidad productiva de
ciertas dreas costeras del pais y el problema del sector bananero y la inestabilidad del sistema financiero
nacional como consecuencia del congelamiento de depdsitos del traspaso de los bancos privados al estado y
altimamente el anuncio del Gobierno Ecuatoriano que a partir del 10 de enero del 2000 rige el nuevo sistema
cambiario en el pais, la dolarizacidén, estableciéndose una cotizacion unica de s/ 25.000 por Délar,
encontrdndose su instrumentacién en proceso. Los resultados de las operaciones de 1999, deben ser leidos a
luz de estas circunstancias ¢ incertidumbre mencionadas anteriormente.

Se realizaron compras de equipos de alta tecnologia para lograr implementar el sistema de GPS y a posterior
a habilitar las pistas aéreas para que Aifa sea la primera aerofumigadora del pais que preste los servicios de
fumigacién nocturna.

LLa compaiiia facturé en 1999 S$/.32.644.894.026 lo que significa un incremento del 98.18% con relacion
a 1998 (5/.16.472.241.695) la utihdad del ejercicio de 1999 es de S/.5.141.659.759 antes del pago de la
participacion de los trabajadores y del impuesto a la renta.

Manifiesto expresamente que las disposiciones de la Junta General de Socios se han cumplido de acuerdo al
estatuto, con lo que se me ha permitido ejercer facultades administrativas sin ningan tipo de restriccion. No
existen variaciones relevantes en los aspectos administrativos, legal y laboral, mi gestion administrativa es
llevada de acuerdo a un patrén de normas ejecutivas y que varian de acuerdo a las circunstancias que originan
los problemas internos o externos del medio que rodea la compaiifa.

Al terminar el presente informe sobre las actividades de la empresa es mi deber dejar mi  profundo
agradecimiento a quienes de una u otra forma han contribuido al desarrollo de la compaiiia.

Sin més por el Jgomento, quedo a su entera satisfaccion.

Abril 24, 2000
Guayaquil, Ecuador



