INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Senores accionistas
De AIFA S. A,

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, pongo en conocimiento de la Junta Ordinaria de
Accionistas de AIFA S. A., el informe sobre la situacion administrativa y financiera por el ano terminado el
31 de Diciembre de 2012.

Gestion Comercial y Estratégica.
En el ano 2012, la compania facturé US$10,170,389 reflejando un crecimiento de 11.39% en relacion al

ano 2011. En cuanto al incremento en Costos Variables, se debe principalmente al aumento del precio de
combustible JET A-1, el cual fue subsidiado hasta diciembre del 2011, este combustible es utilizado por las
avionetas tipo turbo y en la primera semana del ano tuvo un incremento del 181% (2011: US$1.19 -
primera semana del 2012: US$3.34 por gaion) el precio varia por semana, en la ultima semana del ano
cerro en US$3.29 por galon.

En los meses de septiembre y diciembre se realizo la adquisicidn de dos avionetas turbos para fumigacion,
las cuales estuvieron en linea de vuelo en los meses de noviembre del 2012 y enero del 2013,
respectivamente. Actualmente la compania cuenta con una flota de 7 turbos y 10 cessnas.

Resultados.
Como resultado final de la gestion del ano tuvimos una utilidad antes de participacion e impuestos de

US$407,829, De estas utilidades, propongo se paguen el 15% de participacion de trabajadores, el 23% de
impuestos a la renta el 10% a la Reserva Legal y el saldo neto se registrara en la cuenta Aportes para
Futuras capitalizaciones.

Otros hechos.
Manifiesto expresamente que las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido de

acuerdo al estatuto, con lo que se me ha permitido ejercer facultades administrativas sin ningun tipo de
restriccion. No existen variaciones relevantes en los aspectos administrativos, legal y laboral, mi gestion
administrativa es llevada de acuerdo a un patron de normas ejecutivas y que varian de acuerdo a las
circunstancias que originan los problemas internos o externos del medio que rodea la compania.

Se ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
compania. Es todo cuanto debo informar en honor a la verdad senores accionistas, quedando a su entera
disposicion para cualquier inquietud respecto a los resultados de mi gestion, durante el ano 2012.

Ing. Juan Carlos Torres Bejarano
Gerente Gerft

arzo 20 del 2013
Samborondon, Ecuador
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