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o | MEMORTIA

~ Sefiores Accionistas:

" Con el fin de dar cumplimientoc a las dispUSiciones legales y estatutarias,'nos es grato
presentar a la consideracidn de ustedes, la Memoria, Inventario, Balance General Esta-

dos Financieros, Cuenta de Pérdidas vy GananCLas y el Informe del Comisario COTr8spon=

idiente al trigesimo tercero ejercicio ecanmmlmo cerrado a Diciembre 31 de 1996,

El periodec a que hace referencia esta memaria,-se fundamenta especificamente a 1as acti

vidades operacionales realizadas por la empresa, con 8l fin de alcanzar los planes, pro

gramas, objetivos y metas, como es la de incrementar los ingresos, paralelamente redu-

- cir costos para la obtencién de un margen de utilidad razonable, con la aplicacidn de

polfticas en la atencidn a los usuarios con horarios sin interrupcidn de BhOD a 19h00

~ tiempo mis agil en servicio a domicilio y comunicacién inmediata via telefono y fax pa-

ra los usuarios que no tienen entrega a domicilio, sin embargo, no se logrd obtener ob-
jetivos y metas deseados, debido a diversos factores y parametros, gue enumeramos  los

mds importantes:

1=-1 Por la formaciﬁn de varias empresas de correo paralelos y cooperativas de transpor-
| te terrestre para 1la transpartaciﬁn de pasajseros, carga y expresos en la ryta Guaya
quil Machala y viceversa utilizando vehiculos modernos con aire acondicionado a - un
precio reducido en relacidn al valor de pasaje aéreo. ?

1-2 Por las operadoras adreas de caracter privado, gue con frecyencila comerclan SUS aB=
ronaves con tarifas reduc1das, en prEjUiClO para las empresas afreas comerciales le
galmente autorizadas para la explotacidn de transporte adrea.

1-3 La crisis econdmica que atraviesa la ciudad de Nachala originada desde el conflictoc
armada con el Perd e intencsificada por motivos de orden politico y econdmico que
- afectan al pafs. '

1=4 Disminucidn de la demanda de los usuarios p_ra-mGULllzﬁrse a la ciudad de Machala
| y viceversa utilizando el medio de trz n%porte adreo,

- 2-1 Incremento de sueldo y beneficios qoclales para los empleados de vuelo y mantenl -

mlenta gn un 15

:,2—2 Incremento en un 400% en los costos de covertura de seguro de pasajeros, pilotos vy

terceros dando crigen a la operac15n de flnanc1amlento bancarlo, para cubrir el fly
JO de Caja.

2-3 Por el incremento en el precio de gasolina mensual al extremo de superar al precis

internscional,

2#4 El incremento constante del valor del dolar amaricano que 1nsiden girectamente 8n
el costo de adqui31c1on de repuestos para motores de laﬁ?éfonave. | |

'Estos factores expuestos intluyeron en la determinacidn ﬁe gue el resultado del ejerm_-

S

cio de 1996 sea negativo, cue no se cumplisron los Dbget;ﬁus d
tas de la empresa, si, embargo, se cmnfla gue los resultados ¢

proximos afios sean dptimos.
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Ls pladsible destacar la constante atencidfn de los seﬁbres

decidida coaperaci&n de todo el personal que an formado pg
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area organizacional, y en virtud del cual aprovechamos para\{gr
eficiente y delicada labor.
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El importe de pérdidas determinade del presente ejerciclo de 1996 la cantidad de
'ﬂr39.350.017 deberd ser absorbidos por la cuenta de reexpresidn monetaria.

Saludamos a los seffores accionistas con nuestra mayor consideracidn.




