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Ssflores aneientst-.:

Con sl fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales y sstatutariss, nos es grete
pressntar a la consideracién de ustedes, la Memoria, Inventario, Balsnce General Esta=-
dos Financieros, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y sl Inferme del Comivarie correspon =

~ diente el cuadragésime quinto ejeraicio econdmico cerrado a Diciembre 31 de 1998.

!'
b

' 23 Per ol incremento en sl presioe de

prdximgs aMos sean dptimes.

pres han sesundade con lesltad y hn éiaﬁ

€l periodo a que hace refsrsncis esta Mamoria, ss fundamenta especificanents = lae ast]
vidadas operscicnales realizadse por la empresa, con el fin ds sleanzar les planes, prp

gramas, objstives y matas, como as la de inorementay los ingreses, paralelaments radu=

cir costos para 1s sbtenaién de un margen de utilidad rexensible, con le aplicasidn de
polfticas en la ateneidn a los usuarios sen norarios sin intarrupeién de BNO0 & 19000 ,
tiempo mfs sgll en servicie a domicilio y semunicaeién inmsdiata via telefeno y fan pe-
rs loes ususrios gus no tiensn entregs a domicilie, sin eabergo, no ss loged obtener ob-
Jetiveoa y metas dessadus, dibldu s diversos fictorno y paxdmetros, que NURITENDS los
mis impartantest - .

1«1 Por ls formacién de vazies empresas de correo anrtlcles y cooperatives ds trenspeg

te terrestre pars la transportacién de pseajeres, cergs y expresos an la ruts Guayg
quil Machala y vissverse utilizendo vahfculoa modearnes con aire acendicionacdo s un
precis reducido en relseidn al valor de pasaje séree.

12 Par lss speradores aéress de cersgier privede, qus con frecusnois comercian sus as-
ronaves con tarifas reducidss, en prejuicic pers las smpresss afress comercisles
legaimente svtorizedas pare laz explotacidén de transporte adrea.

1=-3 Evento no previsto que afectd sustancialments a nuestra actividad de transportacién
afrenc & la ciudad de Machsla por sstar cerss del sitio del conflicto, le guerra no
declarsde en los primeres meses de Enero y Fsbrerc en la fronters sur del CEousdor
con la frentera norte del Pexd.

1-4 Disminucién de 1s demands de las usuariss pera wovilizsrse & ls cluded ﬁ- Huhh

y viceversa utilizando sl medio de transporte aéfrec.

2«1 Ingremente de susldo y benaficlos sociales pars los empleados ds vuele y manteni -
misnto en un 15%

2=2 Inczementn en un ACOX en los emtu de coverturs de sagure de pasajeros, pilotes vy

tercerns dando origen s la eoperacidn de finsnciamients bansarie, psra cubriz el fiy
Jo d. caja.

4081 sl extremo de superar al pr‘u.lo

internacional

2-4 £} increments gonstents del valor del dolsr smeyicanc qus inciden dirsatamente
¢)l ooato de adguisicién de upuuu- para metores da 1la assronave,

Cates factores expusstos influysron A w d, pinagidn de que el resultede dsl ejerc)
olo de 1998 sea negative, que no , ‘whmllmm s objetivos dessesdos por los sacionies
tas de 1a smpresa, sin embargo, | juoqf;g quo Li; resultades de los ejereicios de
; L.a _ 3

Es pladeible destagsr la constant h ntdnutéh dn lnﬂ ssliores neaienintnu. 1a encslonte vy

Mclaida cooperacién de todo el | rﬁnml qu- ‘formado parte de la smpress, cus siem=
'de los diferentes departamentes del -
vaﬁhunan pars agradecerles con e-rlno ) T

los

"EE

‘ru organizacionsl, y en virtud d.l

eficiente y deliceda laber. | . | §§§
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£1 imperte de pérdides acumulsdes de § 21.343.638 y pérdidas determinadaz del presens
te cjoreinu de 1998 que es de § 4,931,496 dsberdn ser sbsorbides por csusnta de reex-
presién monsteris y de pessrvs de revalorizecién del patrimonio segdn scuerdo de 1la
Junts Gonersl de Acslionistas.

Saludamos a los sefores sscianistas coh nuestre mayor consideracidn.
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