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Guayaquil, 

MEMORIA 

Señores Accionistas: 

Con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, nos es 

grato presentar a la consideración de ustedes, la Memoria, Inventarios, Balance 

General, Estados Financieros y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias e Informe del Co 

misario correspondiente al cuadragésimo ejercicio económico cerrado a Diciembre 

31 de 1990, 
El periodo a que hace referencia esta Memoria, se explica de las actividades ope- 

racionales deserrolladas por la empresa, en efecto, la planeación de metas y ob je 
tivos a alcanzar con anterioridad programadas, no se lograrón tal propósito debi- 
do a diversos factores, entre los cuales enumeramos los más preponderantest 

le- El desabastecimiento de combustible AVGAS 100-130 que es utilizado por la ae- 

ronave de la compañía pera su operación, este evento no controlable de desabaste- 

cimiento ocurrió en los meses de Agosto, Noviembre y Diciembre de 1990, cuya con- 

secuencia agravante, fue la semiparalización de las actividades de la compañla,de 

bido a la reducción de un 60% del flujó de movimiento de pasajeros, carga y aero- 
expresos por la utilización de los usuarios otros medios de transporte. 

Ze” El incremento contínuo del valor del combustible, derivadas por el sistema - 

gradualista impuesta por el Gobierno Nacional. 

3.- El incremento significativo en los costos de tasas y derechos por servicios 
aeroportuarios impuesta por el ente de Aviación Civil, 

4.- El incremento constante del valor del dolar americano, con incidencias direc- 

tas en el costo de adquisición de repuestos - accesorios y lubricantes en los E£. 
UL, 

Estos factores incidieron fundamentalmente en la determinación del resultado del 

ejercicio, que obviamente fue negativo, sín embargo confiamos que los resultados- 

de los ejercicios de los próximos años sean óptimos. 

Es plausible destacar la constente atención de los señores accionistas, la exce - 

lente y decidida cooperación de todo el personal que han formado parte de la em - 

presa, que siempre han secundado con lesltad y honradez dentro de los diferentes 
departamentos del área organizacional, y en virtud del cual aprovechamos para a- 

gradecerles con cariño la eficiente y delicada labor. 

El importe de pérdida de Y 660.171,86 del presente ejercicio deberán ser absorbi- 

das con el superávit de activos en el proximo ejercicio. 

Saludamos a los señores accionistas con nuestra mayor consideración. 
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