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«INFORME DE COMISARIO A LOS SEÑORES ACCIONISTAS SOBRE EL MOVIMIENTO 

ECONOMICO DE LINEAS AEREAS NACIONALES S.A,, CORRESPONDIENTE AL EJER 

CICIO 1976. 

Señores 

Accionistas, 

En cumplimiento de mi deber como Comisario de la Compañía de la que 

ustedes son accionistas he procedido a la revisión de libros, docu- 
mentos y Balances del ejercicio 1976, sobre lo que hago los comenta 

rios quea continuación expongos 

ds” LIBROS.- He revisado los libros Diario, Mayor y Auxiliares, en- 
contrando que estos tienen registrado todos los movimientos del 

ejercicio 1976, recomendando eso sí que se efectue una modifica 

ción en el registro del Mayor y en los Auxiliares, pues conside 

ro que la contabilidad tiene que permitir un análisis fácil de 
sus cuentas, evitando la contabilización referencial de folios, 

pues ello obliga a acudir al libro Diario indefectiblemente. 

COMPROBANTES.- Los comprobantes que la Compañía ha procesado se 

encuentran debidamente archivados mensualmente y numerados con- 

forme la técnica contable, 
Recomiendo que se evite el recibir comprobantes sin la firma de 
beneficiarios o con defectos que pudieren significar alguna mo- 

lestia en el futuro, como conceptos no claros, falta de indica- 

ción de forma de pago, ett. » 

BALANCES.- Al 31 de Diciembre de 1976 se ha hecho el Balance de 
Comprobación de Sumas y Saldos, Demostración de Pérdidas y Ca- 
nancias, Balance General y varios anexos. Considero que debie- 
ron hacerse más anexos para cubrir la mayor cantidad de cuentas 
posibles y observar su depuración, Recomiendo que esto se haga 

en el futuros 

La pérdida del ejercicio es correcta, pues ocurre a pesar de no ha- 
ber hecho determinadas imputaciones que pudieron agrandarla, 

Es todo cuanto tengo que decir a los señores Accionistas como resul 
hado de la revisión que he efectuado. 

De los señores Accionistas. 

Muy atentamente, 

      Sarga 
   

ndo Salcedo 

CPA, N2 12894



Guayaquil, Marzo 17/77 

INFORME DE GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE TENDRA 
LUGAR EL DIA 18 de MARZU DE 1977. 

Señores Accionistas: 

Me ha correspondido en esta ocasión presentar a su consideración el 
informe o memoria de gerencia sobre les situaciones ocurridas en el año 
1976, en lo que atañe a LANSA, por mi calidad de Presidenta, encargada 
de la Gerencia. 
En primer lugar debo indicar a los señores socios que mi actuación devie- 
ne a partir de la renuncia de Gerente Sr. Cedillo y por no haber sido 
nombrado suá sustituto, por la necesidad de ahorro, motivado por los seri 
problemas económicos que está atravesando nuestra firma. 

En realidad el problems básico que debo tratar en esta Memoria se refe- 
rirá a la experiencia vivida durante el tiempo que estoy al frente de la 
administración de dáe Empresa, pues considero que los,problemas derivados 
de lo económico han producido tal impacto en nuestro trabajo, que sus 
resultados son su lógica consecuencia. Una Empresa que está atravesando 
por los problemas financieros como está ocurriendo con nuestiva firma, 
tiene invarisblemente que ser afectadesen todo su movimiento, sus costos 
crecen y sus opereción general decrece en eentido proporcional a sus 
quebrantos. Suspensiones de operación, honorarios a abogados, tramita- 

ciones no regulares, manteniento costoso, etc. son los factores salientes 
gel año 1976. ¿ué debemos hacer entonces?. Considero que si algún camino 
hay que tomar, el indispensable o fundamental es el de la capitalización. 
Necesitemos dinero fresco que nos libere de angustias, que nosbermita 
trabajar con tranquilidad. Pogríamos seguir varios caminos uho de los cua 
les sería la admisión de muevos socios que aporten ginero Fresco. 
Por otra parte y esto tiene estrecha vinculación con el factor económico 
y con lo explicado antes, es absolutamente necesario y para ello se nos 
ha concedido plazo, subir el capital de la Empresa a 41'000,000.00, esto 
es, efectuar un aumento de 800,000.00. Pare concretar este eumento tene- 

mos un plazo que vencerá en Agosto de este año. Si no se hiciera el aumen' 
señalado, nos colocaríemos en situación e ser liquidados. Por ello en 

este informe conmino a los Sres Accionistos a hecer nuevas aportaciones 
o si esto no puede hacerse por falta de interés o capacidad, proceder a 
vender, pues considero que sí existen interesad:s en adquirir la Cías. 

Otro aspecto digno de miuncionarse es la Pérgida de algo más de 250,000.00 
sucres en el ejercio 1976, cifra quizás un poco modesta, pues podría 
tener mayor significación si se hubiere procedido en el ejercicio a li- 
quidar geterminadas cuentes que tienenque ver con los resultados. 

Considero heber tratedo en este informe los puntos vitoles pare una deter- 
méáneción putura y hago votos porque de inmediato se concreten los pasos 

a dare Por ello termino este informe complacida de haber puesto en relie: 

ve las situaciones especiales que demandon atención urgente. 

De los señores Accionistas 
pr 

 


