Yo Ernesto Fernando Mariduefia Moreir, en mi calidad de Gerente y en cumplimiento de | normativa
vigente de b Ley de Compafiias y estatutos de bs empresa, presento ante ustedes mi informe do gestion
administrativa del afio 2019:

ASPECTOS MACROECONOMICOS:

El afio 2019 al igual que afios anteriores han side de buenas Intenciones, pero, b fala en b toma de
declsiones del goblerno ha afectdo a tode el gremio empresarial de b pequefia, mediana y gran
indusiria, esia siluackin adversa ha sido una consmnte pars b recuperacidn econdmica ¢ bs
ecuatorianns, Las cifras macrocconomicas evidencian permanentemente d&ficit presupuestario sstaml

b cuial refieja nuestra incapacidad de cumplir y honrar bs compromisos adquiridos como nacidén,

El riesgo pals como carta de presentacidn, es cada vez mas complefo manejarb sin una caja de aborro y
un endeudomiento padblico cada vez mis agrexiva

ASPECTOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA:

Durante & afio 2019, bs ingresos operacionales de b compafiia decrecieron de § 5,150.098.34 del afo
Z01B a S 3579.703.99 del afio 2019, es decir, un decremento de § 1.570.394.35, equivalente a un 30.49
¥

De b misma maners, lbs gastos de b empresa disminuyeron de § 510844248 &=l 2008 o $
157143426 del afio 2019, es decir, una disminucidn de § 1.536.008.22 equivalents n un 30,07 %, o
cual se evidencia en el gjerciclo econdmico del presente analisis.

La utilided bruk del ejerciclo econdmico del 2019 =s de § 726973, antes de participacion a
trabajadores

Las ¢ifras del ejerciclo econdmico 2019 son un reflejo de 5 recesidn econdmica del pais, donde el sector
privado se mantiens muteliso con sus inversiones hasta avizorar bs cambios esperados del gobierno

METAS ¥ OB|ETTVOS:

Operar un 2020 recesivo con & caja fiscal en rojo ¥ une pandemia gue quith vidas, en b cual ol Ecuador
ha sido ol pals # 1 afectido &n decesos, uno de bs seclores mds golpeados es el luristico; bbs yates &
twrismo de Gelipagos, cadenss hoteleras y serolineas sin operar, estan ontrando en b angustia y
desesperacion de quiebras inminentes en un %3%, arrastrando conslgo o sus mayores proveedores de
servicios; en esa lines, of cierre de Varaderos y parrillhs como Varadero ASANABRA competidor
nimero 1 de Varadero Mariduefia S.A. La emergencia sanitaria no da luces de extinguirse a o largo de
ya varics meses sin actividad productiva, ol avance agresivo de este virus en algunes paises de primer
mundn, en ol segunds semestre del afio en curso ¥ sumado a b falta de una cura deflinitive, hace prever
clfras negativas en este ejorcicio econdmico ded 2020 de las empresas del sector publico y privado; per b
que s impone un manejo financiers extremadamente conservador.

Guayaquil, 01 de julio del 2020



