Yo Ernesto Fernando Mariduefia Moreira, en mi calidad de Gerente y en cumplimiento de la
normativa vigente de b Loy de Compafilas y estatutos de s empresa, presento ante ustedes mi
informe de gestion administrativa del afio 2017:

ASPECTOS MACROECONOMICOS:

Aungue existid una transicion de goblerno en mayo del 2017, no se dieron cambios
importantes en materia de incentives financieros para ¢l sector productive, de tal manera que b
economia no wve b n esperada reactivacidn econdmica que permita generar mayor
producciin y empleo y este a su vez ¢l consumao de lbs hogares.

La gran iliquider gubernamental mis b faka de decisiones oportunas con un pin de gobiemo
en temas economicos, no permito salir de b crisis en este afio 2017,

ASPECTOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA:

Durante el afo 2017, bs ingresos operacionaks & b compafila disminoyeron & §
5.576.726,12 del afio 2016 2 § 4.441.42092 del afio 2017, es decir, una reduccidn de §
1.135.305,2. equivalente a un -20.36 %,

De b misma manera, bs gastos de b empresa disminuyeron de § 5.355.615,78 del 2016 a §
4.362.524.68 del afino 2017, es decir, una reducciin de § 973.091,10, equivalente a un -18.17 %,
kb cual se evidencia en el ejercicio econdmico del presente andlisis.

La utilidad net del ejerciclo econdmico del 2017 es de § 50.061.80 lucgo de participacidn de
uahajadores, bb cual representa un 1.13% sobre s ventas,

Auncjue Bs cifras parezcan no ser akntadoras, pudimos cumplir con b repotenciacion de b

parrillh con fondos propios, sin acudir a présmmos bancarios, incrementindo b capacidad
operativa del varadero en un 13333%. b cual permitird atender una mayor cantidad de
embarcaciones y esto a su vez incrementar lss venias de serviclos de la compaiia.

METAS Y OBJETIVOS:

En b acalidad b compafiia estd en franco crecimients, nos enfocaremos incrementar cartera
de clientes nacionakes ¢ internacionaks ¢ incrementar b fuerza de ventas en b parte comercial
arrancar con b obra de infraestructura del muelle 2 en el 2018, que nos va permitir
incrementar aun mas la capacidad operativa con trabajos que se puedan realizar en muelke.

Hasta agul mi informe de gestion.

duefia Moreir
(were



