INFORME DEL GERENTE

A LA .JUNTA GENERAL DFE ACCIONISTAS DE 1A
COMPANIA PISCICOTA SAN ANDRES S A

CORRESPONDIENTE, AT. PERIODO BECONOMICO DET,
ANO 2011

Sefiores Accionistas de la Compaiiia PISCICOLA SAN ANDRES S.A. ANDRESA De
acuerdo a lo previsto en la Ley de Compafifas en su Art. 126, en mi calidad de Gerente
pongo a consideracion el informe de gestién realizada por la administracién de la
empresa PISCICOLA SAN ANDRES ANDRESA S.A. durante el ejercicio econdmice del
afio 2011,

Durante el ejercicio econémice 2011 con gran agrado les comunico que hemos podido
recuperarnos en la parte financiera de la empresa por lo que se obtuvo utilidades
después de un afio 2010 con resultados negativos.

Durante el perfodo 2011 se ejecutaron estrategias para poder mejorar nuestros
indices de productividad que nos impedia el crecimiento econémico, por lo gque a
pesar de la inversién que se tubo que realizar al final nuestros resultados son bastante
alentadores, por lo que nos permite que en el préximo afo de gestién se pueda lograr
mejorar aun mas nuestros resultados; a pesar de que aun no logramos recuperar la
inversion realizada por parte de nuestros accionistas, podemos luchar con un afio
2012 con mejores resultados.

En lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa a
continuado desenvolviéndose en un 4mbito normal.

En cuanto a la parte de Recurso Humano se ha trabajado en mejorar la situacién de los
empleados de acuerdo a ias exigencias gubernamentales exigidas
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Sefiores Accionistas nhuestras labores de han realizado en torno a las normas
tributarias y contables vigentes por 1o que nuestros estados financieros son el fiel
reflejo de los resultados obtenidos durante este periodo.

Sin otro particular y agradeciendo por la confianza y el apoyo que me han brindado
me suscribo de ustedes.

Machala, 29 de marzo del 2012

Atentamente,

Sr. Mauricio F, Miranda Bustamante

GERENTE GENERAL
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