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A LOS SENORES ACCIONISTAS DE IVORY S.A

Me ¢s grato poner la consideracion de ustedes los Balances correspondientes al
Ejercicio Econdmico de Enero a Diciembre del 2003, en cumplimiento con las
disposiciones legales vigenics.

Me permito exponer a ustedes, sefiores Acctonistas, que el resuitado del ano no fue
favorable, el cual refleja la sttuacion de la compafiia, debido a que en este afio se
reactivo la empresa, debtdo al cierre por parte de la Superintendencia de Compaiiias.

Espero Scnores Accionistas que el proximo ano sca favorablc.

Atentamente,

C R -
ichacl Baker
Gerente General




