
HIELOS GLACIAL (HIGLASA) S. A. 

Guayaquil, 30 de Marzo de 1998 

Señoeres 
ACCIONISTAS DE HIELOS GLACIAL (HIGLASA) S. A. 
Ciudad. 

Señores Accionistas: 

De conformidad con la obligación cons- 
tante en el Art. 298 de la Ley de Compañías de presentar 
la memoria explicativa de mi gestión administrativa en la 
empresa durante el año 1989, debo manifestarle que la fá- 
brica ha paralizado su proceso de funcionamiento debido a 
la falta de materiales y personal especializado, por cuan 
to no ha habido ninguna actividad administrativa. 

Atentamente, 
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