INFORME DEL GERENTE

Seﬁores miembros de la Junta de Accionistas de NORBSON S.A.

'ENTORNO INTERNACIONAL

‘1.,
Dos hechos marcan en el aiio que concluye la situacion del

particularmente la de los paises de América Latina: El uno, el atentado
terrorista del 11 de septiembre, que mas de la connotacion social y politica que
representa, puso de manifiesto de cierto modo, la fragilidad de la defensa de
FEEUU. y de manera clara la recesion de la economia norteamericana y su
impacto en la economia mundial. El otro, el virtual derrumbamiento del modelo
Argentino, que se habia presentado como paradigmdtico, cuyas graves
consecuencias se dejaron ver inmediatamente.

Ecuador no escapa de este cuadro. Al parecer persistiran, en el marco de la
dolarizacion, los ajustes fiscalistas y de mantenerse la baja del precio del
petroleo, seguramente el cuadro sera mas grave.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2001

La recuperacion de PIB (4% aproximadamente) después del desastre de 1999
(-7.4%) se centro en el desemperfio de la actividad petrolera reforzando la
estructura productiva desequilibrada y de mayor vuinerabilidad a la economia
sujeta a los avatares de la produccion petrolera en el mercado mundial, pese al
impacto positivo en actividades como la construccion e industria

La recapitalizacion de los Bancos Estatales Pacifico y Filanbanco y el posterior
cierre de operaciones de este ultimo reeditaron la politica del “salvataje”. No se
ha cumplido sino muy parcialmente con la devolucion de los depositos
congelados y recongelados y el proceso de recuperacion de los recursos
entregados a la banca por la AGD avanza con lentitud.

METAS Y OBJETIVOS

La administracion del la compatiia NORBSON S.A. cumplio con las metas
propuestas en el periodo anterior, en el entorno econdomico que se sefiala en le
pdarrafo anterior.




- ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los estados
financieros al 31 de Diciembre del 2001

Durante el ario terminado el 31 de diciembre del 2001 la compaiiia tuvo una
perdida de $134,25

A
L
! r
A -

i,

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Afines del 2001, los activos fueron del orden US. $32.239,37. Los

del orden U.5,.8].671,36. El patrimonio represento el 93% por ci
de los acti " |
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- Gino Lugy
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Guayaquil 17 de Marzo del 2002

ysivos fueron: .’



