INFORME DEL ADMINISTRADOR

Gquil, Abril 22 de 1997

Sefiores

Accionistas Camaronera Rio Hondo S.A.
Ciudad

Estimados Accionistas:

En Cumplimiento a las normas estatutarias y al Reglamento para la
presentacion de los informes anuales de los Administradores a las Juntas
Generales aprobado por la Superintendencia de Compafiias mediante
Resolucion No. 92-1-4-3-0013 en Septiembre 25 de 1992 , expreso a
ustedes mi informe de actividades llevadas a cabo en mi calidad de

Presidente y Representante Legal de su Compaiiia durante el periodo que
termina el 31 de Dic/96.

OBJETIVOS

Las metas y planes trazados, no fueron posible cumplirios a cabalidad por
diversas circunstancias que se detallaran posteriormente. Uno de los
principales objetivos fue que los resultados que se consiguieran sean
positivos, pero las numerosas pérdidas de las producciones, afectadas por
factores naturales impidid que se culmine.

IMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

Todas las decisiones que afectaron considerablemente a las actividades de
la Empresa, fueron consultadas a las accionistas quienes por medio de
Juntas Generales Universales, tomaron las acciones que cada caso
ameritaba, las mismas que fueron acatadas y cumplidas por su
administrador.



rrollo de actividades

Hechos que afectaron el des:

Muchos factores negativos mcidieron en la marcha normal de la Empresa,
atectando sus objetivos y perjudicando a sus resultados, entre otros, se
puede mencionar:

- La suspensidn de actividades desde Octubre/96 , por falta de
disponibilidades financieras para solventar pagos administrativos y de
produccion.

- Los altos interéses y cotizacién del dolar norteamericano del Ptmo.
Multisectorial de la CFN a través del Bco. del Tungurahua.

- La intervencion dispuesta por la Superintendencia de Compafias, lo cual
causo dudas y preocupaciones ante nuestros proveedores, clientes,etc.

- Los continuos robos y asaltos en el Golfo de Guayaquil, ubicacion de la
Camaronera.

- Las pérdidas de la produccion afectada por diversas circunstancias
exogenas.

- Incremento de Gastos Administrativos, pese a que se aplicé un sistema
rigido de austeridad

- Politicas Fiscales y cambio de Autoridades de Gobierno.

10N FIN IERA

Al cierre del ejercicio, la Empresa obtiene un resultado negativo por
S/.799.454.089 debido a los factores mencionados anteriormente, lo cual

dificulta el desarrollo de sus act1v1d3des pues ademis, no Cuenta con
capital de trabajo adecuado y una liquidez que le permita llevarla a cabo.



-

Se hace necesario un replanteo de todas las areas, inyeccion de capital
fresco y un avaluo de las intalaciones registrado a precio de mercado, con
el objeto de que sean absorvidas las pérdidas.

Cabe mencionar, que de no solucionarse estos inconvenientes, se hace °
necesario vender las instalaciones que se encuentran en perfecto estado de
mantenimiento y cubrir los pasivos totales, lo cual tendria que decidirse en
conjunto con los accionistas.

El Patrimonio neto de 1995 ascendié a S§/.342.614.961 y a 1996 el mismo
es negativo por S/. 1.020.176.604 representando un considerable impacto
financiero.

A la espera de haber cumplido con las gestiones que me encomendaron,
agradezco la contianza y el apoyo que me dispensaron.

Atentamente.

Presidente



