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Guayaquil, Abril 19 de 1995 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
Q-VAR ECUATORIANA S.A. 
Ciudad. 

Estimados señores : 

Me es grato presentar mi informe como GERENTE GENERAL de la 
compañia correspondiente al ejercicio económico terminado al 
31 de Diciembre de 1994. 

1.- La compañia ha desarrollado sue actividades dentro del 
entorno empresarial de la aplicación de productos químicos 
formulados para el área industrial, ampliando 
la participación del mercado, ubicándonos primeros en la 
posición de compañias similares en la región costa. 
La introducción de nuevos productos, como prestación de 
servicio de laboratorio para análisis de aguas, 
tratamiento de efluentes industriales con bacterias, nos a 
favorecido ¡para posicionarnos en el mercado en un buen 
sitial. 
La captación de nuevos clientes y la comercialización de 

nuevos productos, incrementó las ventes en un 30%, lo cual 
ayudo a mejorar la rentabilidad de la compañia. 
La imagen de la compañia se ha fortalecido y su presencia 
en el mercado como empresa de servicios técnicos es cada 
vez mejor. 
En el período analizado, no se han presentados aspectos 
laborales ni administrativos, que debiliten a la compañia. 
En general la empresa ee mantuvo con una buena solvencia, 
no existió riesgo financiero por apalancamiento, se 
mantienen las expectativas de crecimiento mayor a corto 
plazo. 

Sería recomendable seguir con las mismas politicas 
trazadas por la Junta general de accionistas y del 
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