Mariscos y Camarones de la Playa S. A. wtﬂ _

Guayaquil, 26 de Marzo de 1992

Senores

Accionistas de

MARTISCOS Y CAMARONES DE LA PLAYA
MACAPLIA S.A.

Ciudad. -

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Social de MARISCOS Y
CAMARONES DE LA PLAYA MACAPLA SOCIEDAD ANONIMA., v en la ley de Compa
filas y, observando ademias las obligaciones inherentes a mi cargo, so-
meto a consideracidon de ustedes el Balance General de la empresa cor-
tado al treinta y uno de diciembre de mil novecientos noventa y uno y
el Estado ¢ la cuenta de Pérdidas y Ganancias a la misma fecha, asi-

como los resgectivos anexos.

Esta actividad se ha desemvuelto dentro de los parametros normales -
hasta el afio 1987 en el sector Camaronero que sufrid el alza excesiva
de los costos de operacifi; como son; Alimentos Balanceados, larvas, -
aumento de sueldos y el cierre total de crédito tanto para el capital

de operaciones, como para amplaiciones.

Cabe anotar que aproximadamente por el lapso de un ano escasio la lar
va silvestre vy nos vimos obligados a trabajar con larvas de laborato-
rios, con la cual los problemas de produccidon bajaron considerablemen

te debido a la mala calidad de la misma.

A partir del primero de, Enero de 1991 hasta la fecha de cierre del -~
ejercicio se nota un cambio y probabilidades de mejoramiento en cuan-

to a produccidon se refiere ya que hemos podido comprar larvas silves-
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manera si comparamos los bbj etivos previstos con la realidad sSe puede

tre, a pesar de que los costos de operacion siguen al alza;

hablar que el negocio camaronero sufre una fuerte depresion.

En lo que respecta a disposiciones del directorio y Junta General, es
de anotar que poseo las mayorias de las acciones por lo que todas y -
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cada una de las disposiciones que emanan del Directorio y Junta General

se han dado cumplimiento como ustedes podran observar, va que mi mayor -
preocupacion ha sido y sera siempre que la comparila marche lo mejor pos

sible.

En lo que respecta al afo 1991 la empresa no ha tenido ningun suceso en
cuanto a aspectos laborable y administrativos se refiere, yva que conta-
mos con poco personal y siempre se los ha mentenido de acuerdo a la Ley
y con consideraciones, a pesar de que no existe mano de obra calificada

para realizar los trabajos de campo.

Dentro de las recomendaciones a la Junta General respecto a las politi-
cas vy estrategias para el cumplimiento de los objetivos en el siguiente
ejercicio econdmico recomiendo seguir con la austeridad ecOnimica Ya -
que nos tocan dias mas dificiles para el sector por fendmenos naturales
asl como por medidas econfmicas y ende por la situacidn que vive el Pais
Espero que luego del estudio meditado a la gestidn realizada el Balance
v los, Estados financieros que pongo a consideracion de ustedes merece-

ran su aprobacidn.

De los senores Accionistas

Atentamnte,

v/

Homerd Gonzatéz-rubio Stude
GERE OFRNERAL
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