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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A la Junta General de Accionistas

Nestlé Ecuador S.A.

Quite, 27 de abril del 2016

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian de Nestlé Ecuador S.A. v sus
entidades de propésite especial (el “Grupo™ que comprenden el estado consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre del 2015 y los correspondientes estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efective por el afio terminado en esa fecha, asf como
un resumen de las politicas contables significativas v otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieras consolidados

La Administracion de Nestlé Ecuador 5.4, es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NTIF), v del eonirol interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
que estén libres de distorsiones significativas, debide a frande o error.

Responsabilidad det auditor

Nuestra respensabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoria. Nuestra anditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requicren que cumplamos con requisitos éticos y planifiguemos v realicemos ia auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros conselidados no estin afectados por
distorsiones significativas. Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la
obtencion de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluven la
evaluacidn del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros consolidados por fraude o
error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles internos de la
Compania, relevantes para la preparacion y presentacién razonable de sus estados financieros
consolidados, a fin de disefiar procedimientos de guditorfa adecuados a las circunstancias pero no con el
propédsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria
también comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas v de que las
estimaciones contables hechas porla Administracion son razonables, asi como una evaluacion de la
presentaecién general de los estados financieros consolidadoes. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hiemos obtenido eg suficiente y apropiada para proporeionar una hase para expresar nuesira opinion
de anditorta,

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cla. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 v Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.

Quito - Ecuador,
T: (592-2} 3820 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec



p Nestlé Ecuador S.A,
Quito, 27 de abril del 2016

Opinion

4.  En nuestra opinién, los estados financieros consolidados mencionados en el parrafo 1, presentan
razonablemente, en todos los aspectos impertantes, la situacion financiera consolidada de Nestlé Ecuador
8.A. y sus entidades de propdsito especial al 31 de diciembre del 2015 v el desempeiic de sus operacionesy
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (WILE).

Ctros asuntos
5. Los estados financieros consolidados de Nestlé Ecuador S.A. por el afio terminado ef 31 de diciembre del

2014 fueron aughtados por ofros auditores, cuyo dictamen de auditoria, fechado 24 de abril del 2015,
expresd una opinién sin salvedades.
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No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: o011

élso Luiz Malimpensa /
Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO CONSOLIDADOQ DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

ACTIVOS Nota 201 201
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efective g 24,203,603 23,357,702
Inversiones financieras g 8,304,569 9,018,621
Cuentas por cobrar comerciales:
A clientes 10 46,448,049 33,208,126
Compaiiias relacionadas 17 211,413 1,525,063
Otras cuentas por cobrar a cornpaiiias relacionadas 17 19,732,380 21,029,619
Otras cuentas por cobrar 13 6,951,943 5,260,606
Tmpuesto por recuperar 18 175,770 -
Inventarios 1t 53,057.830 53,623,935
(3astos pagades por anticipado 1,088 540 162,819
Dtros activos 160,544 188,46.4
Toial activos corrientes 168,333,641 149,444,015
Activos no corrientes '
Propiedades, planta y equipos 12 143,940,262 136,757,012
Otras cuentas por cobrarp 13 1,807,253 L777,563
Activos intangibles 14 1.048,008 1,108,403
Total activos no corrientes 116,795,613 130,643,878
Total activos 308,120,254 [ 289,087,303

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financierds consolidados.
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE DICIEMERE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota
Pasivos corrientes

Préstamaos v obligaciones con entidades financieras L5
Cuentas por pagar a proveedores i6
Cuentas por pagor a entidades refacionadas 17
Jtras cuentas por pagar

Im puestos por pagarv 18
Im puestos it la renta por pagar 18

Beneficios o empleados

Total pasives corrientes

Pasivos no corrientes

Ohligaciones finsocieruas 15
Benelicios sociales L9
Otras provisiones

Impuestes a fa renta diferido 18

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital 20
Reserva legal 21
Reswltados sacem i lados
Total patrimonio

Total pasivas y patrimonio

201 2014
86,060,062 73,560,790
37,082,801 34,945,884
52,140,753 46,131,703
6.764,783 3,020,688
5,341,833 4,944,169
12,022,201 6,880,811
12,109,663 13,397,169

211,528,096

177,787,214

9.365,174 15,692,743
14,793,641 14,834,456
5,200,407 6,104,911
1,615,381 1,547,369
31,064,603 38,269,479

242.562,699

216,056.693

5,298,343 5,298,343
3,490,600 3.490.060
56.747.,546 64,242,101
65.5360,555 73,031,200

308,129,254

289,087,803

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados flndnmems t‘m@nhdados.
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Malyehs Chamn
Representante Legal

/
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NESTLE ECUADOR S5.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINAD( EL 31 DE DICIEMBRE DEL z015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

[ngresos por ventas 514,044,258 510,099,274
Costo de productos vendides i & {330,274,820) (324,470,706)
Urilidad hruta 183,769,448 186,528,568
Gastog de administracion 6 {39,672,600) (41,105.402)
Gastes de ventas Y (86,933,454} (83,764,102)
Otros egresos, ncto {220,828} {347,002)
Utilidad operacional 56,933,566 61,312,032
Gastg interes, neto (7,688 213) {7,833,164)
Utilidad antes del impuesto a Ja renta 48,045,353 53,478,868
Impuesto a la renta (20,246,076) (16,760,000)
Utilidad neta del ano 28,609,277 36,717,968

Otroe resultados integriles:
Partidas que no se rechasificarin posteriormente
al resultados del efercicio
Ganancias eh premizas avheariales 208,945 213,219

Utilidad netz y resultado integral del afe 28.908,222 36,331.187

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados finafitlerdgzonsolidados.

i | - I
/ _ - 1 / e (o / 7
| /
Maryelis Chacon / David Sola
Representante Legal / Gerente de Contabilidad y Tes¢feria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades operacionales;
itilidad antes de impuesto a ia renta

Mds rarpos a resultados qle no representan movimients de efectivo:

Pravision por deterioro de cuentas por cobrar a clientes
Depreciacion

Amortizacion de intangibles

Deteriore de propiedad plania ¥ equipo

Rijue de propiedades, planty ¥ vauipos

Participacién trabajadores

Prnwvisidn por jubilacidn patronal y desanhucio

Cambins en activas y pasivos:
Cuenlas por cabrar a clientes
Cuenlas por cobrar a eompofiias eelacionadas
Imipuestos por recuperar
fltras cuentas por cobrar
Inventarios
f¥ras cuentas por cobrar lurge plazo
LIasins pogados por anticl pado
[Mros aclivas
Cuentas por pagar a proveedores
Cuegntas por pagar ¢ compatiias relacionadas
Impitestos por pagar
[Nras cuSnias por pagar
Reneficios 4 empleados
1Ilmms provisiones
3eneficios snviales
Eivelive proviste por las aclividades de aperacion

lmpuesta: o la ronin pegado
Lleeriva neto provisto por las actividades de operacién
Flujo de efectivo de 1as actividades de inversidon:
Adiciones de propiedadas, planta ¥ equipos
Inverstones financierss
Adiciones de activas intangibles
Etective neto utilizodo en las actividades de inversion
Fhajo e efectiva de 1as actividades de financiamlento:
Bividendes pegadns
leckiva {pugade) obiznido en subregitos banvarios
Hlectivo recibido por prestamos aliligaciones
Hlectivo pagado por prestamoes obligaciones
Lifectivo neto utilizado en las agtividodes de {inanciamiento
Incremernto neto de efeclivo
REigeliver v equivalentes de efgetivo al inicio del ana

Elective ¥ equivalentes Je elective sl linal del afie

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros comsglidados.s
. l\

Maryelis Chacén:
Repre?entante Legal
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Muta 2015 2014
48.945.153 53478868
"o 174,771 911,150
12 4,116,872 9.334,045
14 213,705 Lo 4
Lz 2g,025 Ly 3,870
1z 773450 400595
530,400 5.611,50%
2, 9,404 2090755
17,200,676 73,001,825
{13.354.694} 5,725,960
4557125 221992220
(178,8534) aHha2.978
(648,308) 109,285
566,106 (B,723,882)
19,947 [ pites bl
(4630, 3126 10,580
18314 112388
2,137,086 ekt 3]
(249,623} (:33,459,387)
{7.581.612) (157708}
2,844,054 (1L.897.a52)
[6.597.5602) (2.8484,816)
(904,504 2083957
(.856,781) {3.135.106)
43,062,710 57.519.000
(6,BR0,511) Lb.50 825)
30,181,901 51.110.865
fu (17,208,205) LI 402, 034)
TLEL052 214,171
13 fighqan) {m27.719)

(10,707,737}

{1t Bo5.08:3)

(24,807,937}
10,551
51.602,024

(45,421.901]

(21585673}
1t7.971
f.5h5254

(58,4 00424

(18,518,263)

(31,3690 868)

9a5.901 048315
23,457,702 15,405,387
5 24,28 3,6% 2473 357500
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO KL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Entidades incluidas en los estados financieros consolidados, constitucidon y operaciones -

Nestlé Ecuador S.A. — (la “Controladora™

Nestle Ecuador S.A. fue constituida en la cindad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 bajo €l nombre de
Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacac S.A. - (INEDECA S.A.); v mediante escritura publica del 5
de julio de 1988 modified su denominacion a Nestlé Ecuador S.A. y cambi6 su domicilio a la cindad de
Quito, La direccion de la oficina de 1a Compahia es Av. Gonzalez Sudrez Na1-135 y Gonnessiat.

La acitvidad de la Compania consiste en comercializar, principailmente en €l mercado ecuatoriano,
productos alimenticios, de fabricacién propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como
productos lacteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, café
solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

La Compaiiia forma parte del Grupo Nestié, cuya matriz final es Nestlé S.A., domiciliada en Suiza.

La Compaiiia ha emitido obligaciones a través de la Bolsa de Valores - Quito. Come se mencicna en la Nota
15, durante el azio 2015 la Compaiia realiz6 una emisién de obligaciones de corto plazo que fue negociada
en el mercado ecnatoriane por ut total de USS50,000,000, la cual serd cancelada en su totatidad hasta el
31 de agosto del 2016.

Ecuajugos S.A. - entidad de proposito especial

Fue constitwida mediante escritura publica en la ciudad de Quite en el mes de julic de 1981. La direccién
registrada de la oficina es Av. Gonzilez Suarez N31-135 y Gonnessiat. En [a actualidad de la Compaiiia
consiste en la industrializacion de leche y productos derivados de 1a misma, industrializacion de jugos de
frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no carhonatadas a partir de sus extractos o esencias, asi
como la elaboracién de mermeladas, jaleas, dulces, siropes, manjares y similares, productos que son
comercializados a través de Nestlé Eceador S.A. una compaiiia relacionada. En consecuencia, las
actividades de 1a Compaiiia y sus resnltados dependen, fundamentalmente, de las vinculacicones, contratos
y acuerdos existentes con las companias del referido grupo econdmico.

En el 2014 Nestlé S.A. v Fronterra Holding Limited, accionistas de la Compaifita decidieron realinear la
sociedad que mantenian en algunos paises de Latinoamérica, distribuyendo las operaciones de las fibricas
de leche en polvo al igual que el negocio de leche liquida, que en el caso de Eeuador quedaron en
propiedad de Nestlé S.A. en consecuencia Ecuajugos 5.4, pas6 a ser una subsidiaria totalmente controtada
por Nestlé §.A, que posee directamente €l 47,41% de su capital accionario con derecho a voto y el 52,59% a
través de su subsidiaria DPA Holding, ambas entidades registradas en Suiza.

Pagina 8 de 52



1.1.

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSQLIDADQS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

(Expresado en dolares estadounidenses)

Industrial Surindu $.A. - entidad de propésiio especial

Fue constituida mediante escritura pablica en la cindad de Guayaquil el 10 de octubre de 1996. Mediante
escritura pitblica del 4 de marzo de 1997, la Compaiiia registré el cambio de domicilio a la ciudad de Quito.
La direccion registrada de la oficina es Av. Gonzalez Suarez N31-135 v Gonnessiat, En la actualidad, la
actividad de la Compafia consiste en la fabricacién de productos alimenticios, principalmente galleteria y
wafers y sucedénens de cacao, productos que comercializa a través de Nestlé Ecuador S.A. una compaiiia
relacionada. En consecuencia, las actividades de la Compaiiia y sus resultados dependen,
fundamentalmente, de las vinculaciones, contrates y acuerdos existentes con las compaiiias del referido
2ripo econdinico.

Industrial Surindu $.A. es una subsidiaria totalmente contralada por Entreprises Maggi S.A., cuya matriz
final es NESTLE 8.A., ambas compaiifas domiciliadas en Suiza.

A la Controladora y sus entidades de proposito especiales se denomina en adelante el “Grupo”.
Situacion financiera -

A partir del 2014 la disminucion sustancial en el precio del petréleo ha afectado la economia del pais, cuyos
impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminucion de depositos en el sector financiero, incremento
en los indices de desemplea, inctemento en los indices de morosidad en la cartera de crédito de las entidades
finanecieras asi como la restriceién en el acceso a lineas de erédito en los bancos a nivel nacional.

Fl petroleo constituye ka principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estade lo que ha generado
importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, y 2 una disminucion del mismo para el afio 2016.
Adicionalmente, la devaluacion de otras monedas con respecto al Dolar de los Estados Unidos de América,
moneda de uso legal en ¢] Ecuador, ha tenido un impacto negative en las exportaciones no petroleras del
pais.

En la actualidad las autoridades econdmicas estan disefiando diferentes alternativas para hacer frente a estas
sitnaciones, tales comno: priorizacidn de las inversiones, incrementar ka inversion extranjera a través de
alianzas pihblico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, financiamiento del
déficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asi también, ha mantenido el esquema
de restriccién de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con e} fin de mejorar la balanza
commercial, aspecto que debe ir desmontande en el 2016, No se cuenta atin con todos los elementos que
permitan prever razonablemente la evolucion futura de la situacién antes comentada y, por le tanto, su
incidencia sobre la posicién econdmica y financiera del Grupo.

La Administracion del Grupo considera que la situacidn antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compaiiia tales como la disminucién en los valores registrados en ventas. Ante lo cual la
Administracién csta adoptando las siguientes medidas: i) reduccién de costos y gastos de operacion por
medio del control presupuestario; ii) incrementar nuevos clientes estratégicos, para incrementar las ventas;

Pigina g9 de 52



1.2,

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en délares estadounidenses)

iii) incremento de promociones y descuentos en ventas entre otras medidas, que considera le permitiran
afrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando en forma rentable.

Autorizacién de estados financieros -

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de dictembre del 2015, han sido emitidos
con la autorizacion de fecha 25 de abril del 2016 del Represente Legal de la Controladora y posteriormente
seran puestos a consideracién dei Directorio y de la Junta CGeneral de Accionistas para su aprobacién
definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacitn de estos estados
financieros consolidados. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre
del 2015 y aplicadas de manera unifoerme a todos les afios que se presentan en estos estados financieros
consclidados,

Bases de preparacidn de estados financieros consolidados -

Los presentes estados financieros consolidados de Nestlé Ecuador 5.A. se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el JASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeidn integral, explicita y sin reservas
tle 1as referidas normas internacionales y aplicadas de manera untforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo. La preparacion de
los estados financieros consolidados conforme a las NITF requiere el uso de estimaciones contables, También
exige ala Administracion gque ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Controladora y sus entidades de proposito especial. En la Nota 3 se revelaa las dreas que implican un mayor
grado de juicic o complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos parala
elaboracién de los estados financieros conselidadas. Debido a la subjetividad inherente en este proceso
contable, los resuitados reales pueden diferir de los montos estimades por la Administracion.

Traducecién de moneda extranjera -

(a} Moneda funcicnal y moneda de presentacién
Las partidas en los estados financieros consolidados del Grupo se expresan en }a moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros

consolidados se expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentaecion del Grupo.

Pagina 10 de 52



NESTLE ECUADOR 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAN CIEROS CONSOLIDADQS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado enr délares estadounidenses)

(h)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras, deudas con
proveederes y compaiiias relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones, Las ganancias y pérdidas por diferencias
en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados
mtegrales.

Informacion financiera por segmentos -

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracion, el cual
monitorea el negocio, por tipo de producto. De esta forma el (inico segmento reportable fo constituye el
segmento de comercializacion de alimentos.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efective disponible, los depositos a la vista en bancos y sobregiros bancarios,
Activos y pasives financieros -

Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “cuentas por cobrar comerciales” y “otras cuentas por cobrar”,
Los pasivaes financierns se clasifican en las siguientes categorias: “pasives financieros a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para
¢l eual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacién

de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2015 ¥ 2014, el Grupo sole mantuvo activos financieros en la categoria de “cuentas
por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar”. De igual forma, el Grupo solo mantuvo pasivos
financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

(a} Cuentas por cobrar comerciales i otras cuentas por cobrar

Representados en el estado consolidado de sitmacién finaneiera por las cuentas por cobrar
comerciales, cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos
financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinabies y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por 108 de vencimiento mavor a 12 meses
contados desde la fecha del estado consolidado de sitvacién financiera.
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(b}  Otros pasivos financieros

Representados en €] estado de situacién financiera por los préstamos y obligaciones financieras.
proveedores, cuentas por pagar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en
el pasivo corriente, excepto por los de vencimiente mayor a 12 meses contados a partir de la fecha
del estado consolidado de aituacién financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:
Reconocimiento

Fl Grupe reconoce un active o pasivo financiero en el estado consolidado de situacién finaneciera a la fecha
de la negociacién y no reconoce cuando se compromete a comprar ¢ vender el activo o pagar el pasivo.

Medicién inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualguier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el active o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas
v éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial del Grupo valoriza los mismos coma se
describe a continuacion:

Medicion posterior
{a)  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiente inicial se miden al costo amortizado aplicando &l método de interés
efectivo. En especifico, el Grupo presenta las siguientes cuentas dentre de esta categoria:

(i}  Cuentas por cobrar comerciales; Estas cuentas corresponden a los montos adeudades por los
clientes directos y companifas refacionadas por la venta de productos alimenticios de
fabricacién propia y de compaiias relacionadas. Se reconocen a su valor nominal que no
difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son exigibles hasta en 45 dias.

(i)  Préstamos por cobrar a empleadgs: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
empleados del Grupo. Inicialmente se reconocen a su valor nominal y posteriormente al costo
amortizado aplicando tasas de interés de mercado. Los ingresos por intereses se reconocen en
el estado de resuitados integrales bajo el rabro “(Gastos) Ingresos financieros, neto”, El
Grupo han segregade la porcion de largo plazo de dichos préstamos y la clasificd como otras
cuentas por cobrar largo plazo.

(iif) Otrag cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos eniregados a
trabajadores, proveedoeres y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al
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valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amortizado, pues se liquidan en
un plazo de hasta 9o dias.

(b}  Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, el Grupo presenta las signientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Préstamosy obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estan contratados a las tasas vigentes en el mercado. No
existen costes de transacciones significativas incurridos al momento de su eontratacién.
Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas, Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan eun ¢l estado consolidado de resultados
integrales bajo €l rubro “Gastos financieros”, los intereses pendientes de pago se presentan en
el estado de situacion financiera, bajo el rubro “Préstamos y obligaciones financieras”,

(i) Cuentas por pagar camerciales y otras: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Si se
esperan pagar en un afio o menos se ¢lasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se
presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a
s costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hasta en 60 dfas.

(ili) Cuentas por pagar a compalfiias relacionadas: Corresponden a abligaciones de pago
principalmente por compra de materia prima, producto terminado, gastos administrativos
entre otros. No devengan intereses v se registran a su valor nominal que es equivalente a su
¢osto amortizado.

2.4.3 Deterioro de activos financieros -

El Grupo establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existeneia de dificultades financieras significativas por
parte del dendor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de
diciembee del 2015 la provisidn por deterioro de cuentas por cobrar comnerciales por U384,807,949 (20t4:
1US854,633,178), ver Nota 10.

2.4.4 Baja de activos y pasives financieros -
Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los Alujos de efectiva del activo o si el

Grupo transfieren el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un
pasivo es eliminadoe cuando las obligaciones del Grupo especificados en el contrate se han liquidado.
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Inveniarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos terininados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el métode promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado
en el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacidn y distribucién.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionadas con la
importacion.

(Gastos pagados por anticipado -

Representados principalmente por arriendos v seguros pagados por anticipados, que se amortizan con cargo a
resuitados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcidn de la vigencia de las mismas.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histarico, menos depreciaciones acummiadas v
pérdidas por deterioro, en caso de producirse, El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construceidn del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion solo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
el Grupo ¥ los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
eoiresponden a reparaciones ¢ mantenimiento y son registrados en resultados cuande son incurridos,

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es caleulada
linealmente basada en la vida (til estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas itiles diferenciadas, y considera valores residuales, debido a que la
Administracién del Grupo estima un valor de realizacion de sus propiedades, planta y equipo ol término de
su vida 1itil. Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Nfunero de anos
Edificios e instalaciones 201 60
Maquinarias y equipos 5 a5
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de computo 3
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Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calenlan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valer en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
consiruceién de activos calificables. Un activo ealificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que Ia Administracién ha definido como mayor a un afio, Al 31 de
diciembre del 2015 y 2014 todos los proyectos del Grupo se han lHquidado en plazos inferiores a un afio,
por lo que no se han activado costos de endendamiento.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipo) -

Los activos sujetos a depreciacién se someten a pruebas de deterioro cuandoe se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valer recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios
en log que generen {lujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros
de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros consolidados para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, el Grupo registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracién ha realizado los analisis pertinentes y considera que no se han producido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significatives no podrian recuperasse a su valor en kbros.

Activos intangibles -

El Grupo reconoce como activos intangibles el goodwill y el desarrolio de aplicativos para sus sistemas. La
amortizacién de estos activos es calculada por el método lineal en base a los tiempos que espera que dichos
aplicativos sean operativos,

El valor de estos activos se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en las circunstancias
indican que el valor de libros podiia no ser recuperable v, de corresponder, se registra una pérdida por
degvalorizacion.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende €l Impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales, excepto cuando se trata de
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partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en
otros resultados integrales o directamente en el patrimanio,

Impuesto a larenta corriente -

El carge por lmpuesto a la renta corriente se calcula mediante Ya tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables v se carga a los resultados del aiio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible,
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicién
societaria de cada Compaiiia y su domiciliacién especificamente, para los regimenes fiscales prefercntes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicara el 22%, y en el caso de que la
participacion societaria sea ignal o menor al 50% se aplicard la tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. Nestlé Ecuador S.A., Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu
S.A., aplica el 22% después del andlisis realizado.

En el afio 2014, las normas tributariag vigentes establecian una tasa de Impuesto del 22% de lag utilidades
gravables, 1a cual fue aplicada para €l Grupo.

Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”, cuyo
valor es calculade en fitncién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
log costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma establece que en caso de que el Impuesto a la renta causade sea menor que el monto de]
anticipo minimo, este filtimo se convertird en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente
solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma
que rige la devolucion de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido -

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos ¥ pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros consolidados.

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
del estado consolidado de situacion financiera y que se espera serén aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice ¢ ¢l impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma antoridad tributaria, Los
impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacion de las pérdidas tributarias
son reconocidos tnicamente cuando existe evideneia razonable de que estos se recuperaran en el tiempo.
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2.11. Impuestos por recuperar -

Estan representadas principalmente por impuesto al valor agregado pagado en la adquisicién de bienes o
servicios y retenciones en la fuente por impuestoe a la renta, que son recuperados de la antoridad tributaria
mediante solicitud respectiva. Se registra a su valor nominal menos provisién por deterioro en €l caso de
requerirse.

2.12. Beneficios a los empleados -

(a)

(b}

Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado consolidade de situacion financiera y
corresponden principalmente a:

(i}  Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de Ia utilidad
caontable anual antes del impuesto a la renta, segtn lo establecido por la legislacién
eclatoriana vigente. Se registra con eargo a resultados ¥ se presentia como parte del costo de
venias y de los gastos administrativos en funcion de la labor del empleado que recibe este
beneficio.

(i} Décimo tercer y décimo cuarto sueldes: Se provisionan ¥ pagan de acuerdo a la legislacion
vigente en el Ecuador.

(i)  Vacaciones' Se registra el costo correspondiente alas vacaciones del personal sobre base
devengada.

Beneficios de large plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: El Grupo tienen un plan de beneficic definido para

jubilacién patronal, normado por las leves laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las

leyes vigentes, en tos casos determinacién de la relacion laboral por desahucio solicitado por el

empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticince por ciento

del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicics prestados a

lciil misma Controladora y sus compaiiias relacionadas o empleador, este beneficio se denomina
esahucio.

El Grupo determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahueic con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos {resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado consolidado de situacitn
financiera, el enal es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 8.75% anual
para los afios 2015 ¥ 2014 equivalente a la tasa promedio de los bonos de gobierno, publicada por el
Banco Central del Ecuador que estin denominados en Ia misma moneda en la gue los beneficios
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seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por
pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciotes, incremento futuros de refnuneraciones,
tasa de rotacién, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del asio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores gque se encontraban trabajando para
Nestlé Ecuador S.A., Ecuajugos S.A. ¢ Industrial Surindu S.A.

Provisiones corrientes -

En adicidn alo que se describe en 2.12 el Grupo registra provisiones cuando (i) tiene una obligacion
preseate, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasades, (ii) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable,
Los montos reconoeidos como provision son la mejor estimacion de 1a Administracion, a la fecha de clerre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponden
principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios publicos, entre otros.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de hienes en el curso
normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas v descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
el Grupo, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando el Grupo efectiia la transferencia de dominio y
entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, ¥ en consecuencia transfiere los riesgos v
beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene et derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
Mismos.

El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta de productos alimenticios de fabricacion propia
v producida por compaiiias relacionadas, tales como productos licteos, infantiles, dietéticos, eulinarios,
chocolates y derivados del cacag, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantaneas, bebidas Hquidas y
alimentos para mascoias, en sus varias presentaciones y marcas, productos que son vendidos ¥
comercializados a través de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados, entre otros.
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Cambios en las politicas contables -

a) Normas nuevasy modificadas adoptadas por el Grupo.
No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean cfectivas por primera vez para el ejercicio financiero
gue comienza a partir de 1 de enero de 2016 que se espere que tengan un efecto significative sobre el
Grupo.

h) Nuevas pormas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor
para ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2016 y no han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicac e n abluato riz pam

o ma Yemra cpreicios mikcindos a parte e
NIF 1 Enmienda relativa a I adguis wion de una partic peeid n¢n bas o peracidn ¢ ajuata *Acuerdo s Ide encro 206
MK Ky Enmiendas g 2ss Mormas relacionadas cop log métodos de Jepreciaciin v amonizac kin. Ly cnero 2016

Ernmizndasg o egia3 Nomas ecionadoe con las poatos tactive biobgie e perndoas de frutos y
suinchisidn como pare delrubro "Propiedades, ploot y equipo”.

Enmiendas con rebcionadas con b venta o lo aporacidn de bienes enlre uninverser ysu nsociads
b BEBUC T COMULBLD .
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serviing yias revelcinnes requeridas para los cstados fhancieros intermos.

) Muejporag que clarfican ¢limodo de detenninar bz 1osa de descuento parm s obligaciones por -
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El Grupo estima que la adopcidn de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes descritas,
no tendrd un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion iniefal.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS
La preparacidn de estados financieros conselidados requiere que la Administracion del Grupo realicen

estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos inclnidos en estos estados financieros y sus notas
relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por el Grupo se encuentran basadas en la
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

experiencia historica, cambios en la indusiria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas.
Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y polfticas contables significativas son definidas como aquellas que son impertantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados del Grupo y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Propiedades, planta y equipos: La determinacién de las vidas ttiles ¥ valores residuales que se
evaliian al cierre de cada afio, (Nota 2.7),

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipOtesis empleadas en ¢l calculo actuarial de
Jubilacién patronal y otras obligaciones laborales - Para lo cual utiliza estudios actuariales
practicados por profesionales independientes. (Nota 2.12).

) Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconccen provisiones para cubrir
sttuaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estag provisiones se basan en Jas probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para el Grupo. Se consideran también las opiniones
de sus asesores tributarios que estan a cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan en
funcién de 1la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los
proximos ejercicios.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo operacional -

En el curso normal de las operaciones de la Compaiiia, la Administracion considera que Nestlé Ecuador
S.A., Ecuajugos 8.A. e Industrial Surindu S.A. estin expuestas a los riesgos operativos que se derivan de la
posible ocurrencia de accidentes, fallas v averias que ocasionen dafios a 1as personas, a 1a calidad del
producto ¢ al medip ambiente, que podrian tener un impacto en los resultados integrales consolidados y &l
halance consolidade de situacion financiera.

La calidad de los productos y la proteceidn de ta salud de los clientes son los principales objetivos de
Nestlé Ecuador S.A., Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu 8_A, Para garantizar la calidad de sus productos,
¢l Grupo adopt6 los procedimientos y controles que se aplican en todo el proceso de produccién, desde la
adquisicién de materias primas hasta la distribucién de los productos terminados.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS E&PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSQOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 3t DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Factores de riesgo financiero -

Las actividades del Grupo le exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa generaj de
administracion de riesgos del Grupo se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero del Grupo.

Los departamentos de erédito ¥ negocios, tesoreria ¥ finanzas tienen a su cargo la administracion de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por 1a Gerencia General. Dichos departamentos identifican,
evalijan y cubren los riesgos financieros en coordinacion estrecha con las unidades operativas del Grupo,
La Gerencia General proporciona por escrito principios para la administracioén general de riesgos asi como
politicas escritas que cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de
interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y para la
inversion de los excedentes de liquidez,

(a) Riesgos de mercado

(i} Riesgo de cambio:

Dehido a que lag operaciones del Grupo estan expuestas al riesgo de cambio resuliante de la
exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro y al Franco Suizos. El riesgo de
eambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicion de
inventarios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido una politica que requiere que el Grupo administre €l riesgo de tipo de
cambie respecto de su moneda funcional. El riesgo de cambio surge cuando transaceiones
comerciales futuras se denominan en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad.

(li) Riespo de tasa de interés sobre €l valor razgonable v lgs flujos de efective;

El riesgo de tasa de interés para €l Grupo surge de su endendamiento a largo plaze. El
endeudamiento a tasas variables expone al Grupo al riesge de tasa de interés sobre sus flujos de
efectivo. £l endeudamiento a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre el
valor razonable de sus pasivos.

El Grupo analiza su exposicién ul riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan
variag situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos,
renovacion de las posiciones existentes, {inanciamiento alternativo y cobertura. Sobre ia base de
estos escenarios, el Grupo calcula el impacto sobre la utitidad ¢ pérdida de un movimiento
definido en Ias tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de las tasas pasivas referenciales de
interés en el mercado ecuatoriano no se realiza analisis de sensibilidad al respecto (Tasa pasiva
referencial aproximada del 8% en los anos 2015 y 2014 respectivainente),

Piginaei1desa



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 3t DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en délares estadounidenses)

tb) Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el irea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivo y
cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes y cartera vendida
con responsabilidad o recurse.

Respectao a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalenles,
generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente gue denoten niveles de
solvencia v respaldo adecnados; diehas califienciones deben ser como minimo de *A”, El Grupo
mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes, relacionadas
con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos,
comportamiento de pago, garantias, antigliedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Las cuentas por cobrar por eréditos directos otorgados por el Grupo corresponden al 95%
del total de las ventas. Debido a que ¢l Grupo mantiene una cartera de clientes bastante dispersa y
homogénea, analiza la calificacidén de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifics 1a cartera en segmentios similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago histérico de los clientes, antigiiedad, actualizacién de
datos, enire otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcion del anilisis de la capacidad
de pago de cada cliente y tomando como base los estados finaneieros solicitados anualmente a los
clientes, tomando en consideracién los resultados de calificaciones internas y/o externas.

11 efectivo v equivalentes de efectivo ¥ cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto plazo,
por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable,

(c} Riesgo de Hquidez

Lo principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales.
Para administrar la liquidez de corte plazo, el Grupo se basan en los flujos de caja proyectados para
un periodo de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasives financieros no derivados del Grupo y pasivos financieros
derivados de liquidacion sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo remanente # la fecha
de] balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasives financieros derivados se incluyen en
el andlisis st sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprension del tiempo de los
flujos de efectivo. Laos montos revelados en el caadro son los flujos de efectivo no descontados,

La informacién comparativa se ha reestructurada de acnerdo a 1o que permite la medificacidénala
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.
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NOTAS EXPLICATIVAS A 1OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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4.3

{Expresado en dolares estadounidenses)

2015 .
Menos de 1 Entrei1y 2 Entrezy 5

ang ano ano
Préstamosy obligaciones financieras 86,066,062 9,365,174 -
Cuentas por pagar a proveedores 37.082.801 - -
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 582,140,753 - -
201

Menos de 1 Entreiy 2 Entrez2ys
ano afio afio

Préstamos y obligaciones ficancieras 73.566,790 15,602,743 -
Cuentas por pagar a proveedores 34,045,884 - -
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 40,131,703 - -

Administracién del riesgo de capital -

Los ohjetivos del Grupo al administrar ] capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital éptima para reducir el costo del capital.

El Grupo monitorea su capital sobre Ia base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula come el total de los recursos ajenos
(incluyendo deudas bancarias v financieras corrientes y no corrientes, cuentas pov pagar comerctales y a
comparnias relacionadas} menos el efectivo v equivalentes de efective. El capital total se caleula como el

“patrimonio neto” mis la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

2015 2014
Préstamos ¥ obligaciones con entidades financieras 95,431,236 84,259,533
Cuentas por pagar a proveedores 37,082 g0y 34,945,389
Cuentas por pagar a entidadesrelacionadas 52,140,753 40.131,703

Menos: efectivoy equivalentes de efectivn
Deuda neta

Total patrimonionetao

Capital total

Ratiode apalancamiento
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184,054,790
(24.2093,603)

164,337.120
(23.357.702)

160,361,187

£65,536.555

140,979,318
73,031,200

125,897,742

214,010,618

1'%

66%




NESTLE ECUADOR S.A.,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIER(QS CONSQOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2015 2014

Corriente No corriente Courriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
[Ffectivoy equivalentes de efectivo 34,2097 6049 - D4.157,702 .
Aetivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas par eobrar clientes 40,448,099 - 39,268,128 -
Inv ersiones finaccieras 8,104,500 - 9,018 621 -
uentas por cobrar 3 entidades relacionadas 211,413 - 1.525,0b03 -
{Jtras tuentas por cobrar 0.351.943 1,807,253 5,269,660 1.777.503
Total activos finmancicros H6.2049.5377 1,509, 2s3 7 &334 1.777.503
Pasivos financieros medidos al costo amortizade
Préstamos y obligaciones financicras 86,066,062 9,165,174 73,506,750 15,692,743
Cuentaspor pagar a proveedores av.082,801 - 4945 HE -
Cuentas por pagar a entidadegrelucionadas 52,140,753 - 40,131,703 -
Total pasivesfinancierns 175,289,616 2,465,174 144,644,377 (5,502 743

s - T T ——

El valor en libros de cuentas por cobrar a clientes, relacionadas, efectivo y equivalente de efectivo, y otros
activos y pasivos financieros se aproxima af valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos y en relacidn a las cuentas por pagar a relacionadas, a entidades financieras y emisién de
obligaciones, estas son similares a su valor razonable pues devengan tasas de interés similares a las vigentes
en el mercado nacional ¢ internacional,
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NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los eostos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Materias primas consumibles
Gastos de ersonal

Gastos pur publicidad

Gastos de licencia

Gastos por servicios

legales,finaneieros y de control

Gustos técnicos

Servicios legales financicros y
de cantrnl

Depreciacion

Amortizacion

Gastos distribucion
Mantenimicnto
Arrendamiento

Baja de inventarios

Energia

Olros Im puestos

Otros gastos

Aseguramiento de la calidad
Litigation v riesgos fiscales
Suministros de operacion
Provision litigius
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Costo de Gastos Gastos de
L. . Total
ventas administrativos ventas
232,604,787 667,323 51,969 233,414,070
34,441,634 13,760,028 25,745,994 73,048,550
2,009 - 40,130,258 40,132,267
28,503,294 - - 28,503,294
1,456,368 218,717 - 1,675,085
1,893,066 9,030,044 2,721,520 13,654,230
386,379 {1,.894,977) 10,342) (1,518,940;
7:424.975 958,559 537,489 8,921,023
- 173,450 30.345 203,795
10,670 285 11,607,342 11,618,297
3,403,828 801,378 1,406,747 10,701,053
178,984 978,264 2,685,587 3,842,835
2,655,004 - 85,389 2,740,983
4,778,738 108,172 315,737 5,202,64"
1,050,128 4,820,701 1,560 5,881,470
4,711,324 5,047,702 1,533,359 1,202,475
411,520 - - 411,52
- 3,410,258 - 3,410,255
1,272,013 - - 1,272,017}
- 1,573.016 - 1,573,010

330.,274.820

39,672,600

86,033,454
o

456,880,874
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 21 DE DICIEMERE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

Materias primas consumibles
Gastos de ersanal

Gastos por publicidad

Guastos de licencia

Gastos por servicios
legales,financieres y de controtl
Gastos técnicos

Servicios legales financieros y
de control

Depreciacion

Amortizacicn

Gastos distribueiGn
Mantenimicnto
Arrendamiento

Baja de inventarios

Encrgia

Otros Imy puestos

Otros gastos
Aseguramientode la calidad
Litigation ¥ riesgos fiscales
Suministros de operacion
Provisien litigios

Caosto de Gastas Gastos de Total
venkas adm inistrativos ventas
231,888,440 30,054 (58,384) 231,860,110
31,180,524 16,189,967 24.653.366 72,023,857
- - 36,277,805 36,277.805R
27,831,550 - - av ., 831,550
683,079 2.067.271 - 2,750,350
1,233,258 6.470,625 3:.644.550 11,348,433
1,431,400 (665,231) 78,448 844,624
6,800,565 020,643 1,602,836 0,334,04.
- 81,572 20,372 110,94.:
746,311 - 11,128,028 11,875,23+
8,154,446 1,435,300 1,829,319 11,419,064
95,619 1,026,673 1,374,099 2,496,391
2,499,720 - 288,364 2,788,084
4,838,786 209,091 201,444 5.339.321
1,231,202 4,714,560 - 5.945,771
4,508,899 7,187,491 2,623,955 14,320,345
213,842 - - 213,34z
1,133,056 - - 1,133,054
- 1,427,377 - $.427.37°7
324,470,706 41,105,402 83,704,102 449,340,214

POSICION EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADOUNIDENSE

La posicidn en moneda extranjera corresponde a euros y franco suizos, &8 presentada en su valor

correspondiente en ddlares estadounidenses, a continuacion:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresade en délares estadounidenses)

a1 de diciembre del 2015

CHF EUR GBP Jpy
Aectivo
Inversiones financieras 2,338,644 1,217,458 - 40,934,709
Inversioncs financieras (IJ53%) 2.326,61%_ 1,315,402 - 343,156
xR
31 de diciemhre del 201 4
CHF EUR GRP JBY
Activo
Inversiones financieras 2,468,586 1,702,004 - 10,246,048
Inversiones financieras (US$) 2,518,065 2,102,462 - 337.207

Las siguientes tasas de cambio se aplicaron durante el ejercicio (moneda extranjera por USS1,00):

Tasa de cambio promedioc

201
Francos Suizos (CHF) 0.00
Euras (EUR) 0.93
Yen Japonés (JPY) 119.29

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECITVO

Composicidn:

Efectivoen caja
Bancos locales
Bancos del exterior
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2014

0.93

0.76

107.64

201 201

513.500 13,500
23,767,189 23,339.812
12,914 4,390
24,293,603 23,357,702
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EX_PLICATWAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANOQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

INVERSIONES FINANCIERAS

Comprende:
201 201
Robusta Assel Management Ltd, (RAML) (1) 7.083.744 7.319,780
Inversiones en Fideicomisos (2) 1,210,825 1,698,841
3,304,569 9,018,621

{1} Corresponde a colocaciones en fondos de deuda ¥ patrimonio administrades por la Entidad que se
encarga de la seleccién y monitoreo de fondos que son administrados por Nestlé Capital Management
Ltd., la cual se encarga de administrar los activos de fondos de pensiones del Grupo Nestlé,

(2} Corresponde a inversiones mantenidas hasta el vencimiento principalmente en certificados de depdsite

y pblizas de acumulacién con vencimiento en el corto plazo y se encuentran restringidas para garantizar
el pago de las obligaciones emitidas por el Grupo (Nota 15).

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

2015 2014
Ciientes nacionales (1} 51,255,998 37,901,304
(-} Provisidn por deterioro de cuentas por cobrar (4,807,949 {4,633,178)
416,448,049 33,268,126

(1) No generan intereses y vencen en el corto plazo. A la fecha se habia recuperado aproximadamente
US$48,572,339.

A continnacion se muestra el movimiento de la provisién de deteriore de cuentas por cobrar:

2015 2014
Saldoal inicie del afio 4,633,178 3,702,028
{+Y Incerementos 174,771 931,150
(-} Utilizaciones - -
Saldoal 31 de diciemhbre 4.807.,949 4.633,178

La Administracion de la Compaitia considera bajo el riesgo de erédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAN CIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

2015 2014
Por vencer 46,555,133 91% 31,186,841 8a%
Yencidas
Masta 30 dias 16,902 0% 2,147,857 6%
31 a 60 dias 2,355 o% 30 %
61 a 150 dias 753.747 1% 113,069 0%
Mas de 151 dias 3.927,.861 8% 4,453,507 12%
Total vencidas 4,700,865 9% 6,714,403 18%
Total 51,255,998 100% 37,901,304 100%
e ——— o ——— —————maaitie——
INVENTARIOS
Composicion:
2015 2814
Productoterminado (1} 21,357,613 24,818,049
Materias primas (2) 17,925,366 14,002,605
Materialesy repuestos (3) 5,232,316 3,430,817
Material ¥ ombalaje 2,919,737 3,138,230
Prodnvivs on proceso 2,875,301 1,938,660
Productos en trinsito 2,747 . 4097 4,805.570
53,257,830 53,623,935

(1)  Corresponde a productos terminados producidos por el Grupo y otros no producides provistos
principalmente por sus compafiias relacionadas como leche, jugos de frutas, industrializados, néctares
de frutas, tango, wafer amor, galletas muecas entre otros.

(2) Comprende principalmente materia prima como leche, jaleas, dulces, siropes tanto nacionales como
importados, derivadas de cacao harina, aziear, levadura.

{3) Comprende repuestos de maquinaria, herramientas, quinticos, acceserios, combustible, materiales de
empaqgue, materiales directos, filiros, repuestos para maguinaria, entre otrog,
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

13.

14.

(Expresado en délares estadounidenses)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicién:
2015 201
Cuentas por cobrar em pleados 2,656,340 2,154,214
Garantias judicintes 172,193 172,193
Préstamos ganaderos 166,643 231,424
Instituciones gnbernamentales 87,558 457.929
Reclam os 45,000 45,000
Otros 3,824,209 2,208,900
6,951,943 5,269,606
Cuentas por cobrar em pleadons - largo plazo 1,807,253 1,777,563
8,759,196 7,047,220
INTANGIBLES
El movimiento es el siguiente:
2015 2014
Saldo Inicial 1,108,403 691,628
Adiciones netas 143,490 527,719
Amortizacién del afio {203,795} (1210,944)
Total al 31 de diciembre (1) 1,048,098 1,108,403

{1} Corresponde principalmente a Provectos de desarrollo de ERP de la Compaiiia US$710,706 (2014:

US858,404)
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15.

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Fxpresado en dblares estadounidenses)

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS

Se componen de;

Sobregimos bancaros - hdust@ lSurindu §.A.

Prestarnes ncames:

Banco Bolivarano 5. A,
Banco de GuayaquilS. A,
Banco miemaciionals A
Citbank NA Ecuador
Fodubanco 5. A.
Intereses porpagar

Ohligaciones finaneiems:
fbligacknes Sene 6,7, 5,9y W
Obligaciones Sene I, [2y 13
blkgacwnes Sere 15
Intereses porpagar
Fideikomiso de Titularizacion de Flujos - Nestlé

Sobrgios bancorios - lndustma IS urindu 5. A,

Prestamus bancaros:

Bance htemacwnals A
Citbank NA Ecuador
Pichincha C A,

Ihlereses porpagar

Chligacidnes fnancierms:
Obligacicnes Sere |
Obligacwones Sere 2
Obligaciones Serie 3
Mteréses porpagar
Fideneonmisg de Tiularzacion Mas b
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Fimas
Fimas
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Fimas

Ald1de diciembre del3015
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2,300,000
6,300,000
F.H50.297
14,000,000
1.000.,000

409 503

349,059 800

28,896,643
7,106,537
4,093 431

561,433
6,328,661

8365171

46,386,711

7,365,174

36,066,062

4165174

Ald lde dicie mbre del 26114
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Cuoimie nte

17,971

Ny comente

Fimas
Firma s
Iirma s

5,600,000
4,000,000
4.850.000

47,708
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i
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14,173,885
14,936,118
320,858
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS CONSOLIDADOS
POR ELANO TERMINADO EE 41 DE DICITEMBRE DEL 2013
(Expresado en doiares estadounidenses)

16}

{(2)

La Controladora durante el afio 2014 realizd la oferta pablica de los valores que se emiten como
parte de] proceso de titularizacion de flujos por US$50,000,000. La emision de dichios titulos
valores fue aprobada por la Junta General de Accionistas de ta Compaiiia el 15 de mayo del 2014y
por la Superintendencia de Compaiiias el 11 de septiembre del 2014, La composicién de dichos
valores y sus caracteristicas se detallan a confinuacién;

Y

i)

Emisiém de obligaciones:

En el afio 2015 se emitieron obligaciones de las series 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12 ¥ 15 por
US$51,692,042 en iitulos cuyos plazos varian entre 180 y 359 dias. Los titulos de las
obligaciones se pagan a una tasa de {nterés que varia entre el 1,50% y 5,30%. El proceso de
emision de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

Cumplimientos y meeanismos de garantia:

De acuerdo lo sefalala codificacidn de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores en €l
articule 11, Seccidon I, Capitulo II, Subtitulo I, Titulo II1, el emisor debe mantener los siguientes
resguardos mientras se encuentren en circulacion las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcidn de razones financieras,
para el cumplimiento del objeto social del emisor:

«  Mantener un capital de trabajo positivo

¢ Larazon de liquidez o eirculante deberd ser mayor a ¢ ignal a uno (1)

»  Los activos reales sobre los pasivos axigibles deberan permanecer en niveles de mayor o
igual a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos activos que pueden ser
Hiquidados y convertidos en efectivo.

¢  No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora

Mantener, durante la vigencia de la emision, la relacidn activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacién, segin lo establecido en el articulo 13, Seceién I, Capitulo 11,
Subtituloe I, Titulo 111, de las Codificacion de las Resoluciones del C.N.V

El proceso de titularizacién de flujos tiene los siguientes mecanismos de garantia: i) Depésito en
garantias: Sera reajustado conforme el proceso de titularizacion lo requiera; ii) Exceso de flujos
de fondos: Medio de reposicién del dep6sito en garantia; v, iii) Garantia subsidiaria; La
Compaiifa se compromete a transferir al Fideicomiso tados los recursos suficientes para ef pago
de sus pasivos.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Administracién de la Compaiia informa que ha dado
cumplimiento a las obligaciones descritas en los parrafos precedentes,

Corresponde al saldo a liquidar de los recursos recibidos por la segunda titularizacion de flujos
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS E)_{'PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

efectuada en el 2010 y 2011. La obligacion adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los
titulos emitidos y adquiridos por el pablico a través del mercado bursitil, que se extienden hasta
marzo del 2015. El procese de titularizacién es manejado a través del Fidecomiso Segunda
Titularizacién de Flujos Nestlé Ecuador,

Afios 2015 2014
2015 - 6,328,661
2016 9,365,174 9,364,082

9,365,174 15,662,743

Los titulos, cuya caliticacion de riesgo al 23 de septiembre del 2014 otorgada por Bankwatch Ratings
S.A. es "AAA”, tienen las siguientes condiciones ¥ formas de pago:

Titulo Tasa {fija anual) Amortizacidén del capital Pago intereses
Serie B 7.75% Anyal Trimestral
Serie C 8.25% Anual Trimestral
Serie D 8.75% Anual Trimestral

16. CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicién:
2015 201
Proveedores locales 30,390,882 12,462,027
Proveedores exterior 6,601,919 2,483,857
37.082,801 34,945,884

17. SALDOSY TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS
El siguiente es un resumen de las principales transacciones y saldos realizadas durante el afo 2015y 2014

con entidades y partes relacionadas. Se incluye baja la denominacién de compariias relacionadass a las
comparfifas con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compariia:
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NESTLE ECUADOR S.A.,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

2015 201
Ventasge ingresos:
Producto terminado:
Nestle UsA Inc - 89,609
Nestlé Chile 5 A - 1,527,924
Nestlé del Colombia S.A. 3,764,635 4,693,960
Nestlé Venezuela §. A. 2,108,640 3,695,280
Nestrade S.A. 77.853,764 70,149,831
Nestle Teinidad and Tobago Limited - 16,941
Nestlé Espaﬁa 8.A, - 13,207
Matrcas Nestle 84 de CV - 269,350
Nestle Caribbean Inec. - 304,787
83,727,039 80,760,889
Yervicios técenicos, adiministratives v operaciones, legales financierasy de control:
Nestle Centroamerica 8.A. - 2,320
Nestle Purina Petcare De Colom big - 5,045
Nestle USA Inc 467,450 51,657
Centres de Recherche 724,218 750,853
Comestibles La Rosa S. A 774 84,0106
Corporacién Inlaca C.A. - 12,442
Dairy Partners Américas 788 21,380
Nestec S.A. - 1,428
Nestle Argentina 5.A. 3,196 2,320
Nestlé Brasil Ltda. 2,702 28,128
Nestlé Cadipro S.A. - 6,438
Nestlé Chile S A 21,318 3,714
Nestlé de Colom bia 5.A. 25,629 181,380
Nestle Dominicana, 3. A. de C.V. 3,196 2,326
Nestlé Espaiia S.A. - 4,707
Nestle Guatemala S.A. 5,820 32,584
Nestle International Travel Retail - 264,362
Nestle Mexico, 5.a. de C.V. 78,000 6,450
Nestlé Operational Services - 152,288
Neostle Pepd S A, 16,929 6,078
Nestle Purina Petcare Company 3,025 6,078
Nestle Servicios Corporativos, 5.A. 3,196 2,327
Nestle Servicios Industriales, 5. 4. - 2,327
Mestié Venezuela 5. A. 46,814 114,018
Marcas Nestle, 5.A. De C.V. 2,062 -
Nestle Jamaica Ltd. 700 -
Nestle Japan Ltd. 34,294 -
Nestle Nicaragua, S.A. 1,598 -
Nestle Operational Services Worldwide §5.A. 170,930 -
Nestle UK Ltd 540 -
Nesirade §.A. 300,545 -
1,920,822 1,757.974
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NESTLE ECUADOR S.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

201 201
Compras:
Materiag prima:
Nestie Chile 5 A - 77,932
Nestle De Colom bia 8.A, - 13,168
Nestle Mexico, S.A. de C.V. 127,306 164,954
Nestle Nederland B.v. 21,374 40,480
Mestrade S.A. 16.337 -
165,107 296,533
Material de embalaje;
Mestle Chile 5 A - 408,902
Producteterminadeo;
Nestle De Colom bia S.A. 35.330 66,538
Com pania Nestle Costa Rica S.A. - 1,742,604
Nestle Argentinag S.A. 565.5360 5574075
Nestle Brasil Ltda 6,157,010 10,008,299
Nestle Chile S A 10,971,381 13,184,778
Nestle De Colombia 5.A. 2,211,170 4,672,794
Nestle Deutschland AG 420,658 411,410
Nestle MexicoS.A. de C.V. - 3,073,293
Nastle Naderland B. V. 549.127 533.416
Nestle Panama S.A. 35,102 16,949
Nestle Peru 3.A. 925,005 214,469
Nestle Purina Petcare Company 331,584 350,500
Nestle Purina Petcare De Colombia 4,403,506 3,199,994
Nestle Suisse 3.A. 55,248 58,195
Nestle USA Inc AL7,.402 141.531
Nestle Espana, 5. 4. 298,701 -
Nestle Mexico, S.A. De C.V. 4,541,245 -
Nestle UK Ltd 288,247 -
Nestrade S.A. 16,884 -
32,164,758 39,731.936
Regalias y asistencia técnica
Nestee S5.A, 13,938,055 12,965,067
Societé des Produits Nestle 3.A. 13,038,055 12.,865.067
Fonterra Co-operative Group Limited - 950,308
New Zealand Milk Brands Limited - 950,808
27,870,109 27,831,750
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS E}"_{VPLICATWAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

2015 201
Serviecioslegales financieros y de control:
Chocolates Garoto 5.A - 3.850
MNestec S, A, 2,865 67,222
Nestle De Colom bia S.A. 19,403 9,081
Nestle Guatemala, 5.4, 104,315 36,550
Nestle Operational Services - 16,363
Nestle USA Inc 208,441 47,069
Serveom SA 17,041 49,602
Nestle Waters Management & Technology 8,071 -
Nestrade 5. A. 54,010 -
420,045 229,737
im portacion de propiedad plnata v equipos
Neslle De Colombia 8.4, - 22,681
Nestrade 8.A. 2,362,048 590,535
2,362,048 613,216
Gastos de operacion, administracién y ventas
Nestle Dubai Manufacturing LLC - 30.737
MNestlé Osterreicl GmbH - 1,522
Cereal Partners MexicoS5.A, de C.V 260,596 203,036
CPW Mexico, 3. de R,L, de C.V, 184,498 146,956
Nestec 5. A, 116,107 212,075
Nestee York Litd 13,993 23.974
Mestle Brasil Ltda 2,044,625 1,998,178
Nestle Centroamerica, 8.A. 37,088 2,057
Nestle Chile S A 52,207 55,572
Nestle Pe Cplombia S.A. 1,378,720 114,493
Nestle Deutschland AG 1,810 2,050
Nestie Giobe Inec. 237.403 3.702,278
Nestle Guatemala, 5.A. 347,713 190,540
Nestle Nederland B.V. - 6os
Nestle Operational Services - 1,240,586
Nestle Peru S.4A. 22,536 8,781
Nestle Purina Peteare Company 296,902 195,929
Nestle 5A 986,945 725,031
Nestle Servicias Corporativos, S.A. 57,091 92,226
Nestle UK Limited 33,789 932
Nestle USA Inc 49,051 41,812
Nestle Waters Management & 16,251 327
Nestrade 5. A. 147,092 634,523
Servcom SA 133,843 24,931
Compania Nestle Costa Rica $.4. 47,100 -
65,469,199 9,540,128
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

2015

Gastos de operacidn, administracién ¥y venias
Nestle Argentina S.A. 11,647 -
Nestle Espana, 5.A, 1,608 -
Nestle Mexico, 5.A. De C.V. 8,298 -
Nestle Operational Services Worldwide 5. A, 31.38q9,572 -
Nestle Panama S.A. 2,809 -
Nestle Purina Petcare De Colomhia S.A. 12,325 -
Nesile Regional Globe Office North America Inc 1,622,874 -
Nestle Suisse S.A. 583 -
Nestle Venezuela S A. 25,100 -
Dairy Partners Americas - 313,017
Dairy Partners Americas Brasil Ltda - 1,268,485
Nestle Servicios Industriales, 8.a, De C.V. 1,003 -
Nestle India Limited 1,305 -

5,077,305 1,581,501

Composicion de los saldos con compariias y partes relacionadas:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresado en dolares estadounidenses)

201 201

Cuentas por cobrar:
Societe Des Produits Nestle S.A. 12,579,494 12,647,183
Nesgtec 5. AL 7,139,724 7,207,412
Nestle Operational Services Worldwide 5.4. 64,943 -
Nestle Mexico, S.A. De C.V. 40,558 -
Nestle De Colombia S.A. 36,903 79.870
Globe Center South America 36,880 -
Centres De Recherche Et Developpement Nestle 15,243 81,358
Nestle Venezuela S.A. 13.420 4,283,676
Nestle Argentina S.A. 10,736 23,704
Nestrade-Nestle World Trade Corporation 4,139 -
Nestle Brasil Ltda. 1,982 1,665
Dairy Partners Americas Manufacturing Brasil Ltda, 20 214
Nestle International Travel Retail §.4. - 86,142
Comestibles La Rosa S.A. - 34.899
Nespresso Deutsehland GmbH - 22 824
Nestle Guatemala, S.A. - 13,511
Nestle Usa, Inc. - 8,798
Nestle Chile 8.4, - 3,714
Nestle Purina Petcare De Colombia S.A, - 3,187
Nestle Peru S.A. - 2,478
Mestle Purina Petcare Company - 2,478
Nestle Servicios Corporatives, S.A. De C. V., - 2,327
Nestle Servicios Industriales, 8.A. De C.V. - 2,327
Nestle Centroamerica, S.A, - 981
Nestle Dominicana S.A. - 826
Nestle Dubai Manufacturing Lle - 287
Cadipro 8.A. (258) 46,821

19.94;.793 24.554.682
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.0S ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresado en dblares estadounidenses)

Cuentas por pagar:

Nestrade-Nestle World Trade Corporation
Nestle Brasil Lida

Nestle Chile S.A.

Nestec 5.A.

Societe Des Produits Nestle S.A.
Nestle Mexico, 3.4, De CV.

Nestle Business Services S.A.
Nestle De Colombia $.A.

Nestle Purina Petcare De Colombia
Nestle Regional Glcbe Office
Societe des Produits Nestle S A,
Nestle S.A.

Nestle Espana S.A.

Nestle Peru S.A.

Nestle Guatemala S.A.

Nestle Nederland B.V,

Nestle Deutschland Ag

Nestle Purina Petecare Company
Nestle Uk Ltd

Nestle Usa,Inc,

Nestle Suigse S_A.

Cereal Partners Mexigue

CPW Mexico 5. de RLL. de C.V.
Nestle Waters Manage. Technologies
Nestle Venezueta S.A.

Nestle Centroamericana S.A.
Servcom S.A,

Nestle Nederland B.V.

Nestle Servietos Corporativos, S.A. de C.V,

Nestle India

Nestle Servieios Industriales, S.A. de C.V.
Nestle Glabe Ine.

Com pania Nestle Costa Rica Sa
Cereal Partners Worldwide S.A.
Giobe Centre South America
Nestle Panama 5.A.

Marcas Nestle S .A. de C.V.
Nestle Argentina S.A.
R&ID-York

PA Brazil Manuf, Milkpowder
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201 20149
10,771,419 10,052,805
1,821,510 512,758
1,603,634 2,657,138
985,797 213,961
790,674 -
429,700 826,732
421,774 80,534
394,022 945217
208,462 508,573
198,203 -
179,822 182,384
158,620 -
155,523 -
138,889 170,781
117,144 191,030
108,458 214,743
101,867 73,338
98,780 ltog5,567
89,348 -
54,583 164,054
50,462 57.532
48,102 1,036,556
26,497 36,858
19,622 -
14,968 -
10,019 -
3,917 -
3.575 9,263
2,190 9475
1,673 -
784 -
- 297,550
- 128,312
- 44,700
- 28,329
- 18,302
- 17,460
- 5,638
- 2,652
- (59)
19,106,044 19,432,753




NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXHPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIERQOS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

8.

a)

2015 201

Cuentas por pagar;

Dividendes por pagar:

Enterprises Maggi S.A. 6,060,573 5,945,383

Nestlé S.A. 21,695,923 11,655,730

DPA (Holding S.4.) 5,278,213 3,097,843
33,034,709 20,698,956
52,140,753 40,131,703

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracion de la Compaiiia incluye miembros clave constituidos por el Presidente Ejecutivo, Ia
Gerencia General y las Gerencias Administrativas. La compania cuenta con Directorio. El gobierno y la
adminjstracion estan a cargo de la Junta General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente

Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave son los signientes:

201 201
Pago a ejecutivos clave de la Administracion 5,100,718 5,715,641
IMPUESTOS
Composicidn:
2015 201
Impuestos por recuperar;
Impuesto al Valor Agregado IVA 175,770 -
- —
Impuesto por pagat:
Impuesto a la renta por pagar 12,022,201 6,880,811
Retenciones de Impuesto a la Renta 5,278,597 4,720,684
Impuesto al Valor Agregado (IVA) 6,508 187,310
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado (TVA) 56,727 35,775
5,341,832 4,953,269
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b)

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en délares estadounidenses)

La composicion del gasto de Impuesto a la renta es el siguiente -

201 201
Impuesto a la renta corriente: 19,293,411 14,194,383
Diferencia de Impuesto afics anteriores - 1,175
Impuesto pagado por anminstia tributaria 1,069,861 475,330
Impuesto a ia renta diferido: {117,106} 2,000,012
20,240,076 16,760,900

Conciliacion tributaria - contable del impuesto a 1a renta del afio —

A continuacién se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre por los afios 2015y
2014

2015 201

Utilidad antes de patticipacion laboral 57,599,331 4,074,500
Menos - Participacion de los trabijadores en las utilidades (3,643,878) [9,1355.673)

Utilidad antes de impuestos 48,945,353 53474831

Mas - (Gnstos no deducibles (1) 38,751,970 11,834,402

[Ititidad hase tributaria 87,097,323 053,312,327
[mpuesto de utilidad gravable 20% 2%

Impucsto a la renta 19,203,411 14,368,711
——— Pl a1

(1} Incluye principalmente ajuste por transacciones retacionadas,
Situacion fiseal

Ala fecha de emision de estos estados financieros, los aifios 2012 al 2015 estin sujetos a una posible
fisealizaciOn.

A continuacién se detalla el proceso fiscal que la Controladora y sus compaiiias relacionadas mantene con
el Servicie de Renta Internas:

Nestlé Fenador S.A.;

- Fiscalizacion de la declaracion de Impuesto a la renta del 2009, Resolucion No.
117012012013 RREC071546 (Juicio No. 17504-2013-00606)

Con fecha 28 de diciembre del 2012, el Sexvicio de Rentas Internas notifict a la Compaiiia el acta final

de determinacion No, 172012611372, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2009,
en la cual establecié diferencias a pagar. El 23 de diciembre del 2013 la Compaiia pagd las diferencias
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aceptadas y presentd un reclamo administrativo en contra del acta de determinacion tributaria
impugnando diferencias de impuesto por US$2,717,641 (excluyendo intereses y recargos). El 30 de
octubre del 2013 la Administracién Tributaria contestd la demanda interpuesta por la Compailia, el
16 de diciembre del 2013 el tribunal atiende lo solicitado por las partes y define a partir de marze del
2014 a fecha de la diligencia de exhibicion de expedientes administrative de acta de determinacion.
En el mes de julio del 2015 la Compania acogiéndose a la amnistia tributaria cancelé US$2,087,934
dando el proceso por concluido.

-  Resoluciéon No. NAC-0370

El Servicio de Rentas Internas mediante resolucion No. NAC-0370 de mayo de 2003 rechazo la peticién
de la Compafiia por un reclamo de pago indebide y multa por modificacion de comprobantes de venta
correspondientes al afio 2001, La Compafiia interpuse una accion contenciosa tributaria en contra de Ia
resobucion antes sefialada y mediante providencia de fecha 29 de agosto de 2003, se abri6 el término
probatorio para lag partes. Actualmente esta aceidn se encuentra en la Segunda sala del tribunal distrital
de lo Fiscal; sin embargo, la cuantia asciende a US$50,634. La Compania cuenta con argumentos
legales vilidos y soportes de prueba de conformidad con 1a Ley, por consiguiente, a criterio de la
Administracién, este casa debera ser fallado a su favor.

- Acta de determinacion 17201524901041801, Resolucidén No. 117012016 RRECo23258
{Juicio No. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de julio del 2015, el Servicieo de Rentas Interna notificé a la Compafifa el acta de
terminacion No.17201524901041801, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2011,
la cual establecid Qiferencias a pagar de US$5,872,751 y un recarge del 20% sobre el principal de
US$1,174,550. Con fecha 25 de agosto del 2015 mediante reclamo administrativo se impugné el
contenido del acta de determinacion tributaria en la que se solicité dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto adminisirativo antes mencionado v se procedio a cancelar US$131,635
correspondiente a valores aceptados durante la etapa de auditoria.

El 25 de noviembre se presentaron los argumentos y documentacidén soporte necesaria para
desvirtuar la totalidad de la glosa impugnada dentro del periodo de prueba. Al 31 de diciembre del
2015, Ja Compaiiia ha registrado una provision por US$5,312,003 en concepto de esta acta de
determinacion.

- Procesos laborales

La Compaiiia se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex trabajadores en
contra de la Compaiiia, que reclaman US$224,075 por indemnizaciones. Los procesos han sido
remetidos a la Corte Nacional de Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias respectivas. La
Compaiiia cuenta con argumentos legales vélidos y soportes de prueba de conformidad con la Ley, por
consiguiente, a criterio de la Administracion, este caso deberd ser fallado a su favor.
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Ecuajugos S.A.:

Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a la renta del 2008 y 2009 -

La Compafija mantenia acciones contenciosas tributarias de impugnacion en contra de actas de
determinacion tributarias por diferencias de impuestos determinadas por la Adminisiracion tributaria
como resultado de 1a revision de Ias declaraciones de impuesto a la renta de los afios 2008 y 2009 por
U8$739,972 v US$872,707 respectivamente, Ta Administracion de la Compaiija acogiéndose a la
amnistia tributaria con fecha 14 de julio del 2015 canceld a la Autoridad Tributaria US$740,249 y
U84$768,009 en concepto de las determinaciones tributarias de los afios 2008 y 2009.

Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a la renta del 2011 -

n marzo del 2014 la Compaiia recibié de la Administracion Tributaria la orden de determinacion No.
RNO-FITDETC14-00002 en la cual el Servicio de Rentas Internas dispone el inicio del proceso de
determinacion de las obligaciones tributarias correspondientes al Tmpuesto a la renta del afio 2011, En
enero del 2015, el Servicio de Rentas Internas notificd con el Acta Borrador de Determinacién No.
DZ9-AGFADBC15-00000001 ciertas diferencias, sobre las cuales la Administracion de la Compairiia
con fecha g de febrero del 2015 envid las debidas justificaciones. El 13 de marzo de 2015 1a Compaiiia
fue notificada del Acta de Determinacién definitiva, la que establece diferencia de impuestos a pagar
por US$$188,054. La Administracién acogiéndose a la amnistia tributaria con fecha 14 de julio dei
2015, canceld el valer adeudado a 1a Autoridad Tributaria.

Accién contenciosa tributaria de impugnacion de Impuesto a la renta e IVA de los aiios
1994, 1995 y 1996 -

Con fecha 27 de febrero de 1997 la Compafifa fue notificada con las actas de fiscalizacién No.
17.0.005/98 CE; 17.0.006/98 CE y 17.0.005/98 CE; en concepto de Impuesto a la renta de 10s
ejercicios fiscales 1904, 1995 v 1996, Adicionalmente fas notificaciones con las actas de fiscalizacion
No. 17.0.004/98 IVA/CE; 17.0.004/98 IVA/CE y 17.0.006/98 IVA/CE en concepto del Impuesto al
Valor Agregado de los ejercicios fiscales 1994, 1995 y 1996. El Servicio de Rentas Internas el 15 de
septiembre de 1998, emitio la resolucidon No. 04624 en la que se madificd el contenido de las actas de
fiscalizacién antes indicadas. El 6 de abril de 1999 Ecuajugos fue notificada con la resolucién No. 562
suscrita por [os vocales del comité tributario ka resolucion de altima instancia administrativa, la cual
negd el recurso de reposicién interpuesto por la Compaiiia.

Con fecha 30 de abril de 1999 se presentd una accidn contenciosa tributaria para impugnar la
resolucion No. 562. El proceso recay6 en la Primera sala del Tribunal Distrital Ne. 1 signando el
proceso como juicio de aceptacion tacita No. 17501-1999-18930-M. Al momento se estd a la espera de
la sentencia respectiva. La compafiia ha provisionado por este proceso US$1,554,704 registrados como
gasto administrativo {ver Nota 19),
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[ndustrial Surindu S.A.
- Fiscalizacién de la declaraciéon de Impuesto a la renta del 2007 -

La Compaitia se encuentra impuignando antes el Tribunal Distrital de 1o Fiscal diferencias de Impuesto
a la renta por US$356,335 (excluyendo intereses) establecidas per la Administracién tributaria como
resuliado de la revisién de 1a declaracion del Impuesto ala renta del afio 2007. El 13 de noviembre del
2011 se llevé a cabo la diligencia de exhibicion e inspeccion del expediente administrative y de la
contabilidad de la Compaiiia. La Administracion de la Compaiiia acogiéndoese a la amnistia tributaria
con fecha 14 de julio del 2015 canceld a la Autoridad Tributaria US$236,014 en coneepto de las
determinaciones tributaria del afio 2007,

- Fiscalizacién de la declaracion de Impuesto a la renta del 2009 -

El Servicio de Rentas Internas en el afio 2013, mediante acta de determinacién de Impuesto a la renta
del aflo 2009 establecio diferencias de impuesto por pagar por US$367,860 (sin considerar {nteresesy
recargos). La Compadia presentd una demanda de impugnacion ante el Tribunal Distrital de le Fiscal.
La Administracién de la Compafiia acogiéndose a la amnistia tributaria con fecha 14 de julio del 2015
eancel6 a la Autoridad Tributaria US$1323,717 en concepto de las determinaciones tributaria del ano
2009.

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el prineipio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Renitas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia v un anexo de operaciones, entre otros, pard aquellas
compariias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
11S815,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexo). Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de septiembre del 2016 conforme el noveno digito del RUC, Adicionalmente exige que en su declaracion
de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasives, ingresos v egresos.

Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados
¥ que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estan exentos de la
referida normativa

La Administracién del Grupo considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2014, el que concluyd que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
aio, y it) en el diagnostico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2015, ha concluido que no habra impacto sobre la provision del Impuesto a la renta del
ane 2015. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.
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Oiros asuntos - Reformas Tributarias

En diciembre del 2015 fue publicada la Ley Orgdnica de Incentivos a la Produecion y Prevencion del
Fraude Fiseal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Cédigo Organico
Tributario, a 1a Ley Orgdnica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enera del 2015. :

Las principales reformas estan relacionadas con los siguientes aspectos:

¢  Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

«  Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios
téenicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; ii)
promeocion ¥ publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

s  Extensién a 10 afios del periodo de exoneracién del pago de Impuesto a la renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos determinados como ss basicas, Este
plazo se extiende por 2 afios mds en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones fronterizos
del pais.

»  Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspandientes a crédijos incobrables generados en el ejercicio fiscal y cviginados en
nperaciones del giro ordinario del negocio;

»  Seestablece una tasa compuesta de Impuesto a la renta entre el 22% y el 25%. dependiendo del
dommicilio del aceionista de la empresa.

»  Sefijaen el 35% la tasa de retencién en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

La Administracién del Grupe ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos relevantes
con relacion a los cambios establecidos en la legislacién al 31 de diciembre del 2015.

Impuesto a la renta diferido

El andlisis de impuestos diferidos pasivos es el siguiente:

201 2014
Im puestos diferidos pasivos:
fin pueste diferido activo que se liquidardn después de 12 meses 1,615,381 1,547,369
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F! movimiento de la cuenta impuesto a Ia renta diferido es el siguiente:

Uss
Al 1l deenerode 2014 602,790
Crédito a resultados por impuestos diferides (2,150,1509)
Al 31 de diciembre del 2014 {1,547,369)
Crédito a resultados por impuestos diferidos (68,012)
Al 21 dediciembredel 2015 {1,615,381)
El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente;
Por
prepredades

plinta y Jublacion

LOuipng patronal Otrog Tow}
mpuestos dileridos pasivos yactives:
Allde eneto de 2014 {11,308) MIER 1| 253,257 +50.510
Dehite}eredito a resuflados por mpuestos dilkendos {303,403) 50,828 151464 37,287
A3l de dicembre del2014 (376,713 259 289 5,221 87,797
Débile a mzultados pormpuesies diferdas {56,993) (259 739 H9a 470y (515761}
M3Itde diciembre del2¢15 {433,706) - 405,742 127,964}

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2015 y 2014 $e muestra
a eontinnacion:

2015 2014
[Ttilidad del afio antes de Impuesto a la renta 48,845,343 53.478.831
Impuesto & Ia renta - tasa nominal 10,767,975 11,765,343
Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos no
deducibles ai calcalar la ganancia fiscal

Mas - gastos no deducibles 8,525,435 2,430,215

Mis - gastos de anmistia tributaria 1,069,861 475,330

M4s - gastos de impuesto a la renta diferido (117,196) 2,000,012

Castos pot impuesto 20,246,070 16,760,900
Tasa efectiva 41% 1%
—_ |
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OBLIGACIONES SOCIALES

El movimiento de la provisién por jubilacién patronal y desahucio en ¢l pasivo ha sido €l siguiente:

Jubilacién Desahcio

2015 2014 2015 2014
Al 1 de enero 13,900,144 13,777.186 2,290,055 2,313,635
Caostos por servicios corrientes 1,001,210 1,074,008 274,187 296,725
Costo por intereses 1,162,658 1,179,757 194,700 198,215
Apottes de los empleados {28,184) (31,828) - -
Pérdida {ganancia)actuarial reconpeida {878,052) (450,568) {272,572) (33,355)
Prestaciones pagadas (1,322,012) {1,224,458) {(212,291) {484,207}
Reducciones y liguidaciones (186.890G1}) (413.953) - ~
Al 31 de diciembre 13,648,875 13,900,144 2,274,975 2,290,953
Composicion:

2015 201
Porcion corriente 1,130,210 1,356,641
Porcion no corriente 14,793,041 14,834,456
15,923,851 16,101,097
Los impertes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:
Jubilacion Degahucio

2015 201 2015 2014
Lostos por servicios cortientes 1,001,210 1,074,008 274 187 296,725
Costo por intereses 1,162,658 1,179,757 194,700 158,215
Aportes de los empleados (=28,184) (31,828) - -
Reducriones y liquidaciones (186,890) {413,953) . :
Al 31 de diciembre 1,048,794 1,807,689 468,886 194,940
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Las principales hipdtesis actuariales usadas fueron:

201 201

Tasa de descuento B.75% B.75%
Tasa de ineremento safarial (incluye ascenses laborales) 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.50%
Tabla de rotacion {promedio) 13.44% k2. 80%
Vida Laboral Promedio Remanente 8.6 8.5
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TMIESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortaiidad publicadas por el Instituto Ecuaterianc de Seguridad
Social en el afio 2002,

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, el capital suscrito ¥ pagado de la Controladora comprende 1.776.760
aceiones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una; el capital suscrito v pagado al 31 de diciembre del
2015 y 2014 de Ecuajugos S.A. comprende 521,583 acciones ordinarias de valor pominal de US$1 eada una yel
capital suscrito v pagado de Industrial Surindn al 31 de diciembre del 2015 y 2014 comprende 3,000,000
acciones ordinartas de valor nominal de US$1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con lalegislacian vigente, la Controlante v companias relacionadas deben apropiar porlo
menos el 10% de la utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva aleance el
50% del capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucion de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. Al 31 de diciembre del 2015y 2014 la reserva alcanza el
65.89% del capital suscrito.

Distribucion de dividendos

Durante el afio 2015 de acuerdo a lo dispuesto por las Junta General de Accionistas de la Controladora v

compaiiias relacionadas se distribuyd dividendos por US$36,402,867 correspondientes a utilidades de
aflos anteriores (2014: US$35,506,465)
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Resultados acumulados - Proveniente de la adopeién por primera vez de las “NIIF”

La Superintendencia de Compafiia del Ecuador mediante Resolucion SC.G.ICL.CPAIFRS.11.007 del g de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficigl No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecid que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de “NIIF” y que se
registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de la
adopeion por primera vez de las NIIF” separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a
distribucion a los accionistas, excepto en el caso de liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizado
para aumentar el eapital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo
ejercicio econdmico si las hubieren.

En 2014, acogiéndose al eriterio de 1a Superintendencia de Compaiiias, 1a Controladora y 1as companias
relacionadas transfirieron de esta cuenta a utilidades disponibles US$3,160,574 a fin de que 1a cuenta
Resultados Acumulados Provenientes de la Adopeidn por Primera Vez de las NIIF registre el efecto de
tales ajustes al inicio del periodo de transicidn, una vez de al final det periodo de transicién como e
registrado por Ia Companiia.

CONTRATOS SUSCRITOS

Y

Contrato por ulilizacion de mareas —

La Contralora utiliza las marcas de Nestlé S.A,, de Suciet des Produits Nestlé S.A. y recibe asistencia
técniea de Nestec S.A., bajo licencia de uso de marcas y de asistencia técnica, que vence en enero de
2021. Las regalias por uso de mareas y los honorarios de asistencia técnica corresponden al 63 de las
ventas netas mensuales efectnadas a terceros. El gasto por este concepto asciende a US$23,020,206
(2014:US%22,753,018).

Contrato por use de marcas —

La Controladora en base a un contrato sascrito con CPW S.A. v Societé des Produits Nestlé S.A.,
utilizard las marcas para la comercializacion de productos del area de cereales, cuyo contrato fue
renovado por un periodo de 10 afios contados a partir del 1 de enero del 2010. Las regalias son
pagados a C.P.W. 5.A. por uso de dichas marcas, las cuales corresponden al 5% de las ventas netas
mensuales. El gasto por este concepto asciende a US$724,218 (2014: US$759,853).
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EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinién de la Administracion de la Comparija, pudieran tener un efecte significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelacion.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A la Junta General de Accionistas

Nestlé Ecuador S.A,

Guito, 27 de abril del 2016

1. Hemos auditado los estados financieros separados que se acomparian de Nestlé Ecuador S.A., (la
“Compaiiia”) que comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2015y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como tn resumen de las politicas contables significativas y
otras notas explicativas,

Responsabilidad de la Administracidn de la Compafifa por los estados financieros separados

2. La Administracion de Nestlé Ecnador S.A. es responsable de la preparacidn y presentacién razonable de
estos estados financieros separados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Finaociera
(NIIF), v del control inti - o necesario para permitir la preparacidn de estados financieros que estén libres
de distorsiones significativas, debida a fraude o error,

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros separados basados en
nuestra auditoria, Nuestra anditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria,
Dichas normas requieren que eumplames con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros separados no estin afectados por
distorsiones significativag. Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la
obtencion de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
finaneieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e inchuyen [a
evaluacion del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros separados por fraude ¢ error.
Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracidn los controles internos de la
Compaiiia, relevantes para la preparacion y presentacion razonable de sus estados financieros separados, a
fin de disenar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstaneias pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del centrol interno de la entidad. Una auditoria también
comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones
rontables hechas por la Administracidn son razonables, asi como una evaluacion de la presentacién
general de los estados financieros separados. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinién de anditorfa.

...................................................................................................................................

............................

PricewaterhouseCoopers det Ecuador Cia. Lida., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Flanita Baja.

Quito - Beuador,
T2 {593-2) 3829 330, F: (593-2} 2567 010, www.pwe.comyec



p Nestlé Ecuador S.A,
Quite, 27 de abril del 2016

Opinidn

4.  En nuestra opinion, los estados financieros separados mencionados en el pirrafo 1 presentan
razonablemente, en todes los aspectos importantes, la situacion financiera de Mestlé Bouador SA. al 3 de
diciembre del 2015 y el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad eon Normas Internacionales de Informacidn Financiera (N1IF).

Otros asuntos

5. Como se indica en la Nota 2.1, la Compaiia prepara, de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF}, estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2015, los cuales se presentan en
forma separada de estos estados financieros.

a. Los estados financieros de Nestlé Ecuador S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014 fueron
auditados por otros auditores, cuyo dictamen de anditoria, fechado 14 de abril del 2015, expresd una
opinidn sin salvedades,

(nf?(é'[dgﬁ vE ﬁﬂ’{fégﬂ fgi:f

No. de Registro en 1a Superintendencia
de Companias, Valores y Seguros: 011

56 Litiz Malimpensa
Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadetnidenses)

ACTIVOS Nota 2015 201
Activos corrientes
Efectivoy equivalenies de efectivo 8 23,814,757 22,906,960
Inversiones financieras 9 8,504,569 g,018,621
Cuentas por cobrar comerciales
A clientes 10 45,385,236 31,594,188
Compafiasrelacionadas 1y 173,056 3,163,051
Otras cuentas por eohrar com pafifas relacionadas 17 42,759,010 $4,908,0506
Otras cuentas por cebrar 13 3,561,050 3,132,060
[Inventarios L 36,448,214 218,126,800
Gastos pagados por anticipado 4,219,580 310,254
Otros activos 160,544 188,463
Total activos corrientes 163,829,022 153,430,305
Activos no corrvientes
Propiedades, planta ¥ equipaos 12 55.991,841 47,786,018
Otras cuentas por cobrar 13 1,685,652 1,636,014
Activos intangibles 14 1,048,008 1,108,403
Impuestoa la renta diferido 1 8 - 487,706

Toetal activos no corrientes

Total activos

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financicéros separad,és.

:

1 i i ;
i i
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Maryelis Chacén)
Representante Legal
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADQ DE SITUACLON FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{(txpresadoe en ddlares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Préstamosy obligaciones eon entidades finaneicras
Cuenlas por pagar a proveedoras
Cuentas por pagar a compaiias relacionadas

Oiras cuentas por pagar

Im puestos por pagar
Impuaestos a la rentn por pagar
Beneficjos o em pleados

Total pasivus corrientes

Pasivos nocorrichtes
Obligaciones finageieras
Beneficios sociales
CHras provisiones
tm puestos a ia renta diferido
TFaotal pasivos nocorrientes

Total pasivos

Patrimmmio
Capital
Reserva legal
Resultados aeumuiados
Total patrimonio
Total pasivos ¥y pateimonio

Nota

15
16
17

18
[ =]

15
1y

1 8

86,036,511
4,508,624
35,217,203
é,065,768
4.935.264
7,031,162
7,807,356

2014

73,448,819
20,781,318
A7.432.255
3.,59%,093
4,480,537
3.586.932
8,167,529

171,311,488

141,206,483

8.365,174
11,522,161
2,769,599

27,964

15,602,747
11,104,306
4:.456.,87 %

23.684,708

31,344,011

154,006,686

172,850,494

e

1,776,700 1,776,700

216,439 916,434

24,864,733 28,9:13.908

27 .557.,0%7 4t ,60F, 100
j

222,554,613 204,457,590

Las notas explicativas anexas son parte integrante de Jos estados financieros separadgs,
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i
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M afyelisj Chacén
Representante Legal
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NESTLL ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresadn cn ddlares estadounidenses)

Nota

Ingresos pof vettas
Costo de productoes v endidos (%) 6

Utilidad bruta

=23

Gastos de administracion (*)
Gastos deventas (*) 6
HMros egresos, neto

Utilidad operacional

Gastofinancieros, netos
Utilidad antes del impuestoa [a renta

Imipuestoa ka renta 18
Wtilidad neta

Otrog resultados integrales:
Partidas que nase reclasificaran posteriormente
al resultadodel gjercicio:
Gananciasactuariaies

Utilidad neta y resultadointegrail del ado

:2{]15
523,677,962
(170,836,093)

2014
513,665,880

(362,427.372)

152,840,969

(35.507.341)
(Bo,Bi5,109)
{230,150}

151,238,508

(35.851,97¢9)

{78.278,383)
(755.304)

26,258,273
(6,173.,477)

36,352,842

(5,223,582)

30,084,700
{12 B07,445)

41,120,260

(9,192,006}

17,277,351 21,637,254
h10,727 2Z5,9773
7,888,078 22,163,227

W

(*) La participacion en las utilidades del ejercicio de los empleados de la Compania es US$5.311.402

(201.4: USH5,611,502).

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados fifianicieros. s
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Maryélis;Chac,ﬁn
Representante Legal
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresado en miles de délares estadounidenses)

Flujo de efectivode Ias actividades operacionales:

ttilidad antes de impuesten Io rence

MAs corgos o resuliadas quo no representan movimisnto de efectivay
Provisidn por duterioro de cuentas par cobrer a clicntes

Deprecineian

Amortigneion de iniangibles

Deterioro de propicdad planta y cquipo
Bajas de propiedades, plants y eoquipos
Participacidn trabajadores

Prowigion por jubilaciion pairosal y desnbueio

Cambins en activos y pasitvos:
Cuentas por cobrar a clieptes

Cuentas por cobrar a com pafiag relacionadas

Mrascucnias por cohrar

brventarias

Gastos pagades por anticlipadao

(Flrees activag

Cwentas por pagar a praveedores

Cuentsas por PAZAr a eompoiias relaciosadus

Tt puestos por pagar
Hraacuenias por pagar
Beneficios a empleados
Lras provisiones
Beneficlos sociubes

I puestos o bn renta pagndos

Efectiv o neta provisto por los setividades Jde aperacion

Flujo de efectivo de lasr actividades de Inversion:
Adiciones de propiedades, planta y eoquipes

nversiones financiers
Adiciones de oetivas intangibles

Electivo nelo utilizade en Ins activ idades de inversion

Flujode efectivode bas actividondes de finopnetamiento:

v idern dos pagados

lifectivie regibide por prestnm os abiigaciones
IHeeliva pagado por prestamos obligaciones

Eiewtivo nero wiilizado en lus aedividades de financeiamicate

Incremento netode elective

Eleckivoy eoqtiv alenles de clectivoal infciadel ado

Electiva y equivalenties de clfectivo sl final del afio

Nuoing

2 5
amoig, 76

P60, D56
771,508
S03.705
150,851
74310l
S.AbLup0e
1.79.4. 408

wonl g
HERRRUL B3 ik¢]

33,50
4313155
LIl
t.g .76
[ERTE I I B
G.hE1. 5492
1.bag1, 388

Fa, 208,008

1. 960,104)
53.235.941
(g7 H.625)
[.e7H.RHg
(d.a0y.328)
18,050y
A, 727,300
By, ey
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANQO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresadn en délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones -

Nestle Ecuador S.A. (la “Compaiiia”) fue constituida en la cindad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 bajo
¢l nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cocao S.A, - (INEDECA S.AL), v mediante escritura
publica del 5 de julio de 1988 modificé su denominacion a Nestlé Ecuador S.A. y cambid su domicilioa Ia
viudad de Quito. La direccion de la oficina de la Compaiiia es Av, Gonzdlez Sudrez N31-135 y Gonnessiat,

La actividod dz ia Comipafiia consiste en comercializar, principalmente en el mercado ecuatoriano,
productos alimenticios, de fabricacion propia y producida por compaiifas relacionadas, tales como
productos ldcteos, alimentos infantiles, djetéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, café
solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

La Compaiiia forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz final es Nestlé 5.A., domicilinda en Suiza.

La Cotupaiia ha emitido obligaciones a través de Ya Bolsa de Valores - Quito. Como se menciona en la Nota
15, durante el afio 2015 la Compaiifa realizd una emision de obligaciones de corto plazo que fite negoeiada
en el mercado gcuatoriano por un total de USS50,000,000, Ia cuak serd cancelada en su totalidad hasta el
31 de agosto del 2016,

El Grupo Nestlé en Ecuador se ercuentra conformado por Nestlé Ecnador 3.A. (Controladera) y sus
compaiifas relacionadas en Ecuador Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A, sobre las cuales tiene
administracitn y control de sus operacionss.

Situacion financiera -

A partir del 2014 la disminucion sustancial en el precio del petrdleo ha afectado la economia del pais, cuyos
impactos, entre otros, han side los siguientes: disminucitn de depdsitos en el sector financiero, incremento
en los indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en Ia cartera de crédito de las eatidades
finaneieras agi come b restriceidn en el acceso a lineas de erédito en Jos bancos a nivel aacional.

[l petréleo constituye fa principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado 1o que ha generado
importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, y o una disminucion del mismo para el afio 2016.
Adicionalmente, Iz devalnacion de otras monedas con respecto al Dolar de los Estados Unidos de América,
moneda de uso legal en el Feuador, ha tenido un impacto negativo en |as exportaciones no petroieras del
[pais.

En la actualidad las antoridades economicas estin disefiando diferentes alternativas para hacer frente a
estas sitiaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversion extranjera a través de
alianzas piblico-privadas con beneficios tributaries, disminucion del gasto corriente, financiamienta del
deéficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obteneidn de financiantento a través de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros {China), entre otras medidas. Asi también, ha mantenido el esquema
de restriceion de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza
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2.1

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADQO EL 31 BE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016. No se cuenta aan con todos los elementos que
permitan prever razonablemente la evolucion futura de la situacidn antes comentada y, por [o tanto, su
incidencia sobre 1a posicidn econtmica y financiera de la Compania.

La Administracion de la Compaiia considera que [a situacién antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compaiifa tales como la disminucion en los valores registrados en ventas. Ante locualla
Administracidn estd adoptando las siguientes medidas: i) reduceidn de costos y gastos de eperacién por
medio del control presupuestario; ii) incrementar nuevos clientes estratégicos, para incrementar las ventas;
iii) incremento de promociones y descuentos en ventas entre otras medidas, que considera le permitirin
afrontar lag situaciones antes indicadas y continuar operando en forma rentable.

Auntorizacion de estados financieros separados -

Los estados financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2015, han sido emitidos con
la autorizacion de fecha 25 de abril del 2016 del Represente Legal de la Compaiia y posteriormente serin
puestos a consideracién del Directorio y de 1a Junta General de Accionistas para su aprobacian definitiva,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen Yas principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estadas
finaneieros separados, Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NITF vigentes al 31 de diciembre
del 2015 y aplieadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Con el objeto de uniformar la presentacion de los estados financieros, se han efectuado ciertas reclasificaciones
v/o reagrupaciones de los estados financieros v sus notas del afio 2014.

Bases de preparaciin de estados financieros -

De acuerdo con las Movmas Intermacionales de Informacion financlera (N11¥), los estados financieros de una
citidad que posee subsidiarias (entidades que son consideradas de esta forma por ser entidades de cometido
espeeial) se preparan en una base consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porque la legislacion del
pais de la entidad asi lo requiere o si de forina voluntaria la entidad lo considera, se preparen estados
financieros individuales de la empresa controlante “Nestlé Ecuador 8.A.", los que se denominan estados
financieros separados.

Los presentes estades financieros separados de la Compaiia han side preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NI1F) emitidas por el IASB {International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecvador y representan la adopeion integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan.

Los presentes estados financieros separados se han preparada hajo el eriterio del costo historieo. En
cumplimiento de las NIIF, Nestlé Ecuador 8.A. también prepara estados financieros consolidados con
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresido en dolares estadounidenses)

[ndustrias Surindu 8.A. vy Ecuajugos S.A., empresas consideradas entidades de cometido especial, con lag
gue la Compaifila mantiene contratos de prestacidn de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas
operativas y financieras, como se menciona en la Nota 1. Los estados financieros individuales de Nestlé
Eeuador 8.4, y sus subsidiarias son requeridos por las autoridades ecuatorianas respeetivas, por lo tanto,
los presentes estados financieros separados de la Compaiiia reflejan su actividad individual, sin incluir los
efectos de 1a eonsolidacion de estos con los de dichas entidades,

La preparacidn de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables,
También exige a la Administracidn que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compafia. Enla Nota g se revelan Jas dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieres separados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contabie, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por 1a Administracian,

Traduceion de moneda extranjera -

(a) Moneda fincional y moneda de presentacion
Las partidas en los estados financieros de la Compaiiin se expresan en la moneda del ambiente
veondimico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compania.

()  Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras, deudas con
proveedores y compaiias relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los
tipes de cambio vigentes a las fechas de las transaceiones. Las ganancias y pérdidas por diferencias
en cambio que resulten del pago de tales trapsacciones, se reconocen en el estado de resultados
integrales,

Informacidn financiera por segmentos -

[l ente encargado de tomar las principales deeisiones operativas, que es responsable de asignar log

recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracion, el cual

monitorea el negocio, por tipo de producto. De esta forma el Gnico segmento reportable lo constituye el

segmento de comercializacion de alimentos.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Tacluye of efectivo disponible, los depésitos a la vista en baneos y sobregires banearios,
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NESTLE ECUADOR 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

2.4 Activos y pasivos financieros -

2.4.1 Clasificacion

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “octivos financieros a valor

EL A )

razonable a través de ganancias y pérdidas”, “cuentas por cobrar comerciales” y “otras cuentas por cobrar®,
Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias; “pasivos financieros a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propédsito para
el cual se adguirieran los activos o contrataren loz pasivos. La Administracion determina la clasificacion
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2015 v 2014, la Compafiia solo mantuvo activos financieros en In categoria de
“euentas por cobrar comerciales y oiras cuentas por cobrar”, De igual forma, 1a Compadia solo mantuvo
pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos finaneieros” cuyas caracteristicas se explican
seguidamente:

()

by

()

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacién financiera por fas cuentas por cobrar comerciales, cuentas
por cobrar a compaiifas relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no
derivades que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercadeo activo, Se
incluyen en el activo corriente, exeepto por los de veneimiento mayor a 12 meses contados desde Ja
fecha del estado de sitizacion financiera.

Inversiones financieras

Son actives finaneieros no derivados con pagos fijos o determinables ¥ vencimiento fijo, que la
Administracién de la Compafiia tiene la intencion positiva v la capacidad de mantener hasta su
vencimiento, Se incluyen en el activo corriente va que presentan vencimientos originales menores a
doce meses.

Otros pasivos financieros

Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos v obligaciones financieras,
proveedores, cuentas por pagar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en
el pasivo carriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de 1a fecha
del estado de situacién financiera.

2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estndo de situaeion financiera a la fecha dela
negociacion v no reconoce cuando se compromete 2 comprar o vender el activo o pagar el pasivo.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NQOTAS EX'PLICATWAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dilares estadounidenses)

Medicidn inicial

Los activos ¥ pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mds eualguier costo
atribuible & la transaccidn, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiere no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas
y éste eg significativo. Con pesterioridad al reconocimiento inicial 1a Compaiia valoriza los mismos como
se describe a continnacion:

TR

Medicién posterior
(1) Cuentos por cobrar comereiales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplieando el método de interds
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i Cuentas por cobrar comerciales y compafiiag relacionadas: Estas cuentas corresponden a los

montos adeudados por los clientes directos y compafiias relacionadas por la venta de
productos alimenticios de fabricacion propia y de compaiiias relacionadas. Se reconocen a su
valor nominal que no difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses ¥ son
exigibles hasta en 45 dias.

(i) Préstamos por cobrar a empleadps: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
empleados de la Compaiiia. Inicialmente se reconocen a su valor nominal y posteriormente al
costo amortizadoe aplicando tasas de interés de mercado, Los ingresos pot intereses se
reconocen en el estado de resultados integrales haje el rubro “Gastos financieros, neto”, La
Compaiiia ha segregado la porcion de largo plazo de dichos préstamos y 1a clasificd como
otras cuentas por cobrar largo plazo,

(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos entregados a
trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al
valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amortizado, pues se liquidan en
un plazo de hasta go dias.

(h)  Otrps pasivos financieros

Posterior a su reconocimisnto inieial se miden al costo amontizado aplicando el métode de interés
efectivo. En especitico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

{1) Préstamos y obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
Jifieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado, No
existen costos de transaccipnes significativas incurridos al momento de su contratacion,
Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANOTERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

rubro “Gastos financieros, netos”, los intereses pendientes de pago se prosentan en el estado
de situacitn financiera, bajo el rubro “Préstamos y obligaciones financieras”,

(i) Cuentas por pagar comerciales y otras: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. St se
gsperan pagar en un ano o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se
presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hasta en 6o dias.

(iif) Cuentss por pagar z compadiias relacionsdas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por compra de materia prima, producto terminado, gastos administrativos
entre otros. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado.

2.4.3 Deterioro de activos financieros -

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia cbjetiva de gue no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de Ins euentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizaeion financiera v la falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que Ea cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de
diciembre del 2015 la provision por deterioro de cuentas por eobrar comerciales ¢s de US84,802,234
(z2014: US54,623,178), ver Mota 11,

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros -

Un activo financiero se elimina cuando expiran log derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compaiiia transfiere el active a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del active.

Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han
liguidado.

Inventarios -

Los inventarios se registran al ¢osto o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El eosto de los
produetos terminados y de los productos en proceso comprendern: las materias primas, la inano de obra
divecta, los gastos indirectos de fabricacion basados en wna eapacidad operativa normat y otros costos
incurridos para dejar los productos en 1as ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribnibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productes vendidos se
determina wsando el métedo promedio ponderado, El valor neto realizable es el precio de venta estimado
en ¢f curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucion,

Las importaciones en trinsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
imporlaeion.
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NOTAS EXPLICATIVAS A 1.0S ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

Gastos pagudes por anticipado -

Representados principalmente poy arriendos y seguros pagados por anticipados, (e se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcién de la vigencia de las mismas.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse, El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicion o construceion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son inenrridos,

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida atil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identifieables que posean vidas ities diferenciadas, y considera valores residuales, debidoa que la
Administracion de la Compaiiia estima un valor de realizacién de sus propiedades, planta y equipo al
término de su vida iitil. Las estimaciones de vidas itiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si ¢s necesario, a cada fecha de cierre de los estados financiergs.,

Las vidas atiles estimadas de propiedades, plantas ¥ equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Nimero de afios
Edificios e instalaeciones 20 3 60
Magquinarias y equipos 5 nog
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de computo 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calenlan comparando los
tngresos obtenidos ¢on el valor en libros y se incliuyen en el estado de vesultados integrales,

Cuando el valor en libres de un activa de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre v cuando estén relacionados con la
construceion de activos calificables. Un activo calificabie es aguél que requiere de un tiempo prolongado

para que esté listo para su uso, periedo que la Administracion ha definido come mayor a un ano. Al 31 de
diciembre del 2015 y 2014 todos los proyectos de la Compaiifa se han liquidado en plazos inferiores a up

afio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.
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NESTLE ECUADOR 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS SEPARADGS
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(xpresado en dolares estadounidenses)

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plunta y equipo) -

Laos activos sujetos a depreciacion se someten a priebas de deterioro cuando se producen eventos o
cireunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendrd de sa venta o su
valor en uso, Para efectos de Ja evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mds pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efective). Los suldoes en libros
de netivos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
Yos estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el cago que el monto del valor libros del aetivo exeeda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejereicia.

La Administracién ha realizado Jos andlisis pertinentes y considera que no se han producido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significatives no podrian recuperarse s su valor en libros.

Activas intangibles -

La Compaiiia reconoce como activos intangibles el goodwill v el desarrolio de aplicativos para sus
sistemas. La amortizacion de estos activos es caleulada por el método lineal en base a los tiempos que
espera que dichos aplicativos sean operativos,

Bl valor de estos activoes se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en las circunstancias
indican que el valor de libros podria no ser recuperable y, de corresponder, se registra una pérdida por
desvalorizacitn.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

i gaste por Impuesto a la renta del aiio comprende el Impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce ¢n el estado de resulindos integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconoeen directamente en el patrimonio, En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesio & la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impnesto mixto, de acverdoe a la composicion
societaria de cada Compania y su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicara el 22%., y en el caso de que la
participacion societaria sea igual 0 menor al 50% se aplicara la tarifa del 25% poreentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. Nestlé Ecuador S.A,, aplica el 20% después del anilisis
realizado,
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NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADQS
POR EL ANO TERMINADO EIL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en ddlares estadounidenses)

En el afio 2014, las normas tributarias vigentes establecian una tasa de Imipuesto del 22% de las utilidades
gravables, 1a cual fue aplicada por Ia Compaiia.

Se encunentra en vigor la norma que exige €l pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”, euyo
valor es caleulado en funcidon de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimenio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables ¥ 0.4% de los activos.

La referida norma establece que en caso de que el lmpuesto a la renta causado sea menor que el monto del
anticipo minima, este Gltimo se convertird en Impuesto a la renta definitivo, a menos gque el contribuyente
solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cval pedria ser aplicable, de acuerdo von la norma

que rige la devolucidn de este anticipo.

Impucsto a la renta diferido -

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferenciag
temporales que surgen enire las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en Yos estados finaneceros,

i} impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han side promulgadas a la fecha
del estado de sifuacién financiera y que se espera seridn aplicables cnando el impuesto a ka renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos séio se reconocen en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar ks difevencias temporales,

T.0% suldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible o compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidas nctives y pasivos se relacionen con la misma antoridad tributaria. Los
impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacion de las pérdidas tributarias
son reconoeidos Gnicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en ] Hempo.

2.32. Beneficios alos empleados -
{a) Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y corresponden
principalmente a:

()  Participacion de los trabajadeores en las utilidades: Caleulada en funcion del 15% de bs utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legisiacion
seuatoriana vigente, Se registra con cargo a resyltados y se presenta como parte del costo de
ventas y de los gastos administrativos en funcién de la labor del empleado que reeibe este
heneficio.
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{ii) Décimo tercer vy décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion
vigente en el Ecuador.

(i) Vaeaciones: Se registra el costo corregpondiente a las vaeaciones del personal sobre base
devengada.

(b}  Beneficios de largo plazo
Provisiones de jubilacidn patrona} ¥ desabucio: La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido

para jubilacién patronal, normade por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo
a las leyes vigentes, en los casos determinacidn de la relacion laboral por desahucic solicitade por el
empleador o por el trabajador, o empleador bonificard a} trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la dltima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestadosa
ta misma Compafiia o empleador, este beneficia se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente la provisién para jubilacion patronal y desabueio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y 5e reconocen ¢on cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Provectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual
s obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 8.75% anual para los afios
2015 ¥ 2014 equivalente a la tasa promedio de los bonos de gobierne, publicada por el Banco
Central del Ecuador que estin denominadas en la misma moneda en la que los beneficios serdn
pagados y que tienen términos que se aproximan a lus términos de las obligaciones por pensiones
hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables cotno son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remtineraciones, incremento futuros de remuneraciones,
tasa de rotacion, entre otras.

Las gananeias y pérdidas actuariales que surgen de los njustes basadoes en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.
Al cierre del afio las provisiones cibren a todes los trabajadores que se encontraban trabajando para
Nestlé Ecuador S.A.
2,13 Provisiones corrientes -
En adicion a lo que se deseribe en 2.12 la Compania registra provisiones cuando (i) tiene una obligacion

presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para ligquidar la obligacian y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable,
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Los montos reconoecidos como provision son la mejor estimacion de la Administracion, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponden
principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios publicos, entre otros,

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden ¢l valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en el curso
normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgacdos.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable gue los benefieios econdmicos fluyan hacia
la Compaifiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia efectis la transferencia de dominie
y entrega de los bienes a fos concesionarios y clientes directos, vy en consecuencia transtiere los riesgos y
beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
FLISINOS,

La Compafiia genera sus ingresos principalmente por la venta de productos alimenticios de fabricacion
propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como productos ldeteos, infantiles, dietéticos,
cilinarios, chocolates y derivados del eacao, café solubles, galleteria v wafers, bebidas instantineas,
bebidas lquidas y alimentos para mascotas, en sus varias presentaciones y marcas, productos que son
vendidos y comeecializados a traves de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados, entre otros.

Cambios en las politicas contables -

a) Normas nuevas y modificadas adeptadas por la Compaiiia
No hay NIIF o interpretaciones CINTIF que gean efectivas por primera vez para el ¢jercicio financiero
que comienza a partir de 1 de enero de 2016 que se espere que tengan un efecto significativo sobre la
Compariia.

b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor

para ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2016 y no han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacidn obligatoria a pastir de las fechas indieadas a continuacion:
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La Compaiiia estima que la adopeidn de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
tlescritas, no tendrd un impacto significativo en los estados fipancieros en el gjercicio de su aplicacion

inicial,

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacidn de estados financieros reguiere que la Administracion de la Compardiia realice estimaciones
v utilice supuestos que atectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestas utilizados por ta Compariia se encuentran basadas en la
experiencia historica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas,
Sin embargo, los resuitados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones vy politicas conrtables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente Ia gituacion financiera v los resultados de la Compafila y/o las que reguieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
signientes conceptos:

¢ Propiedades, planta y equipos: La determinacion de las vidas atiles y valores residuales que se
evaloan al cierre de cada afio. (Nota 2.7).
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»  Provisiones por beneficios 2 empleados: Las hipdtesis empleadas en el cilenlo actuarial de Jubilacion
patronal y otras obligaciones laborales - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.12),

»  Impuesio a ka renta diferido: La Compafia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopeidn de Ias NIIF) se revertirdn en el fituro.

«  Provisiones para enbrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las Compaiias, Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarics que estin a cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan
en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cualquier caso, ¢s
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificartas en los
proximos ejercicios,

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Furtnres de riesgo operacional -

En el eurso normal de 1as operaciones de la Compaiiia, la Administracion considera que Nestlé Ecuador
S.A., estd expuesta a Jos riesgos nperativos que se derivan de la posible ocurreneia de aceidentes, fallas v
averfas que ocasionen dafios a las personas, a la calidad del producto o al medio ambiente, que podrian
tener un impacto en los resultadoes integrales y el balance de situacion financiera,

La calidad de lus productos y Ia proteceion de la salud de los clientes son los principales objetivos de
Nestlé Ecuador S.A. Para garantizar la calidad de sus productes, la Compaiiia adopté los procedimientos v
controles que se aplican en todo el proceso de produceién, desde 1a adquisicion de materias primas hasta
la distribucién de los productos terminados.

Factores de riesgo financiero -

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
{inclnyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de intersés de
los flujos de efective y riesgo de precia), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracion de riesgos de la Compajiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos ndversos en el desempefio financiero de la Compaiifa,
Los departamentos de erédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por 1a Gerencia General, Dichos departamentos identifican,
evalian y eubren los riesgos financieros en coordinacion estrecha con las unidades operativas de Ia
Compaiiia. La Gerencia General proporeiona por escrito principios para la administracion general de
1esgos asi como politicas escritas que cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el
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riesgo de tasas de interés, el riesgo de erédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivades
y para la inversién de los excedentes de liguidez.

(a) Riesgos de mercado

(D)

(i)

Riesgo de eambio:

Debido a sus operaciones la Compaiiia estd expuesta al riesgo de cambio resultante de Ia
exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro y al Franco Suizos. El riesgo de
cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicidn de
inventarios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido una politica que requiere que la Compaiifa administre el rfiesgo de
tipo de cambio respecto de su moneda funcional, El riesgo de cambio surge coando
transacciones comerciales futuras se denominan en una moneda que ne es la moneda funcional
de la entidad.

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable v log flujos de efeetivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endeudamiento a large plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Compaiiiz al riesga de tasa de interés sobre sus
fujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Compaiifa al riesgo de tasa de interés
sobre el valor razonable de sus pasivos,

La Compafifa analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en euenta las posiciones respecto de refinanciamientos,
renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre la base de
estos eseenaries, la Compaiiia calcula el impacto sobre 1a utilidad o pérdida de un movimiento
definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de las tasas pasivas referenciales de
interés en el mercade ecuatoriano no se realiza andlisis de sensibilidad al respecto (Tasa pasiva
referencial aproximada del 8% en los afios 2015 y 2014 respectivamente).

(b} Riesge de crédito

Las politicas de administracion de riesgo erediticio son aplicadas principalmente por el drea de
cartera y finanzas. El riesgo de erédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivo y
cuentas por eobrar a clientes v otros, que incluye los saldos pendientes a clientes y cartera vendida
con responsabilidad ¢ recurso,

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes,
generajmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser coms minimo de "A”". La Compania
mantiene politicas para el otorgamiento de eréditos directos y aceptacion de clientes, relacionadas
con: limites de crédito, capacidad de endendamiento, fuente de repago, central de riesgos,
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comportamientc de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Lag cuentas poy cobrar por créditos directos otorgados por la Compadiia corresponden al
95% del total de Ing ventas, Debido a que la Compaiiia mantiene una cactera de clientas bastante
dispersa, analiza la calificacién de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de page hisiérico de los clientes, antigiiedad, actualizacién de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcién del andlisis de Ia capacidad
de pago de cada cliente y tomando como hase los estados financieros solicitados anualmente a los
clientes, toymando en eonsideracion los resultados de calificaciones internas y/o externas,

El efectivo v equivalentes de efective y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto plazo,
por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonabie.

(e} Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquides son los flujos de efective provenientes de sus actividades comerciales.
Para administrar la lHiguidez de corto plazo, 1a Compatiia se basa en los fiujos de caja proyectados para
un pericdo de doce meses.

El cuadro a continuacion analiza los pasivos financieros na derivados de la Compadifa y pasivos
financieros derivados de liquidacion sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el andlisis si sus vencimientos contragtuales son esenciales para la
comprension det tiempo de 1os flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de
efective no descontados.

La informaeitn comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite In modificacion a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesge de liquidez.

20133
Mencs de Entreiy=z Entrezy» 3
afs ano ario
Prestames v chlizacicnes ficancieras 39.048.3511 2,705,171 -
Cuentas por pagar a proveedores 24,508,834 - -
Cuentas por pazar a entidades
reiacienadas 35217 a03 - -
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So14:
Menos dex Entrei1y =z Entrez s
ario ario afio
Préstamos v chiizacicnes financieras ~3.448,819 15,692,743 -
Cusntas por sagar a proveedores Ro~81.5.8 - -
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas bR e o g3 - -

Administracion del riesgo de capital -

Los objetivos de Ia Compaiifa al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de 1a misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus aecionistas ¥y mantener tna

estruetura de capital optima para reducir el costo del eapital.

La Compaiiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancomiento. Este ratio se caleula eomo la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como ¢l total de los recursos ajenos
{incluyende deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales v a
compailias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El eapital total se calcula como el

“patrimonio netw” més la deuda neta,

Los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

2015 2014

Préstamos y obligaciones con entidades financicras 95,411,685 89,141,562
Cnentas por pugar a provecdores 24,508,029 20,781,318
Cuentas por pagar g entidades relacionadas 35,217,203 27 .442,265

155,037,512 37,455,135
Menos: efective y couivalen tes de efectivo (23,814,757} {(22,00/,860)
Dewdda neta 131,322,755 114,348,175
Total patrimonioneto 2,557,427 31,607,002
Capital total 158,880,682 1B, G55.277
Ratiode apalancamiento B3% 2.1

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de ingtrumentos financieros

*enmbinuaeinn se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al eierre de

vada ejereicios
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WoEh =il g
Nocorriente Corriente No carvriente

—
Corricnte

Aclives finsncieros medidos al costo

Efeetivo y equivalentesde efectiva 24,814,757 - 20,506,060 -

Atvtivos Fimancieros medidas al costo amortizade

Cuentas por eobrar clientes 45,385,236 - A1,594.088 -
laversiones financierns H.104,5684 - g1, 021 -
Cuentag por cobrar a entidades relpeionadas 173,056 - 565,056 -
Otras cwentas por cobrar 4,861,050 L,6Hg 453 L5 R, 1. fasbhom g
Total activos financieros Hi,248B,673 1,68&.652 64,514,889 1,62&.(1!4
Paslvos finsncicros medides al costo amortizacda

Préstamos ¥ eldigaciones financieens B&,0q46,510 5,605,174 T1.4948.810 15,602,794

Cuentvas por pagar a provecdores
Cuntitas por pagar & entidades relacinnsdas
Tobtal pasives financieros

24, 508,h24 -
35,017,207

20,781,148 -
4T N80 -

9,305,171

35, 77 R: 330 1221, 622,992 13,002,733
El valor en libros de los instrumentos financieros cosresponde a su valor razonable,
COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA
Los costos ¥ gastos operacionales agrupados de acuerdo a su paturaleza son los siguientes:
apig: Costa de Gastos Gastos dg Total

ventas administrativos ventas
Muateria primas consumihles 317,718,117 400,256 51,960 318,070,342
Gastos de personal 14,402,564 13,873.079 25,221,484 53,367,157
Gastos por publicidad 2,009 - 16,384,607 36,386,616
Gastos de liceneia 23,656,393 - - 23,656,303
Gastos téenicos 1,893,066 9,039,044 2,721,520 13,654,230
Depreciacidn 2,334,348 919,536 517,557 3,771,501
Gastas de distribueidn 10,670 «d5 9,658,390 9,669,345
Mantenimicnto 3,639,128 791,712 1.497.147 5,927,087
Arrendamiento 117.560 078.264 2,685,586 3,781,410
Baja de inventarios 1,912,291 - 85,889 1,998,180
Enecrgfa 1,126,940 100,577 314,205 1,541,722
Otros bm puestas 707,138 4,053,387 1,560 4,762,085
Otros pastos 3,416,730 2,040,283 1,705,283 7.162,.207
Riesgos fiscales - 3,410,258 - 4,410,258
370,836,993 35,507,341 80,845,199 487,180,533
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3514 Costo de Gastos Gastos de Total
ventas administrativos ventas
Materin primagconsamibles 313,598,249 37.549 - 314,035,794
Gastos de personnl 12,548,661 15,377,286 23,780,746 51,606,693
Gastog por pablicidad - - 32,373,342 32,373,341
Gastos de licencin 22,752,818 - - 22,752,818
Gastos técnicos 1,283,258 6,470,625 3,644,550 11,348,433
Depreciacion 2,040,023 397,498 $.575,929 4,513,455
Gastos diseribucidn 661,233 - 9,371,121 10,032,354
Mantenimiento 3,610,268 1,113,230 1,824,510 6,548,017
Arrendamiento 55,138 1,026,673 2,544,276 3,625,087
Bajn de inventarios 1,506,255 - 288 364 1,794,710
Energia 1,049,170 207.444 286.480 1,534.094
Otros im pwestos 729,249 4,197,785 - 4,929,034
Otros gastos 7,061,045 6,523,889 8.5880,056 11,375,800
Riesgos fiscales - - - -
302,427,472 35.851.97¢9 78,278,183 476.557.,734

FUSICTON EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADQUNIDENSE

La posicidn en moneda extranjera corpesponde a euros y franco suizos, ¢s presentada en su valor
correspondiente en dblares estadounidenses, a continuacion:

31 de dicjembre del 2015

CHF EUR GBP JdP
Activeo
Inversiones (insneieras 2,338,944 1,217,458 - 40,934,709
Inversinnes financicras (USE) 2,326,613 1,315,402 - 343,156
=
31 de diciembre delnotrg
CHF Ui GRP JPY
Aetivo
Inversiones {innneieras 2,468 586 1,902,094 - 40,246,048
Inv ersiones financieras (US3) 2,518,(;;65= 2,102,402 - 337,267
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{Egpresado en dolares estadounidenses)

Las siguientes tasas de cambio se aplicaron durante el ejercicio (moneda extranjera por US$1,00):

Tasa de cambio promedio

201
Francos Suizos (CHE) 0.99
Euros (EUR) 0.93
Yen Japonés {JPY) 119.29

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:

Efeciiv o en caja
Bancos locales
Bancos del exterior

INVERSIONES FINANCIERAS

Comprende:

Robusta Asset Management Ltd, {(RAMLY (1)
biv ersiones en Fldeicom isos {2

2014
083
0.76

Lov.64

20158 2014
5L1,100 t1,i00
23,293,474 2,891,071
10,183 3.8809
23,814,757 72.00b,9b60
208 201
7,093,744 7.319,780
1,214,825 t,608. 841
8,304,560 9,018,621

{1) Corresponde a colocaciones en fondos de deuda y patrimonio administrados por la Entidad que se
encarga de la seleccidn y monitoreo de fondoes que son administrados per Nestlé Capital Management
L4d., la cunl se encarga de administrar los activos de fondos de pensiones del Grupo Nestlé.

{2) Corresponde a inversiones mantenidas hasta el vencimiento principalmente en certiticados de depdsito
y polizas de acumulacion con vencimiento en el corto plazo ¥ se encuentran restringidas para garantizar

¢l pago de las obligaciones emitidas por el Grupo (Nota 15).
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CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

2015 2014
Clientes nacionales {1} 50,187,470 16,227,346
{-} Provision por deteriorode cuentas por cobrar {4.802,234) (4,633,178}

45-:_385,236 31.504,188

{1) Nogencran intereses y vencen en el corto plazo. A la fecha se habia recuperado aproximadamente
US$48,572,339.

A continuacidn se muestra el movimiento de la provision de deterioro de cuentas por cobrar

2018 2014
Saldo al iniciedel afio 4,633,178 3,702,028
{+} [neremento 169,056 931,150
(-} Utilizaciones - -
Saldaalat de diciembre 4,802,234 4,633,178

La Adminijstracion de }a Compaiiia considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuacion se muestra un analisis de antigiiedad de los saldos al cierre de eada afio:

PASEIEN g 03]
Por venger 45,885,864 91% 29,857,653 82
Veneidas
Hasta 30 dias 16,902 0% 2,135,005 a%
3t a 6o dias 2,355 ©O% - 0%
61 a150dias 735,639 1% 113,504 a%
Mis de 151 dias 3,546,710 % 4,131,300 11
Total vencidas 4,301,606 a% 6,369,712 18%
Tatal

50,187,490 100% 36,227,306 100
s ————rr e
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NESTLE ECUADOR 5.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolaves estadounidenses)

INVENTARIOS

Composiciin:

2015 2oty
Producto terminado (1) 13,223,649 17,552,486
Materias primas (2) 15,722,631 12,639,721
Materinles ¥y repliestos (3) 3,075,666 n,t14.,004
Materizly emhbalaje 757,366 a7 8,183
Productoes et procesa 916,892 501,987
Productos en trdansito 2,753,010 4,640,412
26,448,214 38,126,803

(1) Corresponde a productos terminados producidos por la Compaiifa y otros no producidos provistos

principalmente por sus Compafiias relacionadas.

{z) Comprende materia prima del procese productivo principalmente derivados de cacao, materias

primas provisto por compaiifas relacionadas.

(3}  Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales de empaque, materiales directos, ftros,

repuestos para maguinaria, entre otros.
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15.

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Bxpresado en dolares estadounidenses)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicién:

Cuentas por cobrar empleados
Institucionas gubernamentales
Reclkamos

Otros clicntes no comerciales
Otros

Cuentas por cobrar empleados -largo plazo

INTANGIBLES

El movimiento es el siguiente:

Saldo Inicial
Adiciones netas
Amaortizacion del ado

Tataf al 41 de diciembre (11}

201 2014
2,281,809 1,903,467
87.558 457.929
45,000 333.738
20%,013 43,318
939,556 153.61%
3,561,056 3,132,060
1,685,652 1,646,014
5.246,708 4,768,083
2oty 201
1,108,403 691,628
143,490 527,719
(203,705) (110,944}
1,048,008 08400

{1) Corresponde principalmente a Proyectos de desarrollo de ERP de la Compania US3710,706 (2014:

US858,404}

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS

Se componen de:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR ELANO TERMINADO EL 31 BE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

Al 1de diciembre (det2013

Taga de mierég fiamatip Comznle Mur ¢ v prhe e
Banco Bedvanano § A, 8.Hi% Firmas 2,500,000 -
Banco de Gunyaguif A 715 9.33% FFinmas &, 30,004} -
Banco ntemacionals A, 698+« 9.33% Finnas 7.850.297 -
Citbank NA Ecuador 6.89 - 0.230; Finnns 14,040,000 -
Pdubanco 5. A RAT-49.33% Firmasg #0088, 000 -
teneses POTPRRAT 419,503

39,059,860 -

Oblgacinnes financizms:

Obligacones Sepe b, 7. 4.9y 10 4.50% ~ 5.25% {1} 18,890,045

thligacwnes Senc H, 12y 13 1.35% - 4.00% {1} 4,106,337

Obligaciones Sere [5 F.00% . 5.25% (1} £,093,433

Inte=reses porpagar 56435

Frdeomso de Tiiuk dzacion e Fujos - Nesile 12) n328.061 9,365,174
46,986,71) 9.365,174
46,046,511 0 365,174

Al Lde diciswmbre def20i4

Tosy de miciés LR G NEY Cogmie nie Mo o nty
Preginines banen fos:
Banca ntemackanls. A, o H Y Fimas 5,600 0K .
Ciadank NA Ecuador L HU Y Virmas ERTITER ) 1) -
frichincha C. AL T2 % Fineas 4 850,000 .
bst¢ e e porpagar 37,708
1,497,708 -
Ohliwaciones fnaneienis:
Obligaciones Serne | kA LTI O TIL A ily 455038 -
Obligaciones Sere 2 325« 3.00% 1} 19,i73,.485 "
Obligaciones Sene 3 4.00% f1y 14,934,118
ftEréses porpagar 126,458 -
Firivncomizo de Titelh izac Xin Nestie 19 11,058 61 15,692,743
3R.O5LIEE i5,692.743
73448 .4 1v 15,642,743

(1) LaCompafia durante el aiio 2014 realizd Ia oferta publica de los valores que se emiten como parte
del proceso de titwlarizacion de flujos por US$50,000,000. La emision de dichos titulos valores fue
aprobada por la Junta General de Aceionistas de la Compaiiia €] 15 de mayo del 2014 y porIa
Superintendencia de Compaiiias el 11 de septiembre del 2014. La composicion de dichos valores v
sus caracteristicas se detallan a continuacion:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR Li. ANOTERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en dolares estadounidenses)

(2)

i) Emision de obliguciones:

En el afio 2015 se emitieron obligaciones de lag series 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12 y 15 por
U8%51,602,042 en titulos cuyos plazos varian entre 180 v 359 dias, Lostitulos de las
obligaciones se pagan a una tasa de interés que variz entre e 3,50% v 5,30%. El proceso de
emision de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

i) Cumplimientos y mecanismos de garantia:

De acuerda lo sefiala la codificacion de las Resolueiones del Consejo Nacional de Valores en el
articudo 11, Seeciém I, Capitulo IT], Subtitulo I, Titule 111, el emiser debe mantener los s:gulentes
resguardos mientras se encuentren en circulacion las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras,
para el cumplimiento del objeto social del emisorn:

e  Larazon de liquidez o circulante deberd ser mayor a o igual a uno (1) promedio de seis
meses.

s  Los uctivos reales sobre los pasivos exigibles deberin permanecer en niveles de mayor o
igual a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos actives que pueden ser
liquidados y convertidos en efectivo.

= Mo repariir dividendos mientras existan obligaciones en moran

Manterer, durante la vigencia de la emision, la relacion activos tibres de gravamen sobre
obligaciones en cirenlacion, seghin lo establecido en el articulo 13, Seecion 1, Capitulo HI,
Subtitulo I, Titulo IT1, de Ias Codifieacidn de las Resoluciones del C.NV

El proceso de titwlarizacion de flujos tiene 1os signientes mecanismos de garantia: i} Depésito en
earantias: Serd reajustado conforme el proceso de titulzrizacion lo requiera; ii) Exceso de flujos
e fondos: Medio de reposicion del depésito en garantia; y, iii) Garantia subsidiaria: La
Compaiiia se compromete a transferir al Fidelcomiso todos los recursos suficientes para el pago
de sus pasivos.

Al 31 de diciembre del 2015y 2014, la Administracién de la Compafida informa que ha dado
cumplimiento a lag obligaciones deseritas en los parrafos precedentes,

Corresponde al saldo a Hiquidar de los recursos recibidos por la segunda titularizacién de Aujos
efectnada en ¢l 2010 y 2011, La obligacién adquirida se cubre de aciterdo al vencimiento de los
tituloes emitidos y adquiridos por el piiblico a través del mercado bursitil, que se extienden hasta
marzo del 2016. El proceso de titularizacion es manejado a través del Fidecomiso Segunda
Titularizacion de Flujos Nestlé Ecuador.
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- NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Afos 2015 an!
2015 - 6,128,661
4016 9,365,174 9,364,082

9,365,174 15,692,723

Los titulos, cuya calificacién de riesgo al 23 de septiembre del 2014 otorgada por Bankwateh Ratings
S.A. es “AAA”, tienen las siguientes condiciones y formas de pago;

Tiulo Tasa (fiia anual) Amortizacion del capital Pagointereses
Serie B 7.75% Anual Trimestral
Serie C B.25% Anual Trimestral
Serie D 8.75% Anual Trimestral

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
201 201
Prov eedores locales 23,845,199 20,356,616
Proveedores exterior 663,425 424,702
24,500,624 20,781,318

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS
El signiente es un resumen de las principales transacciones y saldos realizadas durante el ado 2015 y 2014

con entidades y partes velacionadas. 8¢ incluye bajo la denominacion de entidades relacionadas a las
commpatiins con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en la Compania:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
i fixpresada en, dolares estadounidenses)

Soeigiag Retaeinn T cein g 2N

B s res i

P rrduets temminndo;

Reunfupes 5.4, Relacio nadse Liveal omercinl - Hib gy
mdus vl Surdedu 5.4, Relarinneda Local Camercinl FIHRY 115838
Mesike LB A e Relaeioaada det Exterior Comereial 488045 52 .0uUs
Megele Chile 5 A Relbcionade del Exterior Cuntereind - HEC XN
Nestld de Calombia 8.A, Rettcionada del Exterior Camercial . 29201
Mestlé de Vencaueln 5.4, Refacionada del Exteriay Comercial 208040 1405 280

Hesinode B4

5 Beprnbes {hinnceis

Relpcicnads def Exterdor

Camer:ial

FTR31.764

TR

H6,541.038

43053150

Cennmpeos %A, Relemnnda Locul L pmereigl R.323024 H.148.517
Inedusprizl Surindy 5.4, Refacionado Loval Comercil 2,842,875 [REAc ] B
Nesile Cealtoamerica §.A. Relacio pada ded Exterior Cuometrcinl - 2328
Nesfle Puring Petenre de Coflombin fefacionadn del Exlerior Cuniercial . 5045
Mesike USA e Refctonada del Exterinr Contercial 467450 5las7?
Cenige de Recherche Rebeinnadn del Exterior Coomgridal THIW TSR35
Comestibhes la fosa S5.AL Relacionadn del Exterior Camercial TS EE RIS
Carperaciinfalavs (LA, Rebcivnads del Exterior Camerei] - 42
Edpdry Eovineme Amerkns Resteienada del Exterior Comercial THE TRIEN
Nes e AL Redacinaada del Exterisr Comnereial - 0ty
MWesthe Argenling 5.4, Relacionada del Exterior Comercial LN 205
Nesilé Brug i Loda. Ruelscionada dul Fueriny Comercial 20 My
Was s Cadipge 5.4 Reiacionads &l ¥xterior Comergial - (W RE]
Fieg s Chike § A Relacintada del Exlerivr Comerciaf 2L ATH
Hestl de Cokimbia 5.4, Relicionada del Exicrioy Comentit] 25629 LIS
Hes e Dominicang, 5.4, de OV, Relacionnda del Exterior Lo mersial AW 1320
Mesild Bopain G5, Releiznade del Extericr Camercid - 4.7
Megtie Goatemals 5 4, Relacionada def Exterior Comercil U0 133
MNestle beematippal Travel Retadl Rebcionsda del Exterior Comercial . MR TN
MNesik Mesico . § ALde OV Retavionady del Exterior Comareial THABT 1. 511
st Opermimast Services Relacionmia del Exterior {omereal - 153244
MNestle Perl 5 A, Hetacionada del Exierior Comercial B0 7y
Nesile Puring Fetenre Campaby Relacionada del Fuerier Cuinercial Iurs [N ]
Nuestie Servicios Carpomibvs, S\ elazionada del Exlerior Uomercial KWL 1327
Nestle Servicin s idustriales, 8.4 Relacionada det Extesing Camenicl - 1327
Nesild Venesela A, Relzcinade del Exterdor Camercinl ELRES) 1HR
Mareas Mestle, 5 A Be OV, Relicionada del Exterior Camercil 32 -

Mesthr Jamara Lid Relacionuda del Exerior Comereinl g .

Mes e Jamin Lo, Relcianada del Bslerin e Comereia] 143099 -

Mesile Micarmgua. S5 A, Relawionads det Exterior o mercial 1504 N

Nesile Uperativnal Services Worldwide § .4 Reipeionadn de? Exterior Comercial eI R -

Nese UK Lid Ruelicionada del Bxterior Comercial Fit -

Mesimde 5.4, Regcienada del Exterar Coamercial i 55 -

Nesthe Snisse 5.4, Relacivanda del Exterior tomerviel FA244 XS
Nesike USA ine Relicionada det Exterier Cuomerciad RIS 11k} [FERRT]
Menihe Fspeiza, $0AL Refciensda del Exlerioy Comaercial PR .

Nesthe boxico, 5.4 De .V Relaciopada el Exierior Comercid 4.541243 -

e UK Lid Relicirnada del Exderirr [amercial hERTE ¥ .

Negtrde S.4, Relicionada del Exterior Comereial 38 -

L 4.

BARIY I

LR TT




NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en délares estadounidenses)

Socwdad

kverises porpréaimmos:
Ceuajopos 5.4,
Indastrat S erindu §.A.

Cnmproy ¥5ervicles recibidos:
h e T

Housjuges 5.A.

Thalustrial Surmdy § A,

Nestle Uhile 8 A

Ataterty e s lygbie
Ecusjugos 5.A.
fdusinal Sennde § AL
Nestie Chile 3 A

PRODUCTOTE INA D
Eouajugos $.A.
indus trdai S uondu 5.4,
Negile de Colomhia 8.4
Compemia Negtle Cos Rica 5.4,
Mestle Apgenlinn 5.4,
Bos e easil Luba
Blowtie Clule 5 A
Nesthe De Coloombin 5 A,
Nesthe eotschiand AG
Nestle Mexico 8 A, de UV,
Mes il MNedetliad By,
MNesife Panama SA.L
Mesife Peru$.A,
Nusitle Puma Metcare Company
Nes e Punna Peteare 3¢ Colombia
o dTe muiaee 5 AL
~denthe WA g
Restle Espana. 5.4,
Nesille Mexico, 5., De OV,
Pesthe L Lid
Mestrade 5.A.

ASBTENCIA TECNICA YREGALIAS
Mestee §A.
Suviete des Produitg Nestle 3A
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Relagipn

Refteirnada Local
Rebicianada Loval

Relvionada Lncal
Relavionsda Local
I elacionada del Extenior

Retrciorada Lacal
Relacionads Eagal
Relacinnada del Extermr

e bk cier nacs Local
Relicionsda Laeal
Relacionada Jet Exterior
Relazinnads del Bagriar
Relavioonds def Euerior
Refachranda ded Exerior
Refvinzda del [[aeror
Releciunadn JefEyerior
Relacionada del Exierinr
Relaeionada del fxerivr
Retneimada del Exresior
Relacinnada Jel Exerior
Relagiomnada def Exerior
Relkcirnady del Extenior
Hulacionady del Eateror
Rebyginnnds dol Eaerior
Belacirnaida del Exerm
Relecionada del Exterior
Relacisnady del Exterior
Relaciwnady del Exterior
Rehicionida del Exterisr

Rehciogada el Exeror
Reiyew nisla del Exterior

Feapsnecion

Comercial
Comereil

Comersiad
Comereizt
Comercl|

Comerciat
Comesil
Comencil

Comercin!
Comercizl
Caxmereixi
Comenial
Cutnemial
Ceomensial
Comercial
Comuoercil
Comercinl
Comercial
Cuomercind
Camereiak
{omercial
Comernia]
Comenrinl
tamencil
Came il
Cumenial
Lomercia]
Covicial
Camercinl

Cumeniad
Cumercial

s

5R35
FER RN

0N

258720
THEAA

1edunil

st Rl

1068 15,5135

e L]

R 1]
FITHRD

SRR
SHEIM
7THAL

L3437 Ed

Al e

1575
2
JiER G2

DHANSHEG
T3 A4I9ZRI
EAREMG

o 457
Ity BSXTT3
229000
AHINGH
249,07
35,162
EESFIIN
TSN
AARRS0G
55348
17402
2R TG
4541245
2RY249

T 884

337384

9012327
ARt [0
N5
WT4T.0NY
FRTATA
090 Iy
(RN
46T i
ARA L

RN (e ek |
ERRPY )
LB L

SR A
350500
lpmung
R AU
HL33I

2 403 14

LS H RS
LL541.603

Jib 833.A7]

1RATH S0
1370509

23 IU0N

22753018



NESTLE ECUADOR S8.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en ddlares estadounidenses)

Lo

Active s las:
Mesllke de Colombin 5.4,
Nostrade 5.4,

M rercin priieia
Mesth Dubzi Manufc lomng LIL
Nesild Osiemexli GmbH

Cereud Pantners Mexion $ A de C .V

CPW e Sode RL de TV
Trunjepos 5.4,

Megtec 5.4,

Mestew York Lid

Mestls Brasi Lida

Mestle Centmaamerice, 5.4,
MNegth Chile 5 A

Nestl Se Colinbia 5.4,
Meste Beutschiaod A3

Nestle Giohe Bic.

Mestle Guntainake. 5.A.

Nuglke Nederlasd BV,

HNestle Gnerationinl Seovices
Meytle Pem XA,

Mes e T urina Pelcare Co iy pany
Magile 5A

Meslie Servicio 5 Comontivos. 5.4,

Mestle UK Linited

SMestle L% A e

Mes e Waters Managoment &
Megimde 5.4,

Servcom BA

Compania Mestle Costa Biga 5.4,
MNagths dpeuteg § o0

Nusile Pspana, S.A.

FMustie Mexice, 5 A De C V.

Meste Operaninnal Services Worldwide 8.4

MNesth Panama $.A.

Noegile Puring Petcare De Colombio § A
Nestie RegionabGlobe ifice North Americ

Nestle Suisge §.A.
Nesthk: Veaczuela §.A,

Pagina 37 de 49

Relncuwrn

Relscio nada dei Exierios
Rekicinnada dal Exterior

Relacionads dei Exieniar
Relacio nada det Exterior
Relaviaonnda del Extetior
Relaciwenada del) Extetice
Relrcionada Local
Relacionada del Exterior
Rejacionada ded Exterior
Relagionada del Exierior
Relacianads def Exteriot
Felisionada del Exterior
Refoeipnada del Exterior
Relpcionsds def Exterior
Relavipnada del ¥aterior
Relgionadn del Externior
Rewmcinnads del Exeror
Relzcionada del Edenor
Relpcipnada dgl Exfenor
Retacipnads del Exteriar
Relcirnada del Exteriar
Relavionada dei Extenior
Bekcinnada del Exterfor
Reklcipnada del Exteror
Retacionada Jel Eaterior
Raetycionada del Exterior
Relacionada def Exterier
Relacimnada del Extennr
Welnciprada del Eoeror
Relscionaida de] Enerior
Relacionada ded Exterior
Refacirnada del Exterior
Ruetacionnds del Exterior
Retaelynado del Exierior
Relecionada det Exterioe
Relacionads del Edenior
Relacionady del Eateriar

Tmupsiavcion

Comenial
Coinercial

Comercial
Lomereinl
Comerciyt
Comencial
Comercin]
Cameninl
C'omercial
Comercial
Cuonercial
Cumiencil
Cumersial
Comersial
Comercial
Camercis]
Comercil
Cotiervinl
Comyreiat
LComenzigl
Cumercisl
Comercial
Curmercnt
Camercial
L omercial
Comereigl
Comercial
Camercial
Comercisl
o mercil
Cowercist
Comercil
Comerciz]
Cuamereinl
Comereind
Comerciat
Cumiene iyl

- ERE S|
JU2E513 17,544
2021534 43222

n7a7

- 1522

205k) 594 243,030
A9y e84
A8 Lin9.873

HGR 2L
1La%T A
IO 425 L4 41
ATRA (R3]
32207 53220

L143.65 1 HH_ s

1LE 10 lean

237403 LT¥2ITH

13330% Ely 530

- 445

- LI 347

213582 4.7
RU TR Bl 929
DRDIHS 1500
XK 92220
13749 a2
A0 3252
0255 ERy)
nknsg I£7.034
33543 a3
47,130 -
HAS -
L9y B
Hing B
13En572 -
R 1120 ]
12325 -
L2 874 -
iX3 R
2539 ~
1612 NG HL21HA39
ISLRSI US4 2EHAY AT




NESTLE ECUADOR 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{ Lxpresade en dolares estadounidenses)

Composicion de los saldos con compaiifas y partes relacionadas:

Cuentus por gobrar:
Industria] Surindu 5.4,
Societe Des Produits Neste S.A.
Nostee 5.4,
Fruajugos S.A.
Nestle Operational Services Worldwide S.A.
Nestie Mexico, 8.A. De C.V,
Globe Center Sonth America
Centres De Recherclic EE Developpem ent Nestle
Nestle Venezucla §.4.
Nestic Argentina S.A.
Nestradae-Nestle World Trade Corporation
Nestle Brasil Lida.
Cadipro 8. A.
Comustibies Lo Rosa 5. A.
Nespresso Deutschland GmbH
Nestle Centroamerica, S.A,
Nestle Chile 8 A,
Nestie De Colombia S.A.
Nestle Pominicana 8.4,
Nestle Dubai Manufacturing Lic
Nestle Guatemaia, S AL
Mestle Internationsl Travel Retail 5.A.
Mestle Pern 5.A.
Nestle Purina Peteare Company
Nestle Purina Petcare De Colombia S.A.
Nestle Servivios Corporatives, S.A. De €.V,
Nuosthe Servicios iIndastriales, S A, De C.V.
Nestle Usa, Ine,
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20L5

2014

21,594,967

22.6502,470

12,579,494 12,647,183
7,139,724 7,207,412
1,425,663 680,278
64,543 -
39,125 -
36,889 -

15,243 81,358

13.430 4,278,192

tG,736 23,704
4,t30 -

1,082 1,664

(259) 46,821

- 34,899

- a3,8a4

- 826

- 3,714

= 50,295

- 826

- a7y

- 13,51t

- BH,142

- 1,478

- 2,478

- 3.187

- 52,307

- 2,327

- 6,798

42,026,066 48162007




NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

1015 2014
Cucentas por pagar
Nestrade-Nestle World Trade Corporation 10,538,133 0,724,004
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Nastfe Braseil Lida 1,821,510 512,758
Nestle Chile S.A. 1,674,311 2,657,138
Nestee S.A. 805,214 31,577
Saciete Des Produits Nestle S.A, 790,694 -
Nestle Business Services S.A. 421,774 80,534
Mestle Megico, S.A. De C.V, 406,131 796,340
Nestle De Colombia 5. A. 159,124 876,023
Nestle Purina Petcare De Colom bia nol,462 508,873
Nestle Regional Glabe Office 198,201 -
Nestle 5.4, 158,620 -
Nestle Espana 5.A, 155,523 -
Mestle Para 8.4, 138,BBg 170,781t
Nestle Nederland BV, 108,458 214,743
Nestle Deutschland Ag toi,867 74,338
Nestle Purina Petecare Company 58,780 105,567
Nestle Uk Ltd 89,248 -
Nestle Suisse 8.4, 50,462 57.542
Cereal Partners Mexigue 48,102 1,936,556
CPW Mexico 8. de R L. de C.V. 26,497 36,858
Nestle Quatemala 5, A, 23,568 155,080
Nestle Venezuela 5UA, 14,968 -
Nestle Waters Manoage. Technologies 12,604 -
Nestle Centronmericana S.A. 10,019 -
Searvcom S.A. 9,917 -
Mestle Usa,Ine, 6,800 159,548
Mestle Servicios Corporativoes, S.A. de C.V, 2,192 9,475
Cereal Partners Worldwide S A, - 44,700
Compania Nestle Costa Rica Sa - 138 312
Gluhe Centre South America - 28,329
Mustie Argentina S,A, - 5.638
Nestle Globe Inc. - 147,520
Nustle Panama S.A. - 18,088
18,270,950 183,560,472
Divendos por pagar:
Enterprises Maggi S_A. 439 ang
MNestle 8,4, 16,036,814 8,862,554
16,937,253 8,862,783

15,217,203

27,432,255




NESTLE ECUADOR S.A.

NQTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracion de la Compaitia incluye miembros clave constituidos per el Presidente Ejecutivo, la
Gerencia General y las Gerencias Administrativas, La compaiiia cuenta con Directorio. El gobierno v la
administracion estan a cargo de la Junta General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente
Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave son log siguientes:

18,

101 201
Pagea ejecutivos clave dela Administracién 4,330,613 5,153,006
"] R ————en
IMPUEST(QS
Composicion:
201 201
Lmpuestos por pagat:
Impuesto al Valor Agregado IVA por pagar 3,567.576 3,380,388
Retenciones en la fuente 1,367,688 1,101,149
4,035,264 4,490,537
Iimpuesto o la renty por pagar:
Impuesto a la renta por pagar 12,327,082 3,817,697
Retenciones de Impuesto a la renta (5.295,920) (5,230,765}
7,031,162 1,586,034
La composicion del gasto del Impuesto a la renta -
Impuestoa la renta corriente: 124,927,083 8,817 .697
Gastoanminstia tributaria Impuestoa la Renta perfodos anteviores 136,860 475,311
Impuwestoa la renta diferido: 343.503 {101,022)
12,807,445 $.192,008
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NESTLE ECUADOR S.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOGS
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en délares estadounidenses)

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del afio -

A continuacion se detalla la determinacion del impueste a la renta corriente sobre por el afios 2o15:

2411 a0lg

Utitidad antes de Impuesto a la renta y paricipacian taboral 45,196,198 136,790,852
Menos - Participacion de los trabajadores en las utilidodes {5,301, 4t02) (5,611,502)
[tilidnd antes de Impuestos Ja renta ay,084, 7050 E 20,000
Mas « Gastos o deducibles (1) 25.0784,247 B.051,1H1

UAilidad base teibotaria 6,015,043 JO,086 $at

Impuesta due nkilidod graveble 2u 2
lenpuesto ok senty 12,5327, 082 B,817, 007

(1) Incluye principalmente ajuste por: i) gastos que superan el 20% de partes relacionadas

US$13,586,728; ii) gastos indirectos asignados desde el exterior US$2,337,524 ¥ iii) gastos de
publicidad que superan el 4% US83,993.279.

Situnacion fiscal

A la fecha de emision de estos estados financieros, los afios 2013 al 2015 estin sujetos a una posible
fiscalizacién.

A continuacidn se detalla el proceso fiscal que la Compafifa mantiene con el Servicio de Renta Internas:

Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a la renta del 2009, Resolucion No.
117012012013RREC071546 (Juicio No. 17504-2013-0066)

Con fecha 28 de diciembre del 2012, el Servicio de Rentas Internas notificé a la Compaiiia el acta final
de determinacion No. 172012011372, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2009,
en la cual establecid diferencias a pagar. El 23 de diciembre del 2013 la Compaiiia pagd las diferencias
aceptadas y presenté un reclamo administrativo en contra del acta de determinacidn tributaria
impugnhando diferencias de impuesto por US$2,717,641 (excluvendo intereses y recargos). El 30 de
octubre del 2013 la Administracién Tributaria contestd la demanda interpuesta por la Compaiiia, el
16 de diciembre del 2013 el tribunal atiende lo solicitado por las partes y define a partir de marzo del
2014 la fecha de la diligencia de exhibicion de expedientes administrativo de acta de determinaeian,
En el mes de julio del 2015 la Compafiia acogiéndose a la amnistia tributaria canceld US%2,087,034
danda el proceso por conclnido.

Resolueién No. NAC-0370

Ll Servicio de Rentas Internas mediante resolucién No. NAC-c370 de mayo de 2003 rechazo la peticion
de la Companiia por un reclamo de pago indebido y multa por modificacidn de comprobantes de venta
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correspondientes al afic 2001, La Compaiiia interpuse una accidén contenciosa tributaria en contra de la
resolucién antes sefizlada y mediante providencia de fecha 29 de agosto de 2003, se abri6 el término
probatorio para las partes. Actualmente esta accion se encuentra en la Segunda sala del tribunal distrital
de lo Fiseal; sin embargo, Ia cuantia aseiende a US$50,634. La Compaiiia euenta con argumentos
legales validos y soportes de prueba de eonformidad con la Ley, por consiguiente, a critevio de la
Administracion, este caso deberi ser fallado a su favor.

- Acta de determinacion 17201524901041801, Resolueion No. 11701200 6RRECo23258
{(Juicio No. 17510-2016-00606)

Con fecha 28 de fulio del 2015, el Servicio de Rentas Interna notificd a la Compafiia el acta de
terminacion No.17201524901041801, correspondiente al Impuesto a la renta del ejereicio fiscal 2011,
I+ cual establecio diferencias a pagar de US$5,872,751 v un recargo del 20% scbre el prineipal de
1-5%1,174,550. Con fecha 25 de agosto del 2015 mediante rectama administrativa se impugné el
contenido del acta de determinacion tributaria en la que se solicitd dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrative antes mencionado y se procedio a cancelar US$131,615
correspondiente a valores aceptados durante la etapa de auditorfa.

El 25 de noviembre se presentaron los argementos y documentarion soporte necesaria para
desvirtuar la totalidad de la glosa impugnada deniro del periodo de prueba. Al 31 de diciembre del
2015, la Compania ha registirado una provision por US%s,312,0013 en concepto de esta acta de
determinacién.

- Procesaos laborales

I.a Compaiiin se encutentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex trabajadores en
conira de la Compaiila, que rectaman USS229,075 por indemnizaciones. Los proeesos han sido
remetidos a la Corte Nacional de Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias respectivas, La
Compailia cuenta con argumentos legales validos y soportes de prueba de conformidad con la Ley, por
consiguiente, a criterio de la Administracion, este caso deberd ser fallado a su favor.

Precios de transferencia

Lag normas tributarias vigentes incorporan el principio de pleta competencia para las operaciones realizadas
von partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare v remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para agucllas
companiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
{dependiendo de cierias consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US815,000,000 (Anexo e Informe o US$2,000,000 solo presentar Anexa). Se incluye coma parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta €l
mes de junio del 2016 conforme ¢l noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de
fmpuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos,
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Adicionalinente aquelios contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados
¥ que no tengan transacciones con paraisos fiseales o exploten recursos natnrales estan exentos de la
referida normativa

La Administracion de la Compafifa considera que: i) basada en les resultados del estucio de precios de
transferencias del 2014, el que concluyd que no existian ajustes a los montos de impueste a la renta de ese
ano, v i) en el diagnéstice preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2015, ha concluido que no habrd impacto sobre la provision del Impuesto a la renta del
afio 2015. El estudio final estard disponible en las fechas que requieran las sutoridades tributarias.

Oftros asnntes - Reformas Tributarias

En diciembre del 2015 fue publicada la Ley Orginica de Incentivos a la Produceidn y Prevencion del
Iraude Fiseal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Cadigo Organico
Tributario, a la Ley Orgdnica de Régimen Tributario Interno y su Reglaments, al Cadizo Organieo de la
Produgeidn, Comercio e Inversiones v a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del zms.

Las principales reformas estin relacionadas con los siguientes aspectos:

»  Reeonocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

»  Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i} regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; ii)
promocion y publicidad; i) remuneraciones pagadas a 1os ejecutivos.

»  Extension a 10 afios del periodo de exoneracion del pago de Impuesto a la renty, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos determinados como ss bésicas. Este
plazo se extiende por 2 aiios mds en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones fronterizos
del pais.

«  Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
linancieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejereicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinaric del negocio;

«  Seestablece una tasa compuesta de Impuesto a la renta entre el 229% vy el 25%. dependienda del
domicilic del acelonista de la empresa.

»  Sefijaen el 35% la tasa de retencion en la fuente en remesas a paraisos fiseales.

La Administracion de la Compaiifa ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos
relevantes con relacion a los cambios establecidos en 1a legislacidn al 31 de diciembre del zo1s.
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Impuesto & la renta diferido

¥l anilisis de impuestos diferidos es el siguiente:

2015 201

lm puestos diferidos activ os:

Im puiesto diferido activo que se recuperaréd después de 12 meses - 487 706
km puestos diferidos pasiv os:

Iinpuesto diferido activo que se liguidarad después de 12 meses 27,964 -
El mavimiente de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

uss

Al1l deenerode 2014 450,510
Crédito a resultados por impuestos diferidos 37,287
Al g1 de diciembredel 2014 487,207
Débito a resultados por im puestos diferidos " (515,761}
Al 31 dediciembredel zo15 (27,064)

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

PPar
prapidades

planta ¥ Juhilation
gyuipng patmnal Nims Tirtg)

tnpuastos dife rxlos {pasivos] ¥ activo s
Aflde ¢nemde 20 {15308y 28 46t 153,357 450,50
(Déhito) ertdito a reanlados posimpuesios difendes {365,405} 50,8138 150,864 37,247
A3 lde dickembre detI0 M {376,710 239,259 6138, 22 1 447,797
Débitn # resultados pormpoestos difeddos 156,403 1259,289) {189 479} 1515700
A3 1de dicikmbee del 20143 {433,708) - 415,742 117,904}

]

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestes de los afios 2015 y 2014 se muestra
a4 continuacion; '
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Utilidad del afio antes de Impuesto a 1a renta

bnpuestoa fa renta - tasa nominal

Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos no
deducibles ol caleular 1a ganancia fiscal

Mis - gastos no deducibles

Mis - gastos de anmistia treibutaria

Mis - imm puesto diferido
Gastoes por impresto

Tasa efectiva

PROVISIONES

Adonoig

Pasivos corrientes
[im puestos por pagar
Beneficios sociales

Participacion de lostrabajadores
cn las ulilidades
OLras provisiones
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303 201
30,084,796 31,129,290
6,618,655 6,848,444
5,708,427 1,969,253
136,860 475,331
343,503 {101,022)
12,807,445 9,192,006
43% 20%
Pagos,
utilizacionesy
oL T s
Saldoal inicio Inerementos mov i jen tos Saldo al final
4,490,537 111,844,823 115,200,096 4,935,204
840,605 - 78,839 761,760
5.019,593 6,342,267 6,720,457 4,641,403
2,307,331 57,332,644 57:535,787 3,104,188
8,167,529 63,074,911 64,335,083 7,507,357
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Afio2014

Pasivos corrientes
Im puastos por pagar

Beneficios sociales

Participacidn de lostrabajadores
en las utilidades

Otras provisiones

OBLIGACIONES SOCIALES

Pa g os,
utilizacionesy

oLros
Saldoal inicio Incrementos movimientos Saldoal final
80.468 1,359,683 1,303,363 145,788
9,929 9,685 4,685 9,929
2,371,432 3,316,202 3,248,209 2,439,425
1,322,963 10,865,889 11,582 074 606,808
3,704,354 14,191,776 14,839,968 3,056,162

El movimiento de la provisién por jubilacidn patronal y desahueio en el pasivo ha sido el siguiente:

Al1 de enero
Costos por servicios corrientes
Costo por intereses

Pérdida (gananeia) actuarial reconocida

Beneficins pagados

Transferencias dz empleades a otra em presa
Reducciones y liguidaciones anticipadas

Al a1 dediciembre

Composicién:

Pareiin corriente
Poreion nocorrienta
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Jubilacien Desalizein

‘.2(“5 2[]1.1 20If'] 'J,t}‘l.-]
10,462,623 10,795,607 1,572,378 1,667,450
710,596 817.105 209,471 224,34
882,288 924,766 133,997 139,090
{732,197) {523.5430) (251,660) 23,255
(611.3506) {1.137,172) - {431,773

549,892 - 3,150 -

{145,283) (413,953} - -
10,616,563 10,402,823 1,667,366 1,578,378

2015 a1
761,767 840,805
11,522,162 11,194,306

12,283,029

12,035,201
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Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los signientes:

Juhilacion Desabhucio

2015 201 2015 not4
Costos por servicios corrientes 710,506 817,105 D0G,.471 224,391
Costo por intereses 882,288 u24,7646 193,997 139,000
Liguidaciones anticipadas {145.283) (4:3.953) - -
Al gt de diclem bre 1,447,601 1,327,518 343,468 463,440
Las principales hipStesis actuariales usadas fueron;

201 201

Tasu de descuento 8.75% 8.75%
Tasa de incrementosalarial {incluye ascensos laborales) 3.00% 3.00%
Tasa deincrementode pensiones 2.00% 2.50%
Tabla de rotacidn (promedio) 13.44% 11.80%
Vida Laboral Promedio Remanente 8.6 8.5
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TMIESS 2002 TMIESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002,

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en ¢l patrimonio. El capital suserito y pagado al 31 de diciembre de 2015y
2014 comprende 1,777,760 acciones ordinarias de valor nominal de USS1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo eon la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de 1a utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada

para absorber pérdidas, La apropiacion de la reserva legal de las utilidades del aiio 2015 serd efectuada en
el afio 2016, previa la respectiva aprebacién por parte de la Junta General de Accionistas.
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Distribucion de dividendos

Durante el afio 2015 de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Directorio celebrada el 17 de marzo del 2015 se
declaré dividendos por US$21,037,253 (2014: US$17,725,123) correspondientes a utilidades de sios
anteriores.

Resultados acumulados - Proveniente de la adopcion por primera vez de las “NIIF”

La Superintendencia de Compaiia del Ecuador mediante Resolucion SC.G.ICLCPAIFRS.11.007 del g de
septiembre de zo11, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecid que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopeidn por primera vez de "NIIF” y que se
registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada “Resultacos acumulados provenientes de la
adopcién por primera vez de las NIIF” separada del resto de los resuitados acumniados, no estd sujeto a
distribucion a los accionistas, excepto en el caso de liguidacidn de la Compaiiia, pero puede ser utilizado
para aumentar ¢l capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo
gjercicio econdmico si las hubieren,

En 2014, acogiéndose al eriterio de la Superintendencia de Compaiiias, la Compaifiia transfirio de esta
cuenta 1 utilidades disponibles US$2,560,721, a fin de que Ia cuenta Resultados Acumulados Provenientes
de la Adopeidn por Primera Vez de las NIIF registre el efecto de tales ajustes al inicio del periodo de
tramsicion, una vez de al final del periodo de transicioa como fue registrado por la Compaiia.

CONTRATOS SUSCRITOS
) Contrato de comercializacidn de productos -

La Compaiiia suscribio el 30 de diciembre de 1997 con renovacian anval un contrato de distribucion
de los productos fabricados por Ecuajugos S.4A. a nivel nacional, adicionalmente ln Compaiiia prestara
lus servicios de asesoria de marketing y promocion de los productos, por el servicio prestado se
cobrara un 10% sobre el precio de venta de lista de comercio, Durante el afio 2015 se canceld por estos
servicios US$8,323,924 (2014: US$6,188,517).

El 3 de enero del 2002, 1a Compaiiia suseribié un contrato de comereializacion de prodoctos
fabricades por Industrias Surindu 8.A. a nivel nacional, por los servicios prestados se reconocers un
6% del importe neto de las ventas. Durante ¢l afio 2015 se canceld por estos servicios US82,842,175
{2014: US$1,386,284).

i) Contrate por utilizacion de marcas —

La Compaiia utiliza las marcas de Nestlé S.A., de Societé des Produits Nestlé S.A. y recibe asistencia
téenica de Nestec S.A., bajo licencia de usc de mareas y de asistencia técnica, que vence en enero de
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fii}

2021. Las regalias por use de marcas y los honorarios de asistencin técnica corresponden al 6% de las
ventas netas mensuales efectuadas a terceros. El gasto por este concepto asciende a US$23,029,206
(2014:US%22,753,018).

La Compaiiia en base a un contrato suscrito con CPW S.A. y Societé des Produits Nestlé S.A., utilizard
las marcas para la comercializacidon de productos del drea de cereales, cuyo contrato fue renovado por
un periodo de 10 afios contados a partir del 1 de enero del 2010, Las regalias son pagados a C.P.W.
S.A. por uso de dichas marcas, las cuales corresponden al 5% de las ventas netas mensuales. El gasto
por este concepto asciende a US$724,218 (2014: US$750,853).

Financiacidn de necesidades de efectivo -

La Compaififa mantiene acuerdos de financiacion de lag actividades de efectivo de sus compaiifas
relacionadas Ecuajugos S.A. ¢ Industrias Surindu §,A., mediantes préstamaos a corto plazo que
devengan intereses a la tasa efectiva referencial para productos corperativos que publica el Banco
Central del Ecuador del xx% (2014: 8,18%). Adicicnalmente a partir de afio 2013 fa Compadia
absorbe el 25% de los costos financieros de los planes de beneficios definidos de jubilacion patronal y
desahucio de Ecuajugos §.A.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015y la fecha de emision de estes estados firancieros no se produjeron eventos
qae, en opinion de 1a Administracion de ta Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelacion.
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