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Matas 2 los Estados Financlercs Consalidados
31 de diclambe de 2014
(En dilares de los Estados Unidos de Amdrica - USS)

Entidad gue Reporta

Mesté Ecuador §, A [a Compafia®), fue constituida an la ciudad de Guayagull el 11 de junio
ds 1984 bajo sl nombre de Indusirle Ecusioriana de Eisborados del Caceo 5. A —
{INEDECA 5. A} y mediante escrtura piblica del 5 de julio de 1888 modificd su denominackn
a Mesthé Ecuador 8. A v cambid su domicilio a la ciudad de Cullo. La direccitn registrada de la
cicing de ks Compafiia ea Av. Gonzaiez Suarez N31-135 v Gonnessial

Loe estados financiercs consolidedas de |a Compahis Incluyen 2 s Compsdila v b enlidad da
comefdo sepsaifico confrolada por 1s Compaila (en conjunts sl Grupa”),

La acthidad de la Compafiia consisle en comercializar, principalmente en of mercado
ecuaionano, productos slimentcios, de febrcackdn propis vy producids por compafilas
refacionadas, fales como produckos lactecs, infantles, disiéficos, culinerios, chocolales y
derivadas del cacan, calé solubles, galisteria v walers, bebidas nslankneas, bebidas liguidas v
afimentos pars mascolas.

Le Compaftle forma pare dal Gnepo Nesgtd, cuya mainz final es Nestd 5. A, domiclieds an
Sulra.

Bases de Preparacion de los Estados Flnancleros Consalldados
{a) Declaracitn de Cumplimisni

Los estados financiercs consolidados adjunins han sido preparados de conformidad con
tas Mormes Imemacionaiss de Informacidn Financiora (MHF).

Estos astedos fimancieros fusmon aulorizados por el Representante Legsl de la Compahia

el 17 de marze de 2016 v sepln les exgenciss eststuteriss serdn someddos 2 B
aprobacsiin de |8 Junls de Acclonisias de la misma,

(b} Bases de Medicion

Los estedos financlaras consolidades han sido preparados sobre |8 bese del cosio
hisbdrico, excepio por los nstrumenics financierns derivedos — contabiidad de coberfum y
los activos finencieros a8 walor mzonasble con cambios en resullados que esidn
presaniados 3 su valor rzonable,

(&)

Los estados financieros consolidades adjuntos esthn presentados en ddlares de los
Esisdos Unidos de Amdrica, moneda funtional de ta Compafifa v de B entidad de
comedds especifico consolidada, A menocs gue se hdigue lo conlraro, las ciffes
financieras incuidss en los astedor nenclercs consolidadas adjunios estan expresadas
an ddiares eslsdounidensss,
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Uso de Estimados v Juiclos

La preparecién de esiados financiercs consolidados de acuerdo con las NIFF requiers que
fa Adminisiracidn del Grupo sfactle ceras estimeciones, [ulos v sipussios que afectan
la spiicacidn de poliices de contsbilldad v los monos de actwos, pasivos, ingresoe v
gastos informados. Los resultados reales pudieren diferr de tales estimaciones.

Las esimaciones y supussioe relevenies g revisan sobfe ena bass conlrca, Las
revigiones de las eslimaciones contebles son reconocidas en & patfode an &l cual tas
gelimacionas son revisadas y en cuaiqular perodo futuro afeciado.

L

duicios

En relacion a juicios realizados en (a2 @plicacidn de poilficas de conisbilidad, ln
Administracion nforma gue ninguno ds ellos tene un afecty Imporanis sobre ks
aatados financemse conenlidedos adunibos.

L& Informacin sobre supuestos & neamdumbes de astimacion que fienen un resgo
significative de msullar en un ajusie matenal en el afio que leminard &l 31 de
dickembre de 2015, s& incluys en las siguientes ~notas:

# MNota 17 - Medicéén de obiigacionss por beneficios definidos: supussios
acluanales claves; y,

Mgla 25 - reconocimiento y medickin da provisiones y conlingencias: supuesiog
claves melacionados con la probabilided v magnitud de una salids de recursos
econdmicos.

Medicidn de Valores Razonablag

Algunps de |as poliicas y revelaciones confebles del Grupo | requisnen la medicitn da
ios valores razonables tanto de log activos v pasivos financieros como de los no
fmanciaros.

Cuando se mide sl valor mzonable de un aclive o pasho o Gropo ulliza delos de
mersados chaervables slempre que sea positda. De acuardo con las MIIF los valores
razonables se dasifican an niveles dislinios denim de une  jeramgula dal wakor
razonable que =8 basa en (a8 variables usadas en las Wonicasy de valorecidn, como

Sigua:

* Nivel 1: precios cofizados (no sjustados) an merados activos para activos o
pashos idénllcos.

» Ml 2 datos diferentes de ks precios oolizados inchuldos &n el Nivel 1, gua
sean observables pare el adihve o pasivo, va ses drectamerte (precios) o
Indrectamente (dervados de |os precios).

»  Mivel 3 dalos para el sofvo ¢ pesivo que no =8 besen en detos de mernado
oibcervables.
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5i Iz varinblas ussdes pais madic & vakor rizonable de un sctive o peshe pusden
clasificarss en niveles distinios de [erarguia del valor mzonabie, entoncas |8 medicién
del valor razonable se clasifica en su tolalidad en &l mismo nival de jeramuia del valor
razonable de |z varisbie de nivel mds bajo qua sea significative & e mediclén total.
Casalquier fransferencis antre los niveles da jarergula del valor razonable se meconoos
gl final dal peniodo &n &l cual oourmd al cambio.

En la nota § se incluys informacian adicionsl sobre los supusstos hechos al madir los
valores razonables.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politices de coniebilided mancionadas mas adelanbe han sido aplicades consstaniarmenta a
lodos los periodos pressntados en estos estados financiers consolidedos, & mencs que ot
critenio sea indicado.

(@)

Consaiidacion

Entidad de Comelide Especlfics (ECE)

La Compafils sstablecs enbdades da comatsto aspecifico (ECE) para propdsiics de
finenclemiento & nversidn. Una entidsd de cometido especifico e consolida si, con base
 la svaluscidn de la suslancia de |a reiackn enire [a ECE v la Compafiia v los rissgos v
recompenzsas e la ECE, s Compafila concluya que confrole la ECE. La ECE controisds
por la Compafiia fue establacide bajo Smminos gue imponen esticEs imieciones sobre
ol peder de loma de decisidn de sus adminBiradonss v qua resulian an que @ Cormparis
recibe la mayoria de bos beneficics relacionedos a las operaciones ¥ acivos netos de e
ECE, esté expussia a la mayoria de [os desgos Incidentales a las acihidades de la ECE y
rofiang |8 mayora de o riesgos residuales de propedad relacionedos & la ECE o sus
Boiivos.

Los saldos y rensecciones entre la Compafiia y s ECE y cuslguisr ingrese o gasto no
reslizado que surja de rensacciones entre la Compaiila v la ECE son efminados duranis
la proparacion de los esiados financieros consolidados. Las pdrdidas no realizedas son
gliminadee de la misma forma gue las ganancias no realzadas, perm sblo en B medida
gue no haya evidencia de delarion.

Lias fransaccionss en moneds exirenjers son convertides & s moneda funcionsl del Gropo
6 |lss fssss de cambip & las fechas de las transaccionss, Los aclivos y pasivos
monedanos denominades en monadas axiranjeras a la fecha do eslos estados Mnancleros
congodidados son reconwaridos a [a monada funcional @ 3 s de cambio de ess fecha.

Lat gananciss o pérdidas por conversidn o moneds extranjera an parsias moneiarias as
la difersncia entre & coslo amortizado de s moneds funcionel al comlerzo dal pariodo,
gjusiado por intereses vy pagos efecivos duranie &l periodo, v & dosio amortizado an
moneds exfranjera converids 8 1a tass de cambilo 3l final del perioda, lf
Conbndal
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Los saldos de sclivos y pesivos presentados en of estado consslidado de sRuaciin
financiora se clasifican en funcidn de su vencimiento, as decir, como cormanies aquelios
con wancimianio igual o infarior a 12 meses, los qus estén dentro del cido nomal de 1z
oparsaion del Grupo, ¥ como no cormantes, los de vencmienio sopenion & dicha peroda,

Ingirumenips Finsncigms

£l Grupo ciesifica los aofivos financlerce no dervados en les sigulentes calegorias:
aclivos financleroe al valor razonable con cambls en resuftados, sofives fnanclarms
manienidos hiesia e vencimienio y préstsmos ¥ parfidas por cobrar, v cdasfica los pashvos
financieros no desvados an la catagoria da olros pashos financieros,

El Grupo recanpes nisialments los préstamos y partidas por cobrar y los insirumentos
de deuda =n Is feche &n & caal e orginan. Los ofros activos y pasivos inanclems se
MConecen micialmenlts an la fecha de negociacion &n ks cusl &l Grupo comienzs o ser
pane de les provisiones coniraciuaies del documsanke.

El Gngpo da de bajs un acilvo financieno cuando los derechos contrachuales a loe
fagios de efective desivedos del actvo expiran, 0 cuspndp venefiere os derechos a
rechir ios fujos de efeclive conlraciuales del aclive financiero en una franseccion en
la gua B8 ransfieren substancialmanis iodos kos riesgos v benalicios relsclonados con
i3 propiedad def achvo financiess. - Cuabjuler parficipacion en los actvos financlerns
iransfenidos gue sea creada o relanida por & Grupo 88 MECONCGE COME un actva @
pashio separado.

El Grupo da de baja un pasivo financier cuando sus obligaciings conraciusles eon
pagadas o canceladas, o éstas han axpirado.

Los adives v pasivos fnancieros son compensados v el monio neto presentado en el
agtade consolidade de sivaciin financiera cusnds, v 5610 cusnds, of Grupo cusnia
con un derecho legal pam compansar ks montos ¥ Bena el propésio de liguidar sobre
una hass neta o da realizer al aclivo v liguidar el pasve smultdneamenis.

Un active finandiero 8% clasificado al valor razonable con cambios en resultados si
estd clasficado como manienido pama negoclacidn o &5 despnado como lal on el
reconocimésntc niciel. Los costos de trensacciones directaments -airibuibles son
reconccidos an reswiiedos 8 medida que 58 incurren. Loa aciivos finenclercs &l valor
razonable con cambios en resuliados son medkios al valor razonable v los camblos
comespondientes son reconociios an resullados.

Los activos financiercs & valor rezonable con cambios en resultades cormesponden a

invrsiones & fondos de vedssion en Instumenios de deuda v de palfimonio
‘Robuste Assal Mansgemant Lid. (RAML)"

(Coninda)
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Si el Grupo liene fa nlencidn y capacidad de mantener los instrumenine de deuda
hasta su vanoimiants, eskos aclives financens e dasfican como mantenides hasta
ol wvencimienio, Los aclivos financiemos manienidos hasts & vencimienio son
reconocides micalmenis a su valor razonabls més cualquisr costo de Transscoiin
directemenie aiibulble. Fosterior & reconooimienio inicial, fos acivos financieros
manienidos hasta sl vencimienio ss valoran al coslo emoriizado usando o mdlado de
interés efectve, mencs cualouler perdida por debarion,

Los actvos financisrcs manenidos hasta el vencimiento incluyen ceriificados de
depdsiio y pdieas de scemuacion,

Prestames v Partidas oor Cobrar

Los préstamos v periides por cobrar son actvos financieros con pagos fjes o
determingbles qua no se cotizan en un mercado acivn. Estos acivos iniciimenis s
reconocen 8l valor mzonsble més cusfguler costo de trensscoion diecismenis
airibuible. Posteror al reconccimiantio micial, los préstamos v partidas por cobrar se
valoran al cosio-amorizado vsando &f mékde de inlengs afectivo, maenos kas pérdidas
por deterioro. Los préstamos v paridas por cobrar 58 componen de B5 cusnias por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,

Efectivo y Egulveleniss de Efsctive

El efecivo v squivelentes de efeclive se compone de los saldos del efectvo
disponibin en caja, bancos & inversiones con vencimientoa originales de tee meses o
menss o convenitles iInmedialamenie a efactvo, sujetas a un rlesgo poco sgnificatie
da cambios en s valer rezonable,

Log pasivos financiergs no denvedcs Bon reconockios inicialments & U vaor
rezonable menos cuslquier coslo de ransaccibn crectamenia afnbulble. Posteror &l
reoonacimienthy inicial, =sios pasives financlerca se valoren &l costo amorfizado
veando &l matodo da nierds afactive,

Las obos pasivos financlercs se componen de présiamos ¥ oblipaciones financisras,
cuentas por pager comerciales ¥ olras cuentas por pagar

El Grupo mantane instrumentos financieros dermdos (coniratos & fuluro) par cubrir
la varablidad de los flujos o8 efect alibulbles &l resgo de precio gsociado a les
compras uluras de malasas primes.

En la designacién inicial da la cobertura, of Grupo documenta formatmente la relacidn
anire ol (o8] inskumanio|a) de coberiure y lals) partidals) cublertals), inchryendo los
olsjatvos y la esirategis de administracidn de iesgo al momanio de ingresar en la

[ Copentina)
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trensaockdn 88 cobofum, |Uflo con los médodos gis se usardn pam evalusr le
gfecivided de |a relacion de coberlura. El Grupo lleva a cabo una muﬂn,tanh:m
l# incorporacion de la relacidn de coberiura asl como Bmbin sobre una base
parmanents, respecio da g8l se eEpera que os nsbumenios de coberiura sean
sitemente sfeclivos para compensar iog cambios en &l valor Rzonabe o fujos de
gfectvo de s panides cubleriss durenie & periodo desgnado de 1 coberura, v de sl
los resulfados reales de pada coberure 88 encuentan dentro dal rango de B0%-
100%. Fara una cobenura de flujo de efectivo de una Iransaccion proyestada, deberia
sar sllaments probebis que & ransaccian ocurma ¥ deberla presentar ura exposicion
arlaumhnlmmun los fiujos de efectivo que podria afectsr ig utitided del elaricio
infarrmada

Los inslrumenios fisanciercs dedvades son moonocidos iniclalments =1 velor

razonabie: (o cosies de (ransacoin strbulbles son reconccilos en resulbidos
cuando =& Incumren,

Ls porgion ekciiva de ks ceambios en valor mzonable de ingdrumienios de cobertura
son reconocidos en olres resultedos integrales, misnires gue cuslguier porckan
insfectva && reconodida inmediataments an el estado de resuliados.

Cuando Iz malerda prima cublerta es adquirida, ol mpore scumulado en obros
resultados Integrales se incluye en & costo del aciivo. Sl el Inetrumenio da coberum
YA Mo cumpls oon los crierios de la contablided da cobertuma, caducs o as vendido, o
&5 suspandido o sjacutade, o la designachin se revoca, esta coberiure 52 descontinda
e forma prospeciiva.

v. Capilial Social

Los cosios increamantales airfbuibles dirsctamantis a la emisidn de acclones ordinarias
{Gnics ciase de acciones emilidas por la Compalifa), de haberioa, son reconocidos
coma ung dedusckin éei patrimonio, nstos de cualguisr efect fributada.

venaios

Loa Inventarios s presentan al menor entre of costo y & valor neto de reallzacion. El
cosio de maleris primas y produclos teminedos se deteminag por el mélodo de primeras
antradas, primerss salides; el coslo de los otroe Imvantarios se delesming por el coslo
promadio pondarado, exceplo por las imporiaciones &n trénsio les cuales se reconocen
gf cosio especifice. El coslo de los Inventarios incluye lodos o coslos incumidos en s
adquisicion, 1o aostas de praducelin o convarsiin v otns coatas incurridos para levar el
Inventario & su localizecidn y condiclan actual,

En el caso de los inventarios preducidos v de Ins producios en proceso, kos costos
inchiyen una pare de los coslos genersies de produccion en base a la capacidad
operatha nomal.

El valor neto de realizackin es el precio de vanta eslimado en @ curss normisl del negocia,
manas los cosios deieminaciin v ios gastos eslimedos pare completar la venta.

(Continda)
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() Progisdad, Pants v Eouibos

Beconccimianto v Medicidn

Lea parfidas de propiedad, plents y equipos son valoredss al costo menna
depreciatadn scumulada y pérdidas por deterioro. E| coslo de ciertas pariidas de
propledad, planta y equipss ol 1 do enero del 2010, fecha de Wanssion del Grupo a
ﬁmm‘ por un pertio dependants con base al valor rezonable & esa

La propiedsd, plani= v equipos se reconocen como aclive ¢ es probable gue se
derivan de silos beneficios econdmicos fuluros v su costo puede ser detesminads de
una manera fisbla.

El cosio incluye gasios gue son direclamants atribuibles 5 la adquizicldén del acthe, El
coslo da aclves construidos por e propla entidad incuye io siguisnis; (i) el costo da
los maieralés vy la mano de obra directa; () cuslguler oo cesle direcksments
aFibulble &l process ca hacer que el aclivo sea apio pars trabalar pars 8U uso
previsio: (W} cuando exisla is obilgacidn de retirar &l sclivo o rehabilltar ol lugsr, una
ealimaciin da las soslos de desmantelar v remover las partidas y de reateurar el lugar
dmht:_ah ublcades; y (Iv) los costos por préstamos capllaftados cusndo es
Ipfhﬂ

Los programas oe compuitacion adquirdos gue estan integrados & s funcionalidad da
los equipos relacionados, son capitalizados como parts de los respecinos equipos

Cuando pares significativas de una parfide de propadad, planta v equipos posesn
vides oliles disfinkss, son registadas de fooma ssparada como un components
integral del sctva.

Les genancias y pérdidas da la disposicion de un elemento de propiedad, planta y
equipos son detesminadas comparando los pracios de vents con sus valotes en libros,
y 500 reconocidas an reediados.

Cosios Posteriores

Mejoras ; PENOVACECHEs mayores que incremenien la vida Ofl del acfw o
CapE produciiva, son capitalizadss =6lo & ez probeble que se deriven de
benaficios scondmicos fuluros para al Grupo v su oosio puaede sar estimado
menera fiablz, Bl valor an libros da la parts reemplazada s da de bega. Los
por reparacionss y maniEnimientos de rufne en propiedad, plania v eguipos
reconocidos en resuliados cuando se incumen,

§E&%E

{Continda)
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. Depraclacion
La depreciacion de los slemanios de propledad, panta v equipos se caiculs sobre &
monio depreciabie, gue comesponde al costo del agfvg, u oo monto gue se
substiteye por & cosio, De ponformbdad con la politca ded Grupo, no se esper
recuperar vakar alguno-al fnal da fa vida lil sstimada de jos blenes da propesdsd,

o
planta y equipos; ¥, en contordancis con esto, no se definen

valoras msiduales, La
W&Hmmm.dumhﬂmdmim&ilmmh.
considerands la vida Ol eslimsds parm cada componends.  Los mélodos de
Wﬁnywﬂu&ﬂnmmdequrmqﬁm,nlu

Los elementes de propledad, planta ¥ equipds 5o deprecian desde kb focha en la cusl
estin inatalsdes y lisboa pera su wso o en el cass de las sctves constnildos
internamanie, desds |a fecha an |a cual & activo esté completado ¥ an condicionse da
GBI LS,

Las vidas Otles estimedas para & perlodo actual v comparativo de las partidas
Eignificatives de prophedad, planta y equipos son B85 siguisnizs:

Vigta Ut
Edificios 20 v B0 afios
haquilnere y eouips 5@ 25 afoe
lumbles ¥ ernsesss 10 sfias
Wahiculos 8 afins
Erpiipee da coempl sean 4 afne
Intsngbies
| Eeconocimisnts v Medicin

Dentro de este grupo consta principaiments el Proyecio GLOBE, relacionado con
estandarizecidn da ke procescs del negocio v sistemas da informacion. 1 desembalso
capifalizada incluye todos los gastos direciamenls afribulbles al proyecio v se presania
melo de la amoriizackdn scumulada y pérdides por dessrion.

- Costes Postercnes

Los desembolses posterores son capitaiizades solamenie si aumnentan 0% beneficios
econdmicos fubeos incomporados en o activo relacionado @ dichos dessmbolsos,
Todos los obros desambolsos son seconocidos on resullados cuando 8 incuren.

Amorizeciin
La emartizacion de los intangibles e2 basa en el costo del activo ¥ 58 reconoce an
rezciadng con bees gl mélnds da lines rects durande la vids Ofil asfiimada de s

mismoe, desds la fecha en qua =a encuenben disponibles para gu uso. La wida Gl
estimada para el perfodo en ourso y comparativo 85 de cinco afos,

Los méodos de amoniizacidn v vida 0ff estimada son mvisados en cada ejercicio y 58
gjustan, & o5 nedesario,
(Continda)
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Actvos Armendades

Los arrendamiantos en tdminos en los cusles & Grupo esume sustancidments todos los
risegos v benaficios de propledad sa ciasficen como arrendamienios financieros.

Olres arrendamisntos son amendamientos cperacionales y N0 Son reconocides on of
eslado consolidado de siluacion Fnanciera. E| Grupe he mvisado sus contratos y
concluido que todos sus amendeamienios son operacionaies. Los pagoes resfizados bajo
un confrafo de amendamBanio oparacional 38 reconocsen en resulisdos bajo el método
fineal duranie &l periodo de arendsmianio.

Deindosn dol Valor

Aclivos Financiercs no Dervados

Los aclivos financierns son svalugdos por el Grupo en cads fecha de presentacion de
los estades financierss consolidedos, pere datenninar i exisie evidencis objetiva de
delericrs del valor, Un schvo financlero estl detariorads si, axisie svidencia objolha
de delerom como consscusnclE de, uno o mas svenioa de pipdide, ocurmidos
despuss del econocimienio inicial del acfvo, v 888 0 8508 evenios de péndida tenen
un gfecto negative en los flujos de efectivo fulurcs del eclive gue pueden eslimarss de
manera fiable.

La evidentia objetive que un achvo financiero esid deteriorado puede incluir of
incumplimianio de pago por pare de un dewdor, 3 reestruchwrecidn de un valor
adeudade al Gripo on Wirminos que éste no considerasria o olras Grounstancias,
indicadores gue el deudor o emisor enirard an bancarmta, cambios sdversos an &
gstado de pago del prastaiano del Grapo, desapariciin de un mancads aclvo pafa wn
instrumenio vy dalos obaervables que indican que existe un descenso medible.en log
flujos de sfeclive esperados o8 un grupo de aciivos fnenciaros. Todas Bs partides
por cobrar e Insinimenics de  versicn  menienkdos hasE e vendmiBnk
indhvidualmanie significativos son evaluados por deleromn especifico. Los ectivos que
no son individuaiments significativos son evaluados por deteriom oolectivo agrupando
los actvos con carecieristices de nesgo simiams,

La svaluscion sa realiza sobre una base chjeliva vy mpresants ta mejor eslimacion da
la administracion scbre las pérdidas en que podiia incurriree por sale concepto,

Una pérdida por delerioro relacionada con un aclivo linanceen que se valors al costo
amorfizado, & calcula como |2 dierencia entre 8l valor en libroa del sctive ¥ el valor
presente de kos fiujos de afectivo futuros eslimados, descontados a la Bsa de inberés
glectva. Las pérdidas se reconocen en resubllados v se reflajan en una cuenta da
estimacion para deteroro conlra las partidas por cobrar o helrumenios de inversidn
rrantenidos hests & vencimients, El Inlerés sobre el activo deteriorade continda
regonegléndose & ravés gde e reversion del descuenio. Cuando un heche posierier
causa gue ol monio de la pérdida por deledor disminuya, &5t disminuciin e
reconoce 8n resufiedos,

{Comlinga)
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Mesllé Ecuador 5, A,
iUna subsidiara de Nesté 5. A.)

Motiks i los Eflades Fnancleros Consolidados
(En dilares da kos Estados Unidos de Américe - USS)
Las phridas por deliiomn pusten sef rvedidas Onicaments sl B reversion esl

objetvernente relacionads con un avenlo dourtide despuds de que 3 pardida por
detarioro fue reconocida,

. Acivos no Financiens

El valor en llbros de o8 aclives no financieros del Grupo, diferenies a inventaros a
impuesio & la renta diferido, es revisado en s fecha del estado consclidado de
shuackin financiera pars determinar = axiste algdn indicio de deferomn. Siexsien
teies Ddicics, enlondes sa estime af mporle recuperable del actha,

El imporie recupesabls de un activo o unidad generdora de efictve e 8l mayor
entre su valor en uso y su velor razonaple, menos ios gesing de vanta. Farm
daterminar ol valor en uso, se descusntan los Sujos de efectvo fulunos estimados a su
valyr presente usando una fBse de descusnio antes da impuesto gue el las
evaluaciones achaias del mercado sobre al valor del dinero an el iempo y los riesgos
aspecificos que pusde mner el acthva, Para pmpdsitos de svalusclén del deserioro.
log sciivos que no puaden esr probadoe Individualmenis son egrupados an 8 grupos
m&s pegusho de sclivos que generan lupos de enirads de elsclivo provensntes del
uso confinun, los que son Indepandientes de los fujos da entrada de efectvo de otros
scivos o unidedes genarmdoras de sfeciva.

S reconoce una perdida por detenon 8l el imporie en lioros de un aclive o unidsd
genamdors de sfeciivo excede su imporie recuperable. Las pdrdidas por deteriomn
#on reconocidas en resuliados,

Las pardidas por-geterionn se reviertan sl exgsle un cambio en s esimados ulilizados
para delerminar sl mporte ecupemble. Cuando se revierts una pérdida por
dederion, el valor del aclive no puede excaeder al valor que habris’ eldo determinado,
nmda@mnhﬁhumﬁmlm s no 58 hubigse redonocidn whe parddks por

uﬂuﬁmﬂrﬁummﬁmhﬂpﬁmdBMEdﬂhﬂmﬁdﬂa
definidns 28 cafculs de fonma espareda pam cada plan, caloulando sl moniko del
benaficio filumo que los empdeados han adquirido 8 cambio de wus servicios durants o
pericdo achual y periodos previos; ese beneficlo se descuenta para deteminar s
valar prasents, El cdlsulo =4 reslizsdo snualmenta por un achuario calificads e
dependients usando &l “Mélodo Actuarial de Costes de Cridite  Unitads
Proyectade®, con al cual se akfouye una parle de o3 benelicios gue &= han de pager
an el fulsre 2 los senvicios prestados en &l perodo comenia.

Las dispbsiciones [egeles o conifreciuaias no requiersn conetitlulr fondos o asignar
actvos pera compli con teles planes, por o cual esios califican como planes de
beneficios definldos sin asignaciin de fondos separadoa. "

a8
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Mestié Ecuatior 5. A.
(Una subsidizria de Nesté 5. A)

Molss @ los Esisdos Financieros Consolidados
(En délares de los Estados Unidos de América - LISS)

El Grupo reconoce indes les genancigs o péndidas actuariales qus surgen de las
nusvas mediciones de | obfigacion por beneficios definkios en ofros msultados
inbegrales; o coslo dal sendcio v el saneamisnto del descuenio se llevan & resulindos
como gasics da persansl ¥ coslos Mrancierns, respacivaments

Cusndo tengen |ugar mejoras o meduccionss en los beneficios del plan, @
modificacion resuliante en al bereficio que se relocions con senicics pasados
prastados por los emplsados o 2 ganancia o pérdida por la reduccidn sar reconooids
inmedistamants en resullados. El Grupo moonoce ganancias ¥ pérdidas en
liquidacian de un plan de baneficlos definidos cuando dste ocurm,

i, Bansbcios s Coro Plago

Les obligacionss por baneficios a corln plaro de los rabajadorss son medidas sobme
une bese mo desconimde v son reconocidas como gasine B medida en B oges &
umplnﬂnnrmdmﬁnnilmﬁmasﬂwmghﬂnmrﬁmm

Sg reconocs Ul pEsho & el Gugo posss ung obilgacibn legal o impliclla achual de
pagar &l monic del bensficlo como resultadc da un ssrvicio enbregedo por &
empleade on & pasado y i obligscidn puede ser esimads de manera fable. Las
principales scumuleclones meoonocidss por esie concepio comesponden 8 las
pstablecidas an el Codigo Labomal Ecuatonans ¥ bonos por desem s,

i, Beneficics por Temminacidn

Las ndemnizaciones por minaciin o cess |aborel son reconocldes como. gasio
cuando es tomada la decisién de dar por terminada fa melacidn contraciual con los

empleados.
_— cors :

Las obligeciones o pSrdides asociadas con provisnnses ¥ confingencias, orginadas an
raclamos, ligics, mutas o penalidades en general, e reconocen Como pasivo &n al
estado consolidado de slvaciin financiera cuando exste una obligacion legal o impkicita
resultants de evenlos pesados, es probable gue 2ea necwsario un fujo de salida de
beneficios scondmicos para resolver ba obfigacin v el monty puede ser estimado da
manera fsble.

Las provisiones se delemmingn degconiendo 6| flujo de efective gue e= espem
desambolsar & una tesa antes de impuesto que reficla a evalupcibn actual del mamnsdo
sobre &l vakr dal dinero en el liempe v los resges especificos de ks obligacian, B
sanaamisnt del descusentt & reconoce como coato financien.

El imporie reconasido como provialon comesponde & |la mejor estimacidn, a la fecha del
estado consolidado de slluscidn finenciera, lomando en consideracion los fesgos e

incertidumbres que rodean & la mavoria de los sucesos v cirounstancias concurrenies a la
valoracion do éstas,

iContinda)
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Mestié Ecuador 5. A,
(WUne subsidiaria de Mesté 5. A}

Motss & hos Estedos Financieres Consolidados
(En doleres de kog Estados Unidos do Amdrica - USS)

Cuande no &8 probable que un figo de saikda de beneficlos econbmicos sea requerido, o
al monlo no peade ser esimads de manera fisble, |8 cbligecién ez rewelada como un
pashe conlinganie, &5 razonablemenie poshiles, cuya existencia serd
confirmeda por i ocumencie o no ocurrencls de unt o mas avenlos Riinos son Bmbian
revalados como pasives contnganies, a menos que |8 probabiidad de un fujo de salida
de benaflcios sconbmicos s8a ramot,

4o 58 reccnDoen Ngrescs, ganancias o acthvos continganies,

Los ingresos provenienies de le venita de producios en & cures de las ecividades
ordinadas son meconocidos el vakor razonable de k& contrapartida mecihida o por rechr,
neie de devoluciones, descusntos, bonificaciznes o rebajes comercsslss. Los mgresos
B0N meconocikhos cusndo exsts evidencia persisasiva gue e fespo y los baneficios
significatives de mropiedad han side Imnsfenddos al comprador, es probeble s
recuperacion de | considemacion adeudadn, los cosios asoclados v las posthiles
devohiciones de log bishas pusden sar astimados con flablidad, & Grupo no conssnae
para 8l ningung implicecEn an B gesfitn comentea da los bienes vendidos v of monds del
ingreso pusde sor madido de manara fakla

5i as probable gue s& clomuen descuenios ¥ el monto de eslos pusde esimarse de
maners flable, 8l descusnto =8 reconoce como meduccdn del ingeesc cuando se
reconooeEn las venies:

La oporiunidad da las rensferencias de riasgos y bensficios varia dependiendo de los
tdrminos indivduales de los acoemios de vents; sn embargo, para venias dentro del
terriiorn ecuatorans, la iransferencis generalments ocume cuends el producio es recibido
en las ingtalaciones de los clientes; v, en & caso de las eportaciones la Fansferencia
penarsimente ocume cuando los blenes son cargados pars su irensporte por k8 empresa

encargada en al puario.
Sendcios

El ingreso por prestacion de servicios recurrentss es reconocido en resullados cuando &
sBrvicia B proporcionado,

Gaslog

Los gasios son recanockdos con bese en lo causado o cuendo son Incumidos. Se
reconoce mmadistaments un gasto cuando o desembolso efeckmdo no produce
baneficios econdmicos fuiuros.

Los ingresos financiercss estan compuesios principaiments por ingresos por intereses de
lo% fondos inverides v les genancias de valor rezonable on aclivos financieros @ valos
rezonable con cambios en résullados, Los ingresps por Infereses son reconocidos en
resultados al cosio amonizedo, usando el método de interds afactivo, [ il
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Masilé Ecuador 5. A,
(Una subsidiara da Nesla 5. A.)

Malas a los Estedos Financieros Consolidedos

{En dolares da los Esiados Unidos de Amidrica - USE)

Los costos fnancieros esidn compuesios prnclpaimente de gestos por inlereses sobre
préstamos o financiamientos v el saneamiento def descusnio de las obfigaciones por
beneficios definidos.  Los coslos por prastamos que no son directaments atrbulbles a s
adquisicion, fa construccitn o |8 produccidn de un sctivo que califice & mconocen en
resuilados usando o método de interas afectvo.,

L5 ganancias ¥ pénfidas en moneds extrenjera do Ios activos y pasives financieras son
presantadas sobre une base nets como ingreso o costo financiero dependisndo de sl los
movimientos en moneds exiran|em esldn en una posicidn nels de ganancia o pardida,

impussio s ks Rents

El gasio por impuests a la renia est compuesto por & impuesio a la rents corrania v &l
impUeils & |a renla difefids. Es rmconodida an fesultados axbapls que se refaciona con
parfidas reconcoides en otros resultados Iniegrakes o directemants en o palimonio, en
cuyo caso &8l monio da mpuesto relacionado s reconccido en oiros resuitados Inkegrales
o en &l patrimonio, respectvaments,

I imouesk als Rents Comanis

El impuasto comientz &5 al impuesto gue se aspera pagar sobre ke utilided grevabls
del ol ulilzands la t8sa mpositive apBsabhe v cuaiculer ajuste A impussio por pagar
de afioe anfaromns,

| \a Bianta Diferid

El impussio 8 le renta diferddo es reconocldo sobie |Bs difersncias leEmporenas
exdstentes anire e valor en fboos de koe aclivos y pashos reporados para propodsilos
financieres v sus corespondientas beees fbularias. Mo sa reconoce mpussio 8 la
renta diferido por las diferencias lemporarias que swrgen en o econocimiienio inicial
de un sofva o pasho an una fransateidn gue no e une combinecion da negooios, v
gue no afectE la vilided o péndida financiera ni gravabla.

Le medicién de los impuestos diferddos refleja las consecusncias rbularas gque se
darivan de la forma en gue al Gripo espera, a la fecha del eslade consolidado de
situacion financers, recuparar o quidar &l valor registrado de sus aihvos v pashos.

El impussio & |a ranta difarido s medido 3 la [22a da impussio gua s sspers apicar
a las diferencias temporarias cuando son révertidas, basdndose en las leyes
iebutartas gue han sido aprobades o 8 punto da s=r aprobades 2 Ia fecha del eslado
consolidado de siteackn financlera.

Log achivos y pashos por impuasio difedido son compansades, si se cumplen cierios
crilaros.

Lin active por impuasto diferido es reconocido pos las pérdidas ributarias no villzeday
¥ las diferenclas lemporarias deducibies, en ls medide an que sea probable gue eabén
disponibles gananciss grevables fulures conira los que puede sar vllzedo. B! aclivo
por mpeesto diferido es revisado en oade fecha de repore vy &3 reducido en s
medida gua o e=8 probeble que fos benadicios por impussios melacionados seren
realizados.

[Continga)
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Mestd Ecusdor 5. A
(Une subsidiara da Mesle 5. A)

Notas & los Estadts Fnancieros Consolidados
{En dilarzs da los Estados Unidos de América - USE)

W, Exposicie Trbutara

Al determiner sl impone del impuesio 8 |8 renlE cormenie & impuesio & B renta
difgrido, sl Grupo consdera & impaoto de las posicions: flecales incierias v &l puadan
adeudarse mpusstos ¢ inlorsses adicionples.

Esta svaluaciin depande de estimationes y supuestos y puede involscrar una seria
de julcios scercs de evenlos fulusmos. Puade surgir nueve iInformaciin gue haga que
gl Grupo cemble su julcic aceca de |z doneidad de'los pasivas fiscales actusbes;
talns cambios en ios pashes feceles tmpactardn ulmmmalmﬂpurbnnmﬂ
oual s detarminen.

Husvas Hormas @ Interprataciones Aln no Adopiadas

Laz nuaves nomas, modificecionss & nomas e nlerprelaciones gue & menclonan &
contmuacian, son splicables 2 los periodpa anuales que comienzan despude del 1 da enam de
2044, v no han sido aplicadas anficipadamente an la preparacian de esios estados financiercs
cofisclidados.

NUF B Instumeniss Financisms

La HIF 8 publicada en juliy da 2014 reemplazs las gulas de & NIC 38 “hnsrumenios
Finsncieros: Reconocimignto vy Medickin®, La NIF 8 inchuye guiss revisadss para |8
clasificaciin y medicion de instrumenios finsncieros, incheyendo un nuove motelo de pérdidas
cradiicias esperadas pam calewlar e deteriro de jop Bctvos financieros, ¥ nuavos
reguarimianios generales de condabllidad de coberturas, La NIF @ mankens las guiss
ralecionades con el reconosimbsnio v baja de natumenios financiems de |s NIC 36

Le MiIF 8 es sfectiva pam perodos anvales gue comiencen en o despuss del 1 de enerm de
2018, con adopsidn emprans permiiics.

El Grupo esth evelusndo el impacto potencial sobre los estados financieros comsolidados
rasultants ds 2 aplicacién & la NIIF 9. E| Grupo no plangs una adopoidn temprana do esta

nammd.

Ls MIF 15 estsblece un mafse oomplels pare delarminar i 58 reconocen ingresos de
ackvidades ordinarias, cudndo e reconocen ¥ an qué monte, La NIF 15 memplaza las ecluaies
gulas pera & reconocimiento de ingrasos, incluyendo @ NIC 18 “ingreec de Actvidades
Crdinarias”, la NIC 11 "Contratos de Construceibn® v la CINGF 13 "Programas de Fidelizaciin de
Clisnims”,

La NIIF 15 e efscliva para pesiodos gnuales que comiencen an o después dal 1 de enard de
207, By sdopeldn temprana &3 permilida,

El Grupa he iniciado &l proceso de evaluar & impacto polencial resuitante do la aplicaciin de kb
MIF 15,

{Continda)
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Meetd Ecusdor 5. A,
(Line sbsidiana de Mesté 5. A.)

Motas a los Eslados Fnancisros Coneolidados

(En dilares de los Eatados Linkdos de América - LISS)

El Grupo no espera que les siguienies nuevas normas o modificacionss iBngan un mpacio
significativo sobre los estados finencercs consolidados:

» Planes da Baneficlos Daefinidos: Aportacionas da los Empleades (Modificeciones a Ie NIC
18).

«  Mejoras Anusles a las NIIF Cilo 2010 - 2012,

»  Mejoras Anuales & las NIF Ciclo 2011 - 2013,

»  NIF 14 Cueniss de Difsrimiento de Acihvidedes Reguisdas.

s Contabidad pama |z Adqussicin de Inlereses an Operaciones Conjuntas (ModWficaciones a
ta NIIF 11},

» Adlarscién de los Métodos Aceptables da Depreciacion y Amanizacin (Mod@icaciones & ke
MIC 16 v MEC 58]

= Agriculiura: Plantas Productorss (Modificaciones a la NIC 18 y NIC 41).

=  Méindo de Pariicipaciin en Estados Financieros Separados (Medificasiones a la NIC 27).

» \enla o Contbuckn de Actvos enire un Imesrsionista ¥ sus Asccadas o Negooos
Conjunios {Modficaciones s la NUIF 10 v NIC 28),

& Msjoras Anuales 2 las NIF Cicho 2092 — 2014 — varias nonmas
Instrumentos Financleros - Valores Razonables

Le siguisnte tabla mussta el valor registredo v el valor razonable de ios aclivos y paskan
fnancieres, inchiyends ¢ nived dentro de ia fsmmuia de valor razonable {vitase nola 2.d.6), Mo

s& incluye informacion sobse el valor mzonable de activos vy pasives financieros no madicos a
valor razonable cuando o valor regisirado es une aproximacion rezonable del walor reronakie.

(Contnia)



MNesté Ecuador 5. A

{Ung subsidians de Neslle 5 A

Moiss 8 los Estados Francierns Conaalidados
{En diiaras de los Esiados Unidos de Amdrica - USE)
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Mesié Eouados 5. A,
(Una subsidiara de Mesté 5. A

Noies alos Estados Financierna Consolidados
(En adiares de los Estados Linidos de Amdrica - LISS)

L s féonicas de medicion da valor rezonsble v los dalos de macados observables uilizados
para ks medicidn Mivel 2 de vedor rezoneble ss indican & continuaciin:

= Actvog financiens & valor mzonable con cambios en resullados: of valor raronable se
deiarmina por referencis s précio cofzado de comprz Bl ciems de i3 fecha de medicibn, y
para nsfrumentes no colizados & modalo de valuackn sa basa en precios cottrados en of
MECRi0 PEre iNVersionss comparables.

= nversiones mannidas hasta o vencimiento: daios observables an ol menado pam
instrementos de plazo v rieeso de crédio simiar,

= Préstamos v obligacionas finencieras: dabos observables en ol mercado pera marumanios
finpncieros de simiares carpcierslicas.

Para fulures usados como coberfure @ valor razonable se detemming en base a I8 comparackin
con mercado en bese & colizeciones de bmkers. Contrekos similames. son negociados en
mecade acivos vy las cobzaciones mefleian lBs Vansacciones achales de aftrumenios
gimilares,

Administracion de Riesgo Financierg

En al curso nomal de sus opereciones el Grupo estd expuesio 3 o siguienies Hesgos
relacicnados con & uso de instrumentos financieros:

» Riesgo de liguidez
v [iesgo de mencado
» Rigsgo de crédilo

En esta nola s& presenta infosmecién respecto de fa exposicion dal Grupo a cada uno de los
riasgos antes mencionados, los objefvos, las poliboss v procedmisnios pafa medros ¥
admnisiradios,

La Administraciin es responsabie por establecer y supendsar el manco de administracion de
fiesgos, asi como & desarrollo v seguimianto de las poliices de administracion de fesgos
del Grupo,

Las politicas de adminietracién da rissgos dal Grups son eslablecidas con el ohielo da
identificar y snalizar los riesges anfrantados por & Grupe, far limiles y controles de resgo
adecuados, ¥ para moniiorear loa fesgos v &l cumpiimento de los limiles.

Sa mevisan reguamments 2s politcas v los sistemas de adminkiracidn de riesgos del Grupo
a fin de que mflejen o8 cambios en las condicionas de memado ¥ en las aclividades. El
Grupo, 8 través de sus normas y procedimanios de administracidn, prelende desarmoliar un
ambienfs de conbod disciplinade v constnictivo en el gue todos los empleados enfandan aus
roles y obligaciones,

(Continda)



Wesié Ecuador 5. A,
{Una subsidinria de Nestié 5. A

hotas 5 los Estados Financierns Consolidados

(En délares de los Estadas Linidos de América - USE)

La Administracidn monilofea & cumplimienio de las pollicas y los procedimientos de
administrecion de nesgos ¥ revisa sl su marco de adminsiracidn de riesgos ss aproplade
resgecin o 108 fesgos & los que se enfrenta al Grupa,

it} Riesgo de Ligyidez

El rinago de lquidez es el resgo de que ef Grupo tenga dificulades parm cumplic con sus
obligéciones asociadas con sus pasivos financeros, gue son liquidados medianis I enirega
de sfecivo U otros activos financieros, El anfoque de la Adminsiracion para administrer (s
liquidez, es conter con loe recursos suficientes pam cumplir con las obligaciones cuands
venoen, anio en condiciones nommales como de lensdn, sin Incurdr en pérdidas
inaceptables o arfesgar la repulacion del Grupo.

El Grups monllesss & fivel de anlradas de sfeciive de deudores comerciales v ofres
cuentas por gobrar [unio con lns salidas de efectivo espersdas pam présiamos v
obligaciones, acresdores comarciales y otras cuentas por pegar

A confinuacisn == resumen los vencimnios contrechumsles de los pashos finenclers
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Log flujos ce sslide revelados en lo tabla anbedor representan los flujos de efecivo
eontractualea no desconindss relsconadns oon 6 pasves fantleros dedvados que son

coberturas de flujo de efective seociade al riesgo de precio de ja matera prima y que por o
general no se clerran anies dal venaimienio conlractual.

(e} Riesoo de Metcads

El riesgo de mefcado es el riesgo da que los cambios en los precios de memcado, por
ejemplo en les tesas de cambio o tasas de nterds, afecien los ingresss del Grupo o el valor
da los instrumenios financleros que manfiens. El objstive de la administracidn del fesoo de
meado es adminsirar v controlar lgs exposicionss a exie rfesgo dentro de pardmetms
rezonablea y 8l mismo Sempo oplimizar la reniabilidad.

(Continta)
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Mesté Ecuador 5. A,
(Una subsidisria de Mesté 5 A )

Meias o los Estados Financlares Consolidadns
(En délares de los Estados Unidos de Amdrica - USE)

]

monsds villzads pers Bs armacciones an ol Ecuador e o ddlar amaricanc,
moneds inconsl dal Grupo y 5o TESSCCngs Qo esizE & Grupo prncipalmenis an
BN rsa monede; por 10 010, B AdminisTecitn elima gue fa cuposicitn del Grupo s
risgps de monods e insipnficante. B! meumen de B informecidn cusniiziive
reiscionads oof | eaposcion del Grupo B Mesgos 8n moneds exiranen ot 1 sigukente;

Dormd sramiiacas [ TET 1T x an a8 nay

Gtz e g - comeistin TEEM ) -
Ewmiaktes el de saGady rEVRSTE 18 "

it LERE __(iMB _Nale

Tew reaeares g i - LLE T L]
T g B W - = e
T ———

ks b b, I - AN
l?‘m-mﬁlmﬂnmmdumnhﬁwﬁu{lmﬂa-MﬂMW
USs):

Tass de cambila Camblo al contsda
E 0 ls Echa dal informe

Frances Sulrea CHF 423 0.8 008 0.8
Euwvs EUR L+, ] 0.7a I'.I.I-'l or
Litrs Exiarirm GBP ﬂ-.ll‘ 6,53 81
Yen Japards JPY 100,18 55 _®x
Angisis de Sensidad

E! andfimle respecio de & varackn en ln fess de cambic de moneds axtrangsms
efectuado por o Grupo conchrye en qua las mferidas varacionos son poco
significaiivae

El foralecimiento (deblitamienio) del US ddar contre los GHF, EUR y JPY &l 31 g8
dicismbre habris {deminuids) swmeniads el parmonis y o resultados en los monios
gue s mussiran 8 confnueciing esie aniinie e boss en una vanacin &0 i el oo
caTbo d8 Monecs aaranere gue el Grupd COnideTs oomo raronabiemenks posdbie
final del pavindo scbse & qua == nforma v supone gue iodes s ofes varables,
paricular i3 3ea de il 5B manianan oonelanin.:



Mestlé Ecuador 5. A.
{Una subsidiaria da Neatd 5. 4.)

Moles a loe Estados Financleros Consolidados
{En délares ds los Estados Unidos de Amarics - US$)

Cambio al contado a ia fecha ded informe:
I de diclambre de 2014

CHF {movimisnto dal 10%) {176.818)
EUR {movmianto dal 11%) [155.128)
IPY {momients del 16%) (38.285)

Cambio al contado a ta fecha del informa
31 da diclembrs de 2013

CHF {movmbento dal 1%) (18:418)

EUR (movimisnto dad 4%) {r.015)

PY [movimisnto del 3%) {E51)
Ri o T o B

Esi= riesgo 2até asot@mdo a lss tasas da interde vanable de s obligagiones contraidas
por el Grupo v que por o miemo genarsn inoerfidumbre respectn & los Eargos &
resullados por conceplo de intereses y por la cuantls de los Mujos fulumos. Ef Grupg
adminisira este rissgo Fatando de asegurar que un alio porcentaje de su exposiciin a
fps camivos an las tass de nlerds sobre los préstamos v obligaciones financlerss se
mantangs sobre una bass de tess fia,

4 1a fecha del estado consplidado de Sluacion financlera, of perfil 0 1as @aes de inlens
di los activas y pasives financieros gue devengan inkerés as como sigue:

Veior Fegistada
FIE] Fi]
Instrumarica fnancsms a
ftema de intends i
fglrey Anenchans WES S8 B840 548
Fashos Anancisms 1?&.1‘!1.5“; EE lﬁd._ﬂ'“%
LSS . i 514

El Grupo no mide los mcivos y pasios financieros @ lase de nlenis fis ol valor
razonable & travéa de resullados y N entra en transacciones da dervados (perrnuta
fmanciera de i@sa de iniers) como nstrumenios de cobertura. Por lo tando, wna
vaniaciin en s tesa de inlends o final del perfiodo gue se Informe no afectarie ol vakr
regestrado de los activos v pesivos financlercs & (383 de interés fija, los resuliados o &
patrimonio dal Gripa

{Cantinda)



Nesté Ecuader 8. A,
{line subsidiaria dn Nealld 5. A )

Motas o los Estados Financieros Consofidsdos
(En délares de los Estades Unidos de América - USS)

Fara ios aclivos y pasives financleros a tesas de interés varable una varacidn de
masimencs 100 puntos de base en |s fasa de nlenks al final del periodo sabre &l que s
Inhmhﬁummmﬂdpﬂﬂnmymmmm!ﬂnm-mh
(disminucion) del patrimonio y resultados en US3241.508 (US$15 873 en 2013}, Esln
andlisis asume que odas las obras varisbles se manfienan constantes.

(d) Bizsoo oe Crédilo

El nesgo de crédite as of resgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo sl un diants o
contrsparte én un instrumento financiers no cemple con sus obllgaciones contraciuales, v se
origina prncipalmente d& los deudores comerciales y olms cuentas por cobrar,

El imporis de fos activos financieros en el estedo consolidsdo de sitvacin financiem
represente B midma exposicidn del Grupo al resgo de crédio.

Dsudores Comargigins

El Grupe vende sus productos principalmante a supemencades y disrbuldores localizados
en lodo ¢l Ecuador, consecuentemante & fesge de crédiio se ve afeciado principaiments
por las carackeristicas individusles de |os clientes. Aproxdmedamenie un 35%. de las venize
¢e la Compafiia estn concentradas en cinco clientes principales.

Bl Gripe he eslableckdo une poillica de resgo bajp la cusl se anelice & cada clients
individuaiments &n o que mapects a su schvencia anles de offecer Bs condiclones
estindares de pago y entrega ded bien, La revision incluye calificactones exdermas, cusndo
estén disponibles, vy, adicionakments, referenclas bancarias; ademés sa esblecen limites

de crédito pars cads clienie, Bl Grupo no requisre garantias en retacian con los deudores
comerciales,

Bl Grupo establocs una estmacion para deteroro de valor gue represents su mejor
esimago de las pérdidas incurridas en relacidn con los deudores comerciales, La
estimacion considers la péndida espacifica que se determina con basa & una evaluacian de
I mismos.

L anfigliedad de los saldos de ks cusnlas por cobfar comarciales s ka fechs del astado
coneslidads de situacion financians o3 2 siguienis:

2014 2013

Vigenies UsS$  30.070,338 37, 758268
De 1 a 30 dias 4 458 804 % 2E0.208
De 31 @ 60 dlas : 137,370
Bie B4 dlas a 150 diss 82623 1.711.322
Méa de 150 dies £ TRE. 554 4508237
Total US§ "~ 30300417 A7 595 430

{Continta)

.
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Meatid Ecuadar 5. 4,
{Una subsidiaris da Nesdd 5. A )

Maolas & los Estados Financlerns Consalidados
{En didares de los Eslados Unidos de Amdrica - USE)

La variaclin en ls esfimacidn para detsrioro con respecio @ las cuontas por cobrar
comerciales fee la sigulente:

2014 i3
Saido al indcio del afo uss 3.702. 028 3.186.172
Ealimatidn reconocide para delerdon B34, 144 1.096. 756
Castigos . (580,800
Satdo al Anal d=| afo Uss 4833177 3
Qirss Cupnies por Cobrar

Fréstamoa y enticlpos & compahies del Grupo por US$44.098.955 al 31 de dicismbre: del
2014 (L5557 619833 an al 2013} constiuysn al prinoipel componanie de 28 oires cuanias
por cobrar, El Grupo considara que no mousen una esfimaciin por deterioro pam ninguno
de los saldos por cobrar 8 compafiias refacionadas (Veass nola 22}

Otras inverzionas

Otras Inversiones comesponden principaiments & colocaciones en bancos con calficacidn
de rieago AAA- de acuerdo & egencias calificadoras registradas en la Superintendencia de
Bancos dal Ecuador, & myversianss en fondos de myversion "Robusls Assal Managemen
Lid. [RAMLY" con callficacién de rdesgo A (viasse note T),

Eleclvo v Eoulvelentes de Efeclivo

El Grupe mantenia sfecivo y squialentes de efecihve por USS 22.906.960 al 31 ce
diciambre de 2074 [(USE13.002:821 en ol afio 2013), que mrepresentan U mdxdma
exposicion &l resgo de credito por a5tos acihnos.

El efectvo v equivalenies de afeciv son manlmidos substanciaimanls con DENCOS 8
mnsfiluciones financleras ocaskes gue easiin calificedss en & mngo AAA- ¥ AAA, sapln
agencias calficadorss registredas en 1s Superntendancia de Bancos del Ecuador

Adriinisiracion de Caplisl

Ls politica del Grupo es mantener un nivel de capital que le permila conservar ia conflanza
de los iversionisias y acresdores y susteniar & desarmoilo fuiuro de sus negocics.

La sdministraciin hace saguimianio al capilal ufilizando el indice detsda netd - pafrimono
sjusiedo. Pama esle propdsio, devda nets apistada es definlds como &l okl de pasivos
monos efeciivo y equivalentes de efectva; v el patrimonio ajustado ncluye todos los
componentas del palimonlo disfintos & los monkds scumuladas en b resand dé cobbrur.
El indice deuda-patrmonio mjustado del Grupo al tmino del perfods del estado
consolidado de alluackn financlers es o sigulania:



(7}

Nestié Ecuador 5. A,
(Una subeidiaria dg Nesté 5. A

Notas a los Eslados Finencleros Consolidados
[En ditaras de los Estados Unidos de Ambrics - USS)

afi4 213
Tedal pasivos LSS 1TRosd ans 179858004
Mangs: efectivo y equhalsnies de efectivo Bi0E. 86D 13089 A1
Deuds neta LU8s a8, 535 THE 558,213
Total patrimenic Uss 31,807,102 27.168.004
Menos: msenae de cobariura (E088) e
Fatrimanio ajusindo LSE 31088, AT 27,168,998
indice deuds nets-patrimonio sjustado 473 8,13
Oitras Inversiones
Las otras inversiones sa detallan como sigue:
214 213
reraiones 5 walor razonabie con cemblos
&n reaultsdos LSS T.318.7BD T, 155,085
imessiones mavendas hesla el
wmnsimiela 1.608.841 2.077.707
usg B.O18.621 8232782

Les mwersiones a valor mzonshies con cambios en resuliados consigien en colocaclones an
fondos da deuds y pammonic con Robusta Aesat Management Lid. [RAML) enbdad gue e
ancarga de |3 seleccion y monifiores da fondes que son adminsiados por Nesid Capital
Managemenl Lid, la cual s& encargs de administrar |os eciivos de fondos de pensiones del

Grupo Neatss,

Las mversiones manienides hasta &l vancimienio consisien principaiments de carificados de
depoain y pilizas de acumulacion, con vencimienlos en el corlo: plaze ¥ se encuenian
reslringidas para garaniizar of pago de |es obiigeciones emitidas por el Grupo (wWase nota 13),

e 1

{Confintia)
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Mestld Ecoador 5. A,
[Una subsidiaria da Mesis 5. A)

Metas a log Estadas Financieros Consolidados

{En didarea de los Esiedoa Unidos de Amdncs - USS)

Cuentas por Cobrar Comaerciales y Otras Cuentas por Cobrar

El detsfs de las cuentas porcobrar comanciales v otras cuentas por cobrar gg el sigulente:

Cusnias por cobar comasigias
Looales
Compafiias reacionadas

Manos proveidn pare detedor

{Hiras cuentas por ooboar
Compafiias relacionadas
Funclonedos v amplapdaog

Institciones gubsmamantaies
Reclamos
Qirog

Tosl présiamos v petidas por cobrar

Comianie
ko Comiente

22

a2

el PAER L
U35 36.227 .585 4% 164, B85
A TR 082 4,040 58
30,300,817 47,385 430
{4.833,177) 3,700 00m
A4 TET.240 J%Iﬁiat_ﬁl
44,990,955 57515933
3487 &g 2,995 54g
45T 34 551434
333,748 B |
G2 553 #3162
US§___ Ba.bTT.68 706,126,377
=g B304 85 10, 867183
1.836.074 2. 160184
USSE B4 B7T.068_ 108, 126.377

La exposicién del Grupo a los resgos do crédio ¥y moneds v las pérdidas por dederiom
relacionadas con las cuentas por cobrar comerclales y olras coentas por cobrar sa revelan en &

nede 6,
Invantarios
El datale de inveniarios es o slguismnbs:

Producio terminade
Malerias primas
bateriales y repusstos
Material de embalaje
Productos &n procaso
En trnaila

2014 13
USS  17.582.488 12,740,770
12.638.721 9.783.678
2.114.014 1.964.679
678182 Ti5.B68
501,967 281,951
4.640.412 3666 524
USs _ 38.126.803 29.184.070

En 2014, materas prinas, consamibles, y cambios en producios en proceso y producios
tarmirmcos incuides en &l cosio da vaniae, sacienden & US3314.035.798 (USSE74 042,878 an
gl 2013} Ningim monio por rebaja del valor de los inveniarios al valor neto resfizable ha sdo

pecaEaric reconoser en 2094 ¢ 2013,

[ Comitings)



Mesflé Ecuador 5. A,
(Une subsidiara ce Nesté 5. A

Motes & lok Estados Financiaros Consolidados
{En délares da los Estados Unidoa de Américs - L158)

Los repuesios reconockios en resuliados ascendleron a USE1.130.332 an ol 2094 (US048 480
el 2013,

Por ofra parie, les pérdidas reconocidas en resultados por baja de nventarioe en mal estado o
caducados fus de LISE1.704.718 en al 2014 {LIS52 550 457 an el 2013}

(10) Gastos Pagados por Anticipado

Al 31 de diciembre de 2014 los gastos pagados por anlicipado por LISS156.563 (U 55450.834 an
el Eﬂ!;-‘g,:ﬂﬂpﬂﬂﬂm principalments gl pago de amendos sniicipados de Instalaciones que
usa o.

{Continda)
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(13}

Wests Ecuador 5. AL
(Una subskiiaria de Nestié 5. A.)

MNolas a loe Estados Finencerns Consahidados

(En délares de los Estados Unidos de Amdérica - USE)}

Pérdida por deteriorn

La Compafis meconocid una pérdida por deteroro de USS1.043.878, relsconsds oon
mequinara v equipos, considerarndo al cambio en i3 estalegia de negocios aulorizado &

diclembra 2014,
Intangibles
El sigulente es l movimienio de jus activos nianglbles.

14 13

Saido inCisl neto de amortizecin uss B01.827 3.428.456
AdBeinded B21.TH 426.860
Amortizacion del afo (110,944} [3.163.688)
Ssido inal nelo de amertizacidn uss 1.108, 6a1 62T

Fréstamos y Obligaciones Flnanclmas

Estz nots proves Inforacin sobre log teminos contraciusles de los présiemos y obiigacionss
financleras del Grupo que devengan inlerases, 0% que son valorados &l coBlo emortizado, Para

miayer informacksn acerce de |3 exposicln del Grupo sl nesge de Bea de intende vy [quidez
wiane nota G,

Un resumen de los préstemos y obligeciones nenciems &3 & siguisnia

2014 203
Fasho comienta:
Emisian papel comercial LI5S 48 892 45T -
Priglames bancarios sin garantie 14,407, 708 4T, 638,724
Porcitn comente de préstamos
bancarics sin garantia, no coments . B.500.635
Porcitn comenla de obligaciones
&n circulacian 10,058,614 B594.421
Usa TaA48.618 G487 50
Fasivo no comenls
Préstamos bancarics sin garantis Us§ - 8.463,5T
Qibligaciones en cinuiacion 16.682. 742 25,751,377
Lisg 15.582.743 34244 048
IContnde)



HNeatlé Ecuador 5. A
{Una subskiiarz de Mastié 5. A)

Motes a los Estedos Financieros Consalidados
(En ddlans di los Estagos Unidos de Amdiica - LISE)

‘Wisir nominal en LSS

[iming] ik FEiE]

Presiomoa hl-hmpﬂ &.50% 5.800.000
Présininos bescirdion vin gananb DY #,000, 000
Frésipmos Dancanos sin gamnlia aE0% & HED, 000 -
Présiomos bancaros. =N garantin T 00 - A B0 TES
Frésipmos arados. sin gamania 128, e 1 OOL000
Présinmos Soncaros sin gamantia 7.50% - 2. T 505
Prégdamos hevlmiod £in gaantis 7.90% [ S50 000
Préstames bancados sin gamntia Thuachd, 5% - & R4y 3w
Pristamos bancedks sin gamnkia TeR+E.30 . 1534 624
Pt Lrice . ey 800 Bl gRMNGS TPR+ZE - 15.000.000
Friyimrcs bancesios sin gamsntia 405 . 1700000
Prisslamos bancerics ain gERE 5,50% - 000,000
Prislemos hanooios sin ganattia ,60% e & 300,000
Prbslarmos bancancs sin ganeia T,258% - H.600,000
Chfiganiones an pimulaoiin - 347,41 9.807. 502
Chiigomores an cleulaciin BB - 24,354,196
Papal comacial = dessosmo .

amaortizada 0,00r% A BER AT
Crdigacionas an circuisoian .25 19,024,200
Cenfigaciones en cirouaciin BT 3.250.000 2250000
Fiiriaas oo pagar 47108 B, TS

LsE 3. 144 SEF BEIEE. T

Lios préstamins bancaries sin garantia se encusniran respaldados con pagarss a la orden

Qbliacionss an Circulacién

En Junio 2010 la Compatia, como orginador v bendficlara del Fideicomiso Mercanl
irrevorable “Fideicomiso Ssgunds Titularizacin de Flujos Nestlé Ecuador”, tularizd e 50% de
los derechos de cobro por ks venlas de productos que realice en el Ecuador, para la emision de
obligaciones de hasta por USS 74.000.000. La escriturs v reglamenio para e emision de las
obligaciones estaidece gue el porceniaje del derecho de cobro disminuicd & un 35% a pariir del
décimo tercer imasire, contado @ parlr de ka feche de emision v al 26% a pariir del vigésimo
prmer frimestre contsgo @ parr de |a fecha de emisidn. Adiconalments considera también
como parse del derecho de cobro un porcentiaje adicional de hasta el 10% que se sumard a los
porcentejes antes indicades, en caso de gue el derecho de cobro, &n un periodo imastal, no
genara fiios de fondos que cubren en al menos 2.5 veces & valor del proximo devidendo &
pagar de las obligaciones emilidas.

De acuerdo & fos términos del fideicomiss, ofres mversiones por US$1.688.841 al 31 de
digiembre de 2014 (US$Z.077.707 en 20132) corespondientes al exceso de flujos y depdsito an
perantia, s encueniren restringides pars asagumar ol page dea los dyvidendos de les obigaconds
on circulasion,

{Continiia)
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Mesls Ecuador 5. A
(Uni subsidire de Neald 5. A.)

Motas 8 los Estados Financieros Consalidados

{En dolares de |os Estados Linidos de América - USS)
Papal Comearcial

En 2014 la Compania amilid cbiigacienes de oorto plazo (papel comercial}, emisién que: fue
eprobada por la Superiniendencia de Compahias, Valores y Seguros medianie Rescluciin No.
SCVIRQLDRMV 2014.3323 dal 11 de sepllambre de 2014. De acwerdo a dicha aulorizacian, la
Compaftls pusde emi@@ papel comemcial hasts por un cupo de emiskn rewohenls de
LFSS50.000.000 en un periodo de 720 dies que wnoe an 31 de agosio de 7016, Ls emision de
papsl comercal ez con geranila general ¥ une gerantls especifice, conslstenie en Flanza
Mercandl Sofidaris oforgade por hdusirisl Surndu 5. A, compedla relecionada,  por
L5535 000,000,

La emisitn de papel comarcial s cem cuphn ¥ fus colocads 3 piaros anlng. 181 v 359 dips con
despuenios del 3.26% Bl 4% nomingl anuagl, Le calficaciin de nesgo olorgada por Bank Waich
Ratngs del Ecuador . A, para ests amisidn fue de “AAA", Los indicadores o resguardos gue fa
Compafiia sa obiiga 8 cumgtic son:

- Mantener semesiralmente un ndicador promedio de liquidez o chculents, al menos igual a
1; ezl como, los ectivos reales (actvos que pusden ser Fguidados vy convarfdos en
slectivo) sobre los pasives deberin permanecer en niveles de mayor o igual & uno.

- Mo meparir dividendes manimas edstan cbigeconas an mora,

- Mantensr, durante la vigencia del programa del papel comercil, la relecdn de
obligaciones an circulacion, que cormesponde al eatableciments de progremes de amisitn
de papel comansial, hasta en un monto equivelente al ochenta por clanio ded lotad de los
activos libres de tods grasamen

Cuentas por Pagar Comearciales

El detalle de cuenias por pagar comercisles es & siguienta:

Mota 2014 2013
Proaesdones;
Locabes LEE 20 3EE A48 5695618
Extranjeros Az4. 704 1.476.020
20.7B1.320 16675047
Compafiias mizcionades 22 TE.EBEQ.ATD ag. .37
LSS~ 38,350,790 A7 57354

La sposicitn del Grupo &l riesgo de moneda v liguides mlacionade con cuentas por pegar
comerciales s= revala en la nota 6.

{Continiia)
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Nesté Ecuador 5. A,
(Une subskiiaria de Nesld 5. A

Moles a o Estados Financieros Conzalidados
{En délares de los Eslados Unidos de América - USH)

(15)  Impuesto a ks Rents

Afo terminado al
31 da diclembro da

x4 M3
Corrante:
Dl afo aciusl LSS BBE1Z2.47T2 B.883.183
Diterancis de Impusestio de 8fos antedones A BI), 556 231.82%
T B.293.028 B.B15.004
Ciiferhcta (10703 {1,204 041)
LISE £.152, (D8 5.820.883

Al 1iaa de
1
Barmficia Derwicia
Arden du (paEia) Ardes e [_inup
inkls  deimouesi Nefn immasls  dniesl  Hein
Gananch (pardda) soiusiisl por
plares de barafioks Selinidos  UEE 5728 {er.0epy SoeEeR (meRann) bR ERA (SBELTET)
Cobstura e o o ol eeiine {A0.018) 23.324 (B2 EBE) - ] a

LSS MRTI0 _(saTM) Z4TS (TASANY) _teaumd (008 TAT)
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Hestd Ecuador 5 A,
(Ung subsidiars de Nestd 5. 4.)

Motas a los Estedos Financieros Consolidados

(En dilares de los Estados Unidos e Aménica - USS)

GEwnancia antes de mpueslo a la renta

Impussio a la rente que resuliars de aplicer
i tesa corporathe del 22%, a o garancia
antes da impussio @ la nenla

M= (menoa )

Gastos no deducibles

Amie por precios de franslerencia
Cambios an difrenciss lempomarias
reconooidas
Reconocimisnio {Baia) del impuesto diferico
elribulble 3 |8 revaluacion de propledad,
planta y equipo {a)

Difprancs de impuesto a |a renta de afos
anteroras

Tasa da impuestc a lo mnia aectiva

|mpuesic 8 I8 Renta por Pagar

Saldo gl inlcio dal afig
Impueslo & & renta comenta
Pego dal impussioc a |2 renia del o antarior
Pago diferencia de impuesio de afos anasones
Compensachin g relenciones en & fuenle y
crédito tributario per Impuesio a la sallda
da dhvizas

Saldo al #nal dal afa

-3aT -

Ao ferminado &
31 ge diciembre de
2014 2013
LUEg 31,128,260 23 348 575
5.548. 437 5136236
1,450 478 808 840
147346 -
[(109.216) 81.650
365.405 (618.364)
480,556 231.821
Uss — &192.006 5.620.963
20,53% 24,08%
2014 2013
ss 2,520,882 1.420.732
0.209.028 8.915.004
(2.520.862) {1.420.732)
{480.656) {231.821)
{5.225.540) {4.162.321)
USS 3 508, g2 2.520.862
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kestd Ecuador 5. A
{Una subsidiaria de Neslé 5. A)

Notss a los Estados Financers Consolidados
{En défares de fog Eatados Unidos de Américs - LISE)

Reznnockl) an
Soide rato @l Cliros meuiecos  Salde oo &l
RGN Fesutbeses istegheies /1A
Fisiacen pars panisn di julbiscsdn
padiorial & indennlkeshdn poi Smabacle LSS {00 881 [137.888) A7 CEG (50 285
Privdsidn imposslc safide &6 drdess {10 Bdd) Bz 402 - [E5 e
Cuemias por cobrer comersines - [V 3y - (VB 3T
Ctram partidan (142713} (7. 955) . 1300, 008)
Propgiedad, planta y equipos 12 k-] - T8 TS
Cobertura de Sujos de ofeotho - A ana _,E%L =
ust __HSOETE [0 =N (£HT_T06)
npests difesico actie JEE :
ingamin lfadn pasie LSS 978,123

Fisekl

L4l
Fepleda nelo @ Dms pesultados Sakdo neio 8l

_IAONI013  Resutedos  _integmes 31122013

Recera parl peraion de jublesicn

paironal @ indemnizacién pot deashiucis s (e, T15] 200519 (18 ) [ 487}
Provmitn Fnpussio selice de dukas {rET.E00) 16, + [1CB4E)
Crfigmtione leboiuiey 132, 434} JL AW .
Caumnias par cabr comencisles 3552 (38,857} H z
CRres paitdes ] |TAZ T3 - [z T13)
Artivee inkangiies TEL 28 (154,283} - -
Propesced, plania y equipon & 384 - 11

v TTONEE e e _@eey

Impusnio dileddo selive UEs Ilﬂ-‘i.lﬂ%]
impoiio difiddo padi UES i

(s} El Reglamento a k& Ley Orgénica de incentivos a la Produccidn y Prevencion del Fraude
Fiscal publicado en &l tercer suplameanto del Registro Clicial Mo_ 407 del 31 de diciembne
de 2014, esiablecid nusvamenie @ no deducibiided del gasio de depreciaciin
comespondienis a revaleacidn de la propiedad, planie y equipd; dsposiclon que habia
sido derogads madiants Decreto Ejecufive Mo. 1180 ¢e |s Preskencia de a Repdblica,
publicado &n el Regisiro Oficial No. 727 dal 18 de junio de 2012, La Administracion e la
Compafiia, considerando las disposiciones an efectn, reconocd en 2014 y, revirih en
2013 ol impussts diferido peehvo relscionado a |a diferencls lamporania por sete concapio.

{Conlinds)
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Hesls Ecusdor 5. A
[Uire: subrsiciiaria de Mesls 5. A

Molas o lot Estdos Financieros Consolidados
(En doferes de los Esladcs Linkdos da Aménca - UISS)

FRLOTOCH LN ljumllullﬁ?pldmpurhmmh:hmeHH?m

il

Las declaraciones da impuesio & ls renta, impuesto-al valor agregads v meisnciones &n la fusnis
por los sfos 2012 al 2014, estdn abiertas 3 reviaiin de les sulprdedes rbutarias.

Mo, RNO-GCODETC14-00026 gue dispone sl inicio del process des delerminacidn de las
obiigaciones Irbyteriss al impuesio 5 |a Rents del ejercicio econdmica 2011
A I facha de eamisidn de ios estados financlems consolidedes adjunios, dicho proceso aun e
encuanira en fese de sjecucion.

Otras Cusntas por Pagsr
El detalfie de ciras cuenias por pegar es & siguisnie:
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Hesté Ecuador 5. A
{Una subsiians de Meslié 5 A}

Moizs 8 loe Eslados Financsros Consolidados
(En diares de los Estados Unidos de América - USE)

Heia anid 2013
Sendcio de Fantas temas - SAL
Eietancianes en ta fusnbe por pagar UsE 130403 1,685,977
impuesto al Valor Agregada 3.096.487 3417487
4 459 536 4,553 478
Ciidendok pir pager 18 B BHITRE -
Fresislones - Kigos 24 44584873 £.708.953
Bpniioacionas especiales 1.B38.551 1.5, 352
Senicios genanyes TR0 393 T
Fnpuesio Salkds de Divyss 4. 73S ol
Beniicacian clienias y distdbuidoms 142 137 425
Linme da anidilo Harge 4. 600 85500
Amestriciumsibn 40,000 B TED
Citros 58 567 3B7.0E5
eiaTel _ Toeeeas
Use _BiA0GZET _127Ts s

La sxposicidn del Grupo al Aesgo de liguidez refacionado con olres cueniss por peger e
diseuie en s nota 6.

Beneficios de Empleados

El datalle ¢e beneficios da empleados es 8l siguisnis:

et e LK
Farticlpacion de los irabajadons an ias
i # usE .04 B2 1450 375
Baneficios soonies EHEIT.E 1888 674
Jubllacidin poironal & rdemnigacita
por desabucio 12 055,001 12413063
uss ~ 1aLEd 17 45014
e sommams LS 8187820 .84 108
Paai it CRTheres 11484398 11,6053 BES
uss __ 19367824 10T 014

El Cddigo de Trabajo del Ecuador, establecs ia obligacién por pane de los empleadores de
concader jubliacidn patronal @ todos aguelios empleados que heyen cumplido 25 afhos de
senden para una misma compafifa. De acuerdo & lo establecido en &l Codigo dei Trabajo, los
empleados jubilados Senen derecho 8 pensitn vilalicia, la que s determing en funcién de la
remunaracion percibida en los dléme cincos afios previos al reten, con un minimo pars la
cuartficacin da |a pensidn vitalicia mensual de US520 si el tebajador es benaficiirio do la
]nl.lbhdﬂnddE.'SE?ﬂuUEﬁEﬁﬂﬁhn&d&mﬂhuahhﬁhcﬁnpum;mmHmhﬂum
retiro.

[Continda)



Nestié Ecuador 5. A,
{Una subsidiaria de Nesé 5. A.)

Motes a los Estados Financieros Consolidados
{En ddtaras de los Estados Unidos de América - LIS}

La Compafila pefocine ademés un plen de jubllacion mejorada, el que cubre a veinbirés
empleados gue sjarcen funciones da confianza v alta responsabilidad v que aporisn al plan &
5% de su remuneracion. Dicho plan establsce 65 afos de edad como ecad minima da refiro, 26
afios de serviclo v |8 pensiin mensual vitalicle o3 equivalants al 45% del promedio mensual de
Is remuneracion percibida por el empleads el afic previo al reliro, Al 31 de dicembre de 2004, al
valor presanle de s obligacionss por beneficis definidos, comespondienies a esla plan &
incluide en ia tebig que sigue, ascende a USS3 016 082 (USS4 924,713 an &l 2013).

Adomas al mm?mﬁhﬂurmwmummmhmmm
desahucio, solichads por & empleador o el Fabajador (renuncia voluniara presenieds ante
auioridad dal m]tﬂmrﬂﬁﬂmﬂrwmdﬁHMEﬂlbﬁ-ﬂ
numem de ahos de senicm,

El movimiento an of valor presente de lzs resarvas pare pensiones de [ubBscidn patronsl &
indemnizacanes por desahucio &8 como sigus:

Jitdaciin Indemnzacones

bule palrgmal o thesahucig Togad

‘alar preserie de obligadones por benallcios
defiridog al 1 de s dé 213 L Elﬂﬁ LITR4R 11, 188.053
Cosio luborm| por servicis aclusies 2 328 T 30,258
Crrskey fmsrassio FE Bag. B 140,768 GET.008
hpartes erplnats 2 113114 . (113134
Pam:.;:u 15 G647 44 217867 S
fenuticios pagados |8 a0} [X10.482) (005 B4

‘aior greeanis de obigacionss por banalicios

dufiniddos al 31 de dicembes de 3013 10785 807 1E1T A58 fa.a1ims
Casin laboes] poe servicis ckualss # ] oD BT A
Costo finandemn n 24 66 136080 1.063.655
Apoeies de Fos ampisados s (1047471 - [ 104, 747)
(Garnca) pénida scuans! 15 {410.582) 23264 {394.728)
Brnaficias pagntos [ARELRTF] (431772} (lseApad)

Walor preseis de chiigacires por henelfioos

dafirides 8l 31 de diclembre da 2014 USF 10463623 !ﬁg 1. 0. 00

Comienis Ls§ 158,650 #1855 mmm

coindn 2. LET 1 1
" USE — T04RI AR i L0300

De acusrdo a los estudios actuarales, el vaior presante de | resena matemiica actuarial de
jublackn patronsl es como Sigue.

204 2013
Jubilndos Lsg 3435 806 3,853 181
Empleados aclhas sin derecho adguirida
 jubilaciin patroned ¥.0E. 820 7162 528
(131 1045 B23 0,785,607

{Confinia)
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Nestié Ecuador 5. A.
{Una subsidiaria de Nestd 5. A}

hotss a |os Estados Financleros Consalidados
{En détares da los Estados Unidos de Amdrica - USE)

Los supuestos viilizados en los estudios ectuanales fusnon:

2014 203
Tass do descusnts 8,75% B, 76%
Tazp o crecimianio de salaro 3% oy
Tasa da incramanid do pansionas 2,609 2,50%
Tabla de otacitn 17,778% - 13,8% 4,9% - B.O%
Vida |sboml promedio remanents B4 - 8.5 &4
Tabla de mortalidad & mwalldez W IESS 2002 T IESE 2002

Las suposiciones sciuariales consfituyen las mejores estimacionas que a Compafila poses
sobme i85 varahies que demminarn & pago fuluro de esta obligacidn. Los cambios én k&6
lasas o spussins usados an log estudios aotuariales pueden tenar un efecio importents & koS
impares rponzdoe.

funligis de Senaibilidad
Cambios razonablemente posibles e 185 suposkiones achuarisles mlevanies, siempre que s

oiras supcsiciones se mantindsran consianies, habrian afecisdo ia obligacidn por beneficios
definidos &n los sigulenies importes

2014
Aumento {deminucion)
Taza da descuento {+/=0,6%) LSS (711.267} TeE a2
Tasa de crecimianto de salads (+/- 0,6%) 830128 (TH2.125)
Mortefidad fisuma [+ 1 afo) {355, G0 345,274
23
Auamenio (disminuckin)
Tasa de descusnta (/- 0,5%) LSS {814.371) a21.651
Tasa de crecimianto de salano (/- 0,5%) B0, 204 (B35, 781)
Patrimonic
Capital Social

La Compafie he emifido dnicaments acciones omdinaries v nominetivas con valor nomingl de
LIS%1 cada una. El detalie de las accionas autorzadas, suscritas y pagadas 8s e siguients:

2014 2013
Acciones suorizades 3.563.520 3,553, 520
Acciones suscritas y pegadas 1,776,760 1,776, 70

{Contnda)
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Mesdd Ecuador 5. A,
(Una subsidiacia de Nests 5. A.)

Matas a los Estados Financissos Consalidados

(En dolares de los Esiados Unidos de América - UESE)

Roserva Legal

Le Ley de Compafilas de iz Repiblica del Eocsador requisre qus |las compafiias andnimas
ransfioran a reserva legel, por ko menos, af 10% da i Llktad neta anusl, hasta igusiar, por o
menos, &l 0% del capital socigl. Dicha reserva no esld euets a distribucién, excepto en ol csso
de iguidscion, pero puade ser uilizeds para sumenics de capial o pera cubsdr pardidas en lags
Operacongs.

Le Superiniendescis de  Compaflas. del  Ecupdes, medienie  Resoluckin
S5C0 ICLCPAFRSE 11007 del 8 de sepembre del 3011, publicada an el Regisiro Oficial Ho
566 del 28 de ociubre dai 2011, establecid que of soldo agreedor provenignte de 0% ausies por
edopcion por pimera vez de s WIF" y gue se registraron en & patrimondo en wne subcwenta
dencminads “Resuliados scumuiados provenientss de la adopcidn por primera vz do las NIIF,
saparada del nesio de bos redullados acumuladoe, no estd suets a distribeckin a los sccionistas,
exenlo an caso de liguldscidn de la Compadila, pero puede sar ufiizwdo pam sumontar =
capital scciones on |3 pans que exceds al valr de |es pérdides scumuladas y tas del diimo
ejercicio econdmico, & las hublaren,

En 2072, acogiendo &l crileno de s Superniendencia de Compafiias, la Compadila iransfiid de
esta cuante a ullidades dispondles UWS52.550.721, 8 fin de gue la cienta Resultados
acumulados provenienle de la adopeidn por primere vez de las NIF regisire el efecio do lakes
ajustes & inicio del periodo de trensicion, en vez da al final del periodo de transicidn como fus

registrado por s Compadila.

Omros Resultedos inteqElas

heluye las pérdides o gananclas schssrisles que surpen de las nuevas madiclones de las
obligaciones por planes de beneficios definides (véase now 3{))

Besara de Coberhus

La reserve de coberura incluye la porein efeclive del cambio acuemuiative neto en el valor
razonable de los instrumentos de coberfura ussdos en coberurss de flujos de efectivo
cuande ests pendienie ef resonosimiente posieror eén resultpdos 8 medida que los fujos de
efacivo oublerics afecian los repsiados (wease nota 3{d)iv))

Ohidandos
En of afo 2014 |a Compafila distribuyd dividendos por USF17.725.123 o USE0,88 por accidn
ordinaria (US514.582.232 o US$4.21 por accitn ordineria en el 2013}, de los cuales pago a sus

acoionistas en efeciivo USSS.882.340 v la diferencla de US$8.862.783 sera cancelada durante
&l 2015 {ver nola 16),

(Continia)
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Magtié Ecuador 5. A.
(uni subsidiada de Nestié 5. A)

MNetas o o8 Estados Financienos Coneolidados

(En détares de los Estados Unidas de América - USS)

Uilidad por Accién
El calpdo de e uilidad béalca por scclén 8l 31 da diciembre de 2014 se basd an i ulflidad de
USE21.937.254 imputable a los acconisias comunes [USEYT. 725 5862 en o 2013): v un nimes
promedio ponderado de acciones ordinarips on crcukscidn de 1,778,760 para 2014 y 2013,

(19)  Ingresos Ordinarios

Los ingresos ordinarios sa componen de o siguisnte:

Afg barminatdo o
41 chr disniiie de
Moia it} 213
Vants de producios isminatos ¥
mebarian primas
CHenles lercenes LISE 21,1718 380.205.228
Cairpafias relacaonades 22 1{a) B3,063.140 57.490.2088
Ingresos por eervicics comparides @n
compafilss reipcionedas 22 {a) XTI 11.735.058
Ingresos varios 108136 1.864.070

US§ _ 513.865.880 480,215,555
- S e
{20) Gestos por Meturskezs

Loz gastos por neluralezs o8 resumen & confinuacion:

Afio terminado &l
31 de didembra da
Motas 2m4 213
Matarias primas, consumibles ¥ cambios e
prodichos ierminsdes y Bn piooess 4 uss 394035, 798 A4 26T
Gasios de pemscral bl | 1008, e 45,163,104
Gastos por publicidad 32373342 29,785,567
Gasios licendia 22 T2 Ts2 818 214598, 528
Gasios bicnicos, adminisiralives, lagaiag,
lnamcieros y oonfml 11.48.433 9489 491
Sasits 0or deHresacn y amanizacisn 1, 42 4 524,309 7472 580
Gaslos de ransporie y distibuciin 10,002, 354 9,343,684
estes por mardsnimisnis ¥ reparaciones 0548017 5,489,830
Gaain ermendamiento de inmuebies 4 25008 A5T0.ETD
Befa de invenierko en mal ssiado o caduados 9 1. 794,792 2.555.457
Erangla 1.534.085 1320587
Oitros Empuesios A.827.034 A407. 7
Ciros geston 11%& 16,440 068
UES ] 420 700 T4

(Confinda)



Nesté Ecuador 5. A
{Una subsidiaria de Neslié 5. A)

Motss & los Estados Fingncierns Consolidpdos
(En dilares de Ios Estados Unidos de Amdbrica - USE)

(1)  Gastos de Personal
Los gesios relacionados con susldos v benaficios a los emplesdos s resumen a confinuacian:

Ao tenminsdo e
_E‘T (=] ﬁdﬂ'rll:n‘&_ﬂ_g

2044 2013

Sueldos v safarios USH 23,340,545 21,355 845
Particlpacin de los trabajadores

an igs utllidades 5.811,502 4119975
Benaficias sociales 5,785,082 4,76, 383
Pdamaleaciones laborsies 661,458 216,484
o beneficios 9,378,511 T.635 535
Vacaclones 3,042 587 3. 5858 234
Jubllacién patronal 8 indamnizacionas

por desahucio $F2T4S 426, 144
Saguros 3,233,852 3,006,750

: LSS~ 5TEBEE8Y 48153104

A3 de diciembre de 2014, la Compafils posse 1.5808 {1.554 en el 2013), rebejadores an
relaci de dependencia, distribuidos entre empleados de produccion, comerciaizaciin,
mecaded v administracidn,

Dw acuarde con las loyes laborales vigenles en Ecuador, la Compalila debe distibulr entre sus
Irabagedores & 15% de ks uiflided antes de impuesto 8 le renta. Le Compafiia ha estmadao el
pasio da parficipacion de los trabajadores an las ulilidades, de la siguienbs manara;

Afo tarminado Bl
¥ de diciembme de
. 81 FITE]
Ganancia anies de Fmpuesio a b menta Us§  31.120.280 23.5346.525
Mas gasio por paticipecion de mbajadores
an s utildades 5.811.682 #,1%08.975
i ahssta por pregios de tmnsferenicia - activos
por andicipos clogadoes BEO.TEE -
LSs a7 410.611 27 A
Base de ciicuio de pamicipacidn da trebajadores
en las ulilidades 4061 &7 468 500
15% 1%
Pariicipacian de los irabajadores en 3 willidades uss  BE11.sER 4186
Anticipo de i paricipacitn de los ampleados an las
wilidages [B92.060) (B8 700}

Uss E.D!E.EE ‘B438.275

(Continida)
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Hasta Ecuador 5. A
(Una subsidiara da Nesié 5 A )

Moles a bog Exlados Fnsncerns Consolidedos
(En délares de los Eslados Unidos de América - USE)

El gesto por pariicipacién de los trabajadores en las ulilidades s Incluye #n log siguientes
rutkras dal estado consolidado de reajliados:

Afo terminado al
H oe diclamiye de
2014 2013

Cosin de wenias =S 1085149 1.501.047
Gastos de verta 1.730.601 1,402 584
Gasios de adminsitrecién 1.148.572 482,871
Gasios da digtibuclin Va6 370 TE1.504
Participacion o los irabajadores an

s vliFidades USE 5811.502 4.119.976

[22) Transacclones y Saldos con Pantes Relacionadas

El siguisnis &5 un resurmen Se las principales transaccionas con compafias relaclonades:

Afo erminedo o

T i -

Casmpras
Progdurios erminados USE 216.833.374 205,374, 307
hararias primas oG 128 T30, T
Acfivo fijee L1t 1T
Katmrial o smibalaje 437,380 -
WViarda O prixchiclos lismirscdos 8 UsE E&Hﬂ A 470205
ireFas0R PO Rervicics
WO
BOTHTIRTEFVGE ¥
cpEraciorE, egEiey
frmnoaras ¥ oo coniml i85 LSS EEE T‘E.EE
Gaalos o Diparacidn
AdrednisTacdn ¥ vania LSS 1EMB H e
Antshiaricd (hirica y raghliss a0 uss w2, TR S 21 474, 168
Irsgprassd Ardrciirng -
I Dre s ganmooL T3 Usg EE]‘I}D 18717682
Cosios fnancieros i B L S3.211 5 289

La Compafa distribuye producios terminades producidos por Ecusjugos 5. A (leche UHT,
en polvo y juges) e Indusirial Surindu 5. A. {lineas de galleteria, wafers y sucedinecs da
cacad), compaflise miscionadas por administracidn. Las compras a ostas compadilas
sacendleron & LSSI08823487 vy USSET2 322 458, reapecivamenie (LISE0E187.521 y
USEEE.823.402 respeciivamania, an 2013),

[Continia)



Mastla Ecuadar 5, A.
(Una subsidiada de Mestid 5. A}

Matas & log Estados Financieros Consolidados

(En délamres de loe Estados Unldos de América - USE)

La Compafila tsmbién adguisre de compafios del axerior del Grupe Mesié producioa
ferminados, materias primas y acivos fijps; y vende producios - lerminedos & sus
refacionadas del sxderior.

Log ingresos por eervicios son facturados @ Industial Surindu 5. A y Ecuajugos 5. A, bajo
confraios pare la prestaciin de serviclos Wonlcos, adminisirativos ¥ operacionales, legales,
financierss v de control, Adicionaiments i Compafiis manfisne swecrito con as entidades
anbes referides un conirato de mandato mercentl para negocler y pagar por cuenta de
dichas compafiies tods clsse de obligaciones con acreedores y provesdores iocales y
gxiranjeros. Los conbretos mepectivos son mnovados aulomébizamenie por periodos
anuales desde la fecha de su oelebracidn, cualquiera de i2s partes doberd nolificar con 30
dias do aniicipacion lavoluntad de no renovarios, de asi sar &l caso.

La Compafla inourre en gesios de operacidn con enfidades relacionadas, s que
comprenden princioslmente  sandclos:  §)  sdminisfrativos v contebles, ) de
telecomunicaciones; v, &) de mansjo, planficacidn, apoyo v control de & Infammacin
conteble; bajo coniratos celebrados con Nestld Brasl Lide., Mesid Giobe Inc. y Mesté
Business Services Centra “NBES LATAM®, respectvaments; esios cOnvenios son por Bempo
indefinids, salve dscklén de darfos por terminado por cualguisra de les peres con
tlampo de doce mesee da snticipacidn,

La Compafila utizz s marcas de Nests, da Socléle des Prodults Meslle 5. A y recibe
geistencia Wonica de Mestec 5, A, bejo confato de licencin de usc de mamcas y de
asistencia ldonica, gue vence an enero de 2021, Las regalies por uso de marmas y (05
honoranos de asislencia fisonica comesponden al &% da s venlas netss mensuales
afectiadas & leceros.  El gsslo por esle conceplo asciends a USS2Z.048.730
{US$20.751.637 en 2013}

La Compafila an base al confrato suscrlo con C.PW. 5. AL y Sociéte des Produits Nestié
S, A, utilizs las marcas para la comercializaciin de productos del dree de cersales, cuyo
contato fus enovada por un pariodo da 10 efice contados & partr ded 1 de enero de 2010.
Las regalias son pagades @ CPW. 5. A por uso de dichas marcas, las cuales
corresponden al 5% de s venias netas mensuaies. El gasio por este concepio escende a
USS704 228 (USETZE 520 en 2013).

Como parte dal acuerde gue manfiens con Ecuajugos 5. A., la Compafila financia las
necesidages de sfecivo medianie préstamos & corto plazo qus devengan niereses a la
iasa activa efactive referencial para producto corporativo gue publica &l Banco Central del
Ecuador; dicha tase &5 ajustade mensualments 8,18% al 31 de didembee de 2014 (7 B6%
@R 2013, También a parlir de 2013 la Compahie ebeosbs & 25% Ge los costes Anancieros
de los planes de beneficios dafinidos de jubllaciin patronal y desahucio de esta relacionada.

La Compehia finsncia lee necesidades de efeciivo de ndustral Surindu 5. A medianie
présismos a coro plazo que devengan inlereses 3 |3 lsa acliva referencisl para el
segmanto produslive satparsive qua publics al Baneo Cenlral del Ecuador, dicha tasa es
sjusiada trimesiralmente 882% al X1 de diciembee de 2074 (B.17 al 31 de diceembie an
2013)

Lin resumen de los saldos con compaftias relacionadas resultanies de las ensacciones anies
indicadas Bs pomo sigue;

By o
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Mesflé Ecuadar 2, A,
{Une subsidiars de Mesga 5 A.)

Motgss & los Estados Fnanciercs Consolidados
(En dilares de los Estadas binidos de América - USS]

Las compenseciones recibidas por ol personal ejecutivo v por la gerencia ciave por
sueldos, beneficios socisles vy planes de beneficos defindos s mesumen a
confinuasidn:

Aho terminado of
31 de diclambre de
2014 2013
Susldos UsE 2804108 2.083.TTM
Bensficios de empleados 2,349,800 1. B0 195

US$ ~ 5154008 3,885,870

Costos Financieros & Ingresos Financiaros

Los cosins & ingresos financierts se componan de |o sguiente:

A lEningco M
7
linia il ]
Cemins fnsncierss
nierassg gobie prdstamos y sobregingg
bancaros 81-1 I 656184 5.323.240
Inbernses cbfgacionss en ciroulacian Z5aT 28R LE30 €30
Sanaamienio dal dessusnio por atligRoicheg
o8 planns de bensficks dallrida T 1 063 BES DET.608
Dhescuento ermisitn de papel comercisl y oiioe 13 W3 -
Sereamisnin oef descuenin pof obllgedanes
e planes e beneficio definido, relscanaday = 53.2114 55,750
Ciferercis on camiio - &4 (150
migris factoning 2679

Ovos 1 TEAAY
s !]&?E.‘ Eﬂ.ﬁﬁ

Ingresas prasamos relpcioradas ¥ SR 7.2, 750 1877652
Diderancia an camksn Z30.106 -
Lhifdad an irversiones & valor razonatbie

con cambios an resfacios 184185 313,000
Filernans soben i erEonEs MOManIcas

Faastn @l vencimienio 110,178 192 5

Dir 10.185 __%
Uss 1 FE

——e———
Arrendamisntos Operativos

La Compafia ha suscrito varios coniraips de amendsmisntos do oficngs, bodegas y ofros
bienes con piazes ente 2 v § afos, En el aho terminado el 31 de dicambre de 2074 los
gastos por conceplos de amendamisnios cperafivos astendigron @ USS3 625,088
{USS3.570.870 en of 2013).

{Continia)



Mesflé Ecusdor 5 A
(U subsicinna ce Neste S A )

Motas & los Estados Financeros Consolidados
{En déilares de los Estados Unidos de América - USS)

El detslle de pagos futuros de amendos oparativos &8 &l siguisnts;

Afos LG gl
25 3054 Ba0
2018 a2a a0
2mT Bap BOR
2018 §10.358
Eiﬁﬁ
I —
Contingen: me
El siguisnis &3 un mownanio de i provisiin por conBngancss’
Hakio = 1 de swem de 2013 LEg 1883 523
Detaciones hechas dursnis o &fa 87T
Litilz achtn de cotackin ]
Baldo @ 31 g0 dglemore de 20713 4,100 883
otaciones hechas cumnte = afo 82r.478
Uitz maidn de dotackin ___|480.nea)

fialde al 37 do dalembre de 2074 B I.EE!

La Compadia se snouanira defendiéndoss de varios litiglos gue surgen en ol curso nomal

de low negockk:

fecha de aprobackin de los astados financieros

adjunios, ln socidn ss

censclid ados
snouenire on elaps de prusba y presentacidn de informes de periios, en la cual s=

=51 -
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Mesflé Ecuador 5, A,
{Una subsidiaria de Nesié 3. A.)

Motas & los Estados Financlaros Consalidados

{En dékares de los Estados Unidos de Amaérica - LI5E)

£l Servicio de Rentas Inlemas madiante Resoluckin No. MAC-03T0 de mayo de 2003
rechazd la pelicidn da Nesté Ecuador 5. A por reclamo de pags indebido v mulla por
modificaciin da comprobantes de venls corespondientes al afio 2001, La Compafiis
infirparso una accion contenciosa nbutaris en contra de le esolucion antes sefialada
¥ madiante providanais da fechd 20 g6 agotto de 2003, se sbd tdmino probalorio
para |las partes. Achsimenis esle acclon e encuenia en k@ Segunda Sala dal
Tribumal Digirital de o Fiscal; sin embargo, heste & fecha de esie informe no ha
hatido pronunciamisnts slgune respecto de este proceso ouya cuantis ssclonde 3
5560634, La Compefila cuenta con e argumenios begales walidos v soportes de
prusda de conformidad con le Ley, por conelgulante, & criterio de @ adminisiracion,
Este caso debard ser falado & su favor,

Con fecha 3 de agosto da 2012, la Compadia présentd una accidn confencinea
tributaria en conira da 8 resoluckin emBiida por & Senvicio Macional de Aduanaes del
Ecusdos, medante la cual recurss de revisin al meclamo fommal de pago
indabids g8 arancabed gue por USE333. 738 prasents |a Compafils. B 10 de snem de
2014 la Salg Cuarls dd Tthmfdh:ﬂ senlenca sceplande |a alided de la carmando
inberpussta por Mesllé Ecuador 5. A en conte dal Director General del Sandcio
Macional de Aduanas. La Direccion Adminsiretive Firanciera del Serviclo Macional dae
Advana del Ecuador, procedis con ba devoluciin indicada madiants nole de crédin
028-2015-33-001033 de fecha 0 de febrero de 2015 por conoaplo de srancebes
indebidaments pagados an las imporiaciones de producios de l=che condensada,

Procesos Laboralas

La Comipafila también s8 encuenira defand@rdoss de acciones laborales propuestzs
por ex-trabdjadores an conia da b Compafila, quisnes mclaman USSZ4.075
(LUS5215.000 en af 2013) por Indemnizaciones, Los procescs han sido remilidos & la
Core Nacional de Justicls y 2 la fechs de ests informe no ss ha emitide e
comaspondienta ssntancia.

La provisién para contngenclas ha skio esteblecida para cubrir esios casos en confra de e
Compafiiz. La Admindstrecién no cree gue cuslguiera de estos [Eigios lendrd un efecho
material adverso sobre la siluacidn financiera de la Compahia. La cporunidad de k2 salida
da pecursos a8 inclenta v dependsrd del reaulado final da estos procesos; = Adminisiraciin
dé la Compafila considang que no 85 poside hacer supuestos sobm la avoluciin de esins
casos mas alla de la fecha de los estados financiegs consolidados.

Entidad Consclidada

La siguiente entided, registada en Ecuador, ha sido incluida en |a consalidasiin;
Fideicomian Memanti Segunda TRularzecion de Fluios Nesda Ecuador

(Conindia)
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Messé Ecuador 5. A
{Uns subskiiaria de Nesié 5. A}

Miotes & los Eztados Fingncieros Consalidados
{En didares de los Estadoe Unidos de Amirica - LUSS)

Cambio en Clasifigacidn

& log fines de una mejor presentacion de los Sementcs del esiado de silvacion financars
la Compefiia he maiizade oy sigulontes cambios en clasificackn, relacionados
prewipaiments con la compensacian de fos anlickos a la parlicipacién de los trabajadores
& a8 vilidades con ol respactivo pasi:

2043
Comg Lis Rl lga foasion
predamonts Dbt
o nformedo {Engita) Resteblpcinigily
Cires cusnias por cobrar ¥--1 104, G, 883 1631, 700 1O GAT, 183
Bensicios de smpleados (13435, 478) B51,012 (12.77R.488)
Oiras cusntas por pagar 5,864, 838) 20,638 {5.844. 148)

Eventos Subsecusnbes

Le Compafia ha svaluado los evenlos subsecusnies hasta el 17 de marzo de 2015 fecha
8n qus oz ssizdoe financieros conecfidsdos adjunios ashrdzron dieponibles pars =ar
emiides, Ningon evanio signilicalve ogurmid con posteriondad al 31 de diclembre de 2014,
fecha del estado consolidado de situeckin financiera pero antes del 17 de marzo de 2N 5,
gue requiers revelacion o sjuste & ios estados financieros conssdidados adjunios,



