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MNestié Ecuador 5. A,
{Una subsidiaria de Nestié 5. A}

Motas s los Estados Financieros Consalidados
31 de diclembra ded 2013

{En dblares de los Estados Unidos de América - USS)

Entidad que Reporta

Mestlé Ecuador 5. A ("a Compaiiia™), fue constituida en 1a ciudad de Guayaqull &l 11 de junio
de 1964 bajo el nombre de Industriza Ecuatoriana de Elaborados dal Cacan S A —
(INEDECA S. A ); y madiants escritura pdblica del 5 de jullo de 1988 modificd su denominacion
a Nesté Ecuador 5. A y cambid su domiciio & la Gudad de Quito. La direccidn registrada de la
oficina de la Compaitia es Av, Gongdlez Sugrez N31-135 y Gonnessial.

Los estados finenceros consolidados de 'a Compafita induyen a la Compafiia y s entidades
de comelido especifico controladas por |a Compaliia (en conjunto “ef Grupo™).

La aciviaad de i3 Compaiila consisie an comercalizar, phincipaimeante en &l marcado
ecuatoriano, productos alimenticios, ce fabricacidn propia y producids por compafiiss
relacionadas, tales como producios iacieos. infantiies, dietiticos, culinanios, chocolates y
dorvados del caceo, café solubles, gafleteria y wafers, bebidas inslantiness, bebidas liguidas y
alimanow pars mascoles,

La Compahia forma parte del Grupo Mestié, cuya malriz final es Nestlé S, A, domicliada en
Sulza.

Bases do Proparacion de los Estados Financieros Consolidados

(a) Dedaracin de Cumplimiento

Los astados financléres consalidados adiuntos han side preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Iformacion Financiera (NIIF),

Estos estados financieros fueron aulorizados por & Representante Legal da la Comparia
ol 2 de abril ded 2014,

(b) Bases de Medicién

Los estadcs fnancienos consolidades han sido preparados sobve in base de coslo
histdnco, exceplo por 108 instrumantos financieros derivados - contabilidad de cobartura v
los activos financierns a valior raryonable con cambios en resultados gue estan
presentados a su valor raronabie.

(c) Moneda Funcional v de Presentacion

Los estados financieros consofidados adjuntos estan presentados en dolares de los
Estados Unidos de América, moneda funclonal de la Compafila y de las entidades de
cometido especifico consolidadas. A menos que sa indigque |o contrano, las cifras
financieras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos estdn axprasadas
an ddlares astadounidenses.
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Mestld Ecuador 5. A
{Una subsidiaria de Nestlé 5. A )

hotes a los Estacos Financieros Consolldados
{En dolares da los Estados Unidos de América - LIST)

Uso o Estirmadios y i

La preparacion de estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere gue
ia admifesiracion ded Grupo efectie clertas estimaciones, [uidos v supussios que afectan
ia aplicaclin de polificas de contabllidad v los montos de activos, pasivos, ingresos
gaslos Informados.  Los resultados reales pudieran diferlr de tales estimaciones.

Les estimaciones v supuestos reievanies sa revisan spbre ung base confinuz.  Las
revislones de las estimaciones contables son reconocidas en & periodo en af cual las
estimaciones son revisadas y en cualguier periodo futuro afectado:

Juicios

En relacidn a |ulcios realizados en |a aplicacion de politicas de contabllidad, la
Administracldn infarma que ninguno de ellos tlene un efecto imporante sobre |os
estados financierss adjuntos.

La informacion sobre supuestos & inceridumbras de estimacion que tienen un resgo
significative de resuliar en un ajuste materal en el afo gue ferminard el 31 de
diciembre de 2014, se incluye en las sigulentes notas:

Motz 18 - bala de impuesio difenido pasivo: posiciones fiscales Incierlas.
Nota 18 - Medicidn de obligaciones por beneficios definidos: supuestas
actuarisles ciavas:

= Nota 27 - reconocimiento y medicidn de provisiones y contingencias supuesios
claves relacionados con la probabitided y magnitud de una salida de recursos
ECONSMicos.

Algunas de las politicas y revelaciones conlables del Grupa requieren & medicion de
los valoras razonables tanto de los activos y pasivos financiercs como de los no
financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasive el Grupo ulitiza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo 3 las NIIFs los valores
razonables se clasifican en niveles distintos dentro de une jerarquia del valor
razonable gue se basa en |las variables usadas en las técnicas de valoracitn, como
sigue:

o Nivel 1! precios cotizados (no ajustados) en mercados aclivos para actives o
pasivos identicos.

= Nivel 2 dalos diferentes de los precios cotizados incuidos en el MNivel 1, que
sean observables para el activo o pasiva, y& sea directamente (precios) o
Indirectamente {derivados de los precios),

* Nivel 3: datos para el activo 0 pasivo cue no se basan en calos de mercado
obeervablag,
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Si las vanables usadas para medir &l vaior raronable de un activo o pasivo pusden
clasificarse en niveles distinlos de jerarquia del vador raronable. entonces |a medicidn
oel valof razonable s& cashca en 3U lotaldad en & mismo nivel de jerarguia del valor
raronable de la vanable de nivel mis bajo que sea significativa a la medicidn 1otal
Cualquier transferencia entre los niveles de jerargula del valor razonable se reconooe
&l final dal pariodo an @l cual ocurnd el cambso

En la nota 6 se incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los
valores razonables.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las poiiticas de conlabilldad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentamente a
fodos fos periodos presentados en esios estados financieros consolidados. & menos gue ofro
criterio sea indicado

{2}

(b

Consgldacion
Entidaces de Comelido Especifico (ECE}

La Compafiia ha establecido varias entidades de comatido especifico (ECE) para
propositos de financiamienio & inversidn, Una enlidad de cometido espécilico s
consollda sf, con base & la evaluscion de la suslancia de ta relacion entre 1a ECE v |a
Compafiia v los flesgos y recompensas de la ECE, Im Compafia concluys que controla |a
ECE. Las ECEs controladas por la Compadfia fueron establecidas bajo férminos que
imponen esiriclas limitaciones sobre el poder de loma de decision de sus administradores
y que resuitan en que la Compadia recibe la mayoria de ios beneficios relacionados a las
ope&raciones y aclivos netos de s ECEs, esta expussts & |8 mayoria de los riesgos
incidentaies a las actividades de las ECEs y retiens ia mayoria de ios nesgos residuales
de propsecad relacionados 3 las ECE: o sus acivos.

Los saldos y fransacciones entre ia Compafia y las ECEs y cualguier ingreso o gasto no
reslizado que sura de ltransacciones entra la Compaftia y las ECEs son eliminaces
durante la preparacidn de los estados financieros consolldados. las pérdidas no
reglizadas son eliminadas de |a misma forma que las ganancias no realizadas, pero sio
an la madida gue no haya evidencia de delariomnm,

Las transaccionss en monada extraniara son convericas a la moneda funconai del Grupo
2 las lasas do cambio a las fechas de las iransacCionss. Los aclivos y pasivos
monetarios denominados &n monadas extranjeras a la fecha de reporte son reconvertidos
& la moneda funconal a la tasa de cambio de esa fecha.

Las ganancias o pérdidas por conversidn de moneda exiranjera en parfidas monetanias es
Is diferencia snire ol cosio amortizado de la monada funcional al comienzo del periodo,
ajustada por inlereses y pagos efectivos duranie o periodo, vy el costo amorlizado en
maoneda axtranjera convertido a |a tasa de cambio al final ded periodo,
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asifi

Los saidos de activos y pasives presentados en & estads consolidade de situgcion
financiera se clasifican en funcidn de su vencimianto, 5 decir, como correntes aquelios
con vencimiento igual o inferior @ 12 meses, fos que estdn dentro del ciclo normal de |a
aperacion del Grupo, y como no comientes, ios de vencimiento supesior a dicho perioda.

i ant ;

El Grupo clasifiea los actives finanserss no dervados en las squientes categorias:
actives financieros al valor razonable con cambios en resultados, actives financisros
mantenidos hasta &l vencimiento y préstamos y partidas por cobrar: v clasifica los pasivos
financieros no derivados en la categoria de atros pasivos financieros.

El Grupo reconoce Inicalmente los préstamos v partidas por cobrar y los instrumenios
e deuda en fa fecha en |a cual se originan. Los oros activos v pasivos financieros se
reconocan inicialmente en la fecha de negociacitn en la cual el Grupo comianzs a ser
parle de las provisiones contractuales del documento.

El Grupo da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
fiujos de efectivo derlvados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos &
recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en
la que se transfieren substanciaimants todos los riesgos v beneficios relaconados con
la propiedad del active financiero, Cualquier parficipacién en los activos financieros
fransferidos que sea creada o retenida por &l Grupo se reconoce como un activo o
pashi separado.

El Grupo da de baja un pasivo financiers cuando sus obligaciones contractuales san
pagadas o canceladas, o £stas han expirado.

Los aclivos y pasivos financieros son compensados y & monto nelo presertado en el
estede consolldado de siluacien financlera cuando, v solo cuando, e Grupo cuenta
can un derecho legal para compensar los maonlos y tiene el propdsito de Equidar sobre
una base neta o de realizar e activo v liguidar &l pasivo simulidneamente.

Un aciivo financlero es clasificado al valor razonable con cambics an resultados si
estd clasificado como mantenido para negociacion o es designado como tal en el
reconocimiento inicial, Los costos de transaccicnes directamente atribuibles =on
reconocidos en resultados a medida que se incurren. Los actlvos financieras al vaior
razonable con cambios en resultades son medidos al valor razonabie v los cambios
comespondientas son reconocidos en resultados.

Los activas finencieros a valor razonable con cambios en resultados corrasponden a
invafsiones en fondos de inversion en instrumenios de deuds ¥ de pafrimonio
‘Robusta Asset Management Lid. (RAMLY".

1 Continda)
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Si el Grupo fiene la intencién y capacidad de mantener log Instrumentos de deuda
hasta su vensimiants, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta
el vencmiento. Los activos financieros mantenidos hasta el vencimiento =on
reconocidos iniciaimente a su valor razonable mas cualguier costo de fransaccion
directamente atribuible. Posterior & reconocimiento Inicial, los activos financieros
mamianidos hasta o vendmiento se valoran al costo amortizado ussndo &l méodo de
imteres efectivo, menos cualquier pérdida por detariorn,

Los sclives financierns mantenides hasia sl vencimiento inciuyen cerfificados de
depdsito v polizas de acumulacian,

Bréstamos v Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financeros con pagos fljes o
determinablas que no se cotizan en un mercado activo.  Estos activos inicialmente sa
reconooen @l valor razonable mds cualquier costo de transaccion direciamente
alribulble. Posterior @ reconocimiento fnicial, los préstamos y partidas por cobrar se
valoran al costo amortizado usando & miélodo de interds efective, menos las pérdidas
por deterioro. Los préstamos y partidas por eobrar se componen de los deudores
comerciales y otras cusnlas por cobrar,

Efectivo v Equivalentes de Efectivo

El efective y equivalentes de efectvo se compone de los saidos del sfectivo
disponible en caja, bancos & Inversiones con vencimientos originales de tres meses o
menos o convertibles inmediatamente a efectivo, sujetas a un riesgo poco significativo
de cambiog en su vaor razonalde.

Los pasivos financieros no derivados son reconocidos inicialmente a su valor
razonable mas cualquier costo de fransaccién direclamenie atrbuible. Posterior al
reconociméenta Inicial, estos pasivos financleres sa valoran & costo amortizado
usando el méioda de interés efectiva.

Los oiros pasivos financieroe se companen da préstamos v obligaciones financieras,
cuentas por pagar comerclales vy olras cuantas por pagar.

El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados (contratos a future) para cubrir
la variabilidad de los fluos de efectivo atribuibles al riesgo de precio asociado a las
compras fuluras de malerias primas.

(Continda)
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En |a designacion inicial de |a cobertura, & Grupo documenta formalmante |a relacion
entre &l (los) instrumento(s) de cobertura y la(s) partida{s) cubierta(s). induyendo los
objetivos y la esiralagia de administracion de riesgo al momenio de ingresar en fa
irarsaccion de cobertura, junio con los mélodos que se usardn para evaluar i3
efectividad de la relacion de cobertura. El Grupo lleva a cabo una evaluaciin, tanto an
[a incorporacion de la reiacidn de coberura asi como fambién sobre una base
permanents, respecio de = se espera Que los instrumentos de cobertura sean
sitamenie sfeclivos pars compansar los cambios en & valor razonable o fluios de
efeciivo de las partidas cublertas durante e periodo designado de la coberura, y de si
oz resultados resles de cada coberiura ss Encuentran deniroc del rango de B%e-
100%. Para una cobertura de flujo de efectivo de una transacclon proyectada, deberia
sar altamente probable gue la transaccion oourrs ¥ deberia presanlar una axposicion
a las variacionas an [os flujos da efectivo que podria afeciar la ulilided del gercicio
informada

Los instrumentos financlercs dervados son moonocidos niciadmenia ol valor
razonable; los cosios de fransaccidn atribuibiés son reconocidos &n mesuliados
CUEnn 88 Incumen.

La porcitn efective de los camblos en valor razonable de instrumentos de coberturs
&5 reconodidos &n obos resullados inlegrales, mientras que cualguier porcion
inefectiva es reconocids inmediataments en o estado de resultados.

Cuando |a materla prima cublerta es adquirida, & importe acumidado en otros
resuitadas integrales se incluye an of costa dal activo. Si &l instrumento de cobertura
ya no cumple con los criterios de la contablidad de cobertura, caduca o es vendido, o
&3 suspendido o ejecutado, o la designacidn se revoca. esis coberiura se descontinds
de forma prospectiva.

v. Capital Sopial

Los cosios increméntales atribuibles directamente a la emisidn de acciones ordinarias
{Unica clase de mcclones emitidas por la Compafila), de haberlos, son reconocidos
como una deduccion del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario,

Inventanog

Los inventarios se presanten al menor entre of coslo y e vaor nelo de realizacon, E
costo de materias primas y producios lerminados se determina por & método de primeras
eniradas, primergs palides; o cosio de jos otmoe invenienos se delerming por & cosio
promedio ponderado, exceplo por las importacionss &n rénsito as cuales 8 reconooeEn
& costo especifico. El coslo da los inventarios incluye todos los costos incurmidos en su

adquisicion, los coslos de produccion o conversion y olros costas incurmidos para [levar &l
inventario a su locallzacién y condician actual

En el caso de los iwaentaros producidos y de log productos en proceso, los costos

incluyen una parte de los costos generales de produccidn en base a la capacidad
operativa normal,

El valor neto de realizacién 82 &l pracio de venta esiimado en el curso normal del negocio,
menos los costos de terminaciin y los gastos estimados para compietar la venta

{Continia)
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! - Meadicié

Las partidas de propiedad, plania y equipos son valoradas al costo manos
depreciacidn acumulada y pérdidas por deterioro. El costo de cleras partidas de
propiedad, planta y equipos al 1 de enero del 2010, fecha de transicén dal Grupo a
NIIF, fue determinado por un perito independiente con base al valor razonable 2 esa
fechs,

La propiedad, plania y eguipos se reconocen como activo si es probable que se
deriven de ellos baneficios econdmicos fuluros v su cosio puede ser determinado da
una manera fiable,

El costo Incluye gastos que son directamente airibuibies a |a adquisicién de!l active. B
costo de activos consiruides por fa propia entidad incluye lo siguiente: (i) el costo de
los maleriales y la mano de obra directa; (i} cuslquier otro coslo directamente
atribulble al prooeso de hacer que e actvo sea apio para wabajar para su usg
previsto; (i) cuando existe la obligacidn de retirar el activo o rehabllitar el lugar, una
estimacion de los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar ef lugar
donde estén ublcades; y (iv) los costos por préstamos capitalizados cuando as
aplicsbla.

Los programas de computacion adguirndos que estan integrados a la funcionalidad de
los aquilpas relacionados, son capltalizados coma parte de los respectivos equipos

Cuando partes significstivas de una partida de propiedad, planta y equipos poseen
vidas Ullles distintas, son registradas de forma separadas como un componente
integral del activo.

Las ganancias y pérdidas de la disposicion de un elemento de propiedad, planta y
aguipos son determinadas comparando los precing de venta con sus valores en libros,
¥ 50N recanocidas. en resultados.

Costos Posterigres

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida Ot del active o su
capacidad productiva, son capitalizadas soio sl 82 probable que se deriven de siias
beneficlos econdmicos futures para el Grupo y su cosio puede ser estimado de
manera fiable. El valor en libros de la parte reempiazads se da de baja. Los costos
por repareciones y mantenimientos de ruting en propiedad, planta v equipos son
reconocidos en resultados cuande se incurren,

{Continga)
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li. Depreciacién

La depreclacion de ios elementos de propiedad, planta y equipos se calcula sobre sl
monto depreciable, que corresponde al costo del aclive, u otro monto que s=
substiluye por el costo. De corformidad con la politica del Grupo, no se BspErs
recuparas valor alguno al final de la vida Utll estimada de los bienes de propiedad,
planta y equipos, y, en concordancia con esto, na se defiren valores residuales. La
depreciacion es reconcoids en resultados con base en e método de linea rects,
considerando la vida bl estimads para cada componente.  Los mélodos de
depreciacion y vidas Gtiles son revisades en cads ejercicio v se ajustan, s es
MECESArio.

Los slementos de propledad, planta y equipos se deprecian desde la fecha en |3 cual
estan instalados y lislos para su uso o en o caso de fos activos construidos
intermaments, desde [a facha en la cual & activo estd completads y en condiciones de
B6F Usado

Las vidas Ufiles estimadas para el periedo actual vy comparative de las pariidas
significativas de propiedad, planta y equipos son fas siguientes:

Vida Utll
Edificios 20 v 80 afos
Maguinana v equipo Sadbanos
Mueblas y enseres 10 afos
Vehiculos 5 ahos
Equipos de computacian 3 anos

[miangikles
Dantro de este grupo consta principalmente e Proyecto GLOBE, refacionado con la
estandarizacion de los procesos del negocio v sistemas de informacion. El desembolso

capitalizado incluye fodos los gastos directamente atribuibles al provecto v se presenta
neto da |a emortizacion acumulada v pérdidas por deterioro.

Los desembolsos posteriores son capitalizades solameante si sumentan lag baneficios
econdmicos fuluros incorporados en & activo relacionade a dichos desambolsos. Todos
los otros desembaolses son reconocidos an resultados cuando se incurren.

La amortizacién de los intangibles =& basa en e cosio del activo v se reconoce en
resuitados con base al método de linea recta durante 1a vida Otil estimada de los mismos,
desde |a fecha en que se encuentren disponibles para su uso. La vida Otil estimada para
&l periodo en curso y comparativo es de cinco afos,

Aclivos Arrendados
Los arrendamientos an términos en los cuales el Grupe asume sustancialmente todos los
riesgos v beneflcios de propledad se clasifican como arrendamientos financieras.

[Continda)
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Otros arrendamientos son arrendamientos operscionales y no son reconocidos en el
@slado consolidado de situacion financiera. Bl Grupo ha revisado sus contratos y
eoncluido que todos sus amendamientos son operacionales. Los pagos realizados bajo
un contrala de arrendsmiemo operaclonal se reconocen en resultados bain & méatodo
lineal durante el perioda de arendamisnto.

Deterioro ded Valor

L

Fina g

Les actives financieros son evaluados por &l Grupa en cada fecha de presentacidn de
los estados financieros consclidados, para detarminar s exista avidencia ohjetiva de
deterioro del valor. Un activo financiero estd deterioradn si, existe evidencia objetiva
de deterloro como consscuencia de, uno o mas wienios de pérdids, ocurndos
cespués del reconocimiento |nicial del activo, y ese o esos sventos da perdida tisnen
un efecto negativo en los flujos de efective fuldros del activo gue pueden estimarse de
maners fiabda,

La evidencla objetiva que un active financiere esta deteriorado puade incluir e
Incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestruciuracion de un valor
adeudado a3l Grupo en téfminos gue dsta no consideraria en otras clreunstanclas,
indicadores que &l deudor o emisor entrara en bancarrota, cambios adversos en e
estada de pago del prestatario del Grupo, desaparicién de un reercada activo pars un
mstrumanto v datos observables que indican gue exisle un descanss medible an los
flujos da efectivo esperados de un grupo de activos finanseros. Todas |as partidas
par cobrar e instrumentos de inversion  mantenidos hasta &l vendmignlo
individualmente significativos son evaluados por deterioro especifico. Los activos que
ne son individualmente significativos son evaluados por deterioro colectivo agrupando

108 activos con caracteristicas de riesgo shmilares,

La avaluacion se reslizs sobre una base objefiva y represents la mejor estimacitn da
la adminisiracion sobre |as pérdidas en gue podria ineurrires poF &&la concepla.

Una pérdida por deterioro relacionada con un active financar que se valora al costo
amortizado se caicula como la diferencia entre el valar en libros del activo y &l valer
presente de los flujos de efectivo fuluros estimados, descontados a la lasa de interds
efectiva.  Las pérdidas se reconocen en resullados y s& reflajan en una cuenta de
estimacion para deterioro contra las partidas por cobrar o instrumentos de inversian
mantenidos hasta &l vencimiento. B interés sobre & activo delernorads continda
reconociénduse @ través de fa reversion del descuento. Cuando un hecho postarior
causa que el monto de la pérdids por deterioro disminuya, esta disminucién se
reconoce en resultados,

Las pérdidas por deteriom pueden ser ravertidas Gnicamente si la reversian esta

objetivamente relacionada con un evento ocufrido después de que la pérdida por
deterioro fue reconocida,

(Continda)
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Actves no Financleros
El valor en libros de los activos no financieros del Grupo, diferentes a inventarios e
mmpuesio 8 g renta diferida, es revisado &n la fecha del estedo consolidado de

situacion financlera para determinar & exisle algdn indicio de detedoro. S existen
tales indicios, entonces se estima el Importe recuperable del activa

El importe recuperable de un activo o unidad generadors de efectvo es e mayor
entre su valor en uso y su valor razonable. menos los gestos de venta, Pars
determinar &l valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados 2 su
valor presente usando una tasa de descuento anies de impuesto gue rafiaja las
evaluaciones actuales del mercade sobre al valor del dinero en o tempa v ios riesgos
aspecificos que puede tener el activo. Pars propdsitos de evaluaddn del deteriomo,
ios aclivos que no pueden ser probados Individualmente son agrupados en el grupo
mas pequeno de activos que generan fiujos de entrads de efactiva proveniantes del
uso conlinuo, log que son independientes de los flujos de entrada de efectivo de olros
actives o unidades genaradoras de efectivo.

S8 reconoce una pardida por deterioro si el importe en libros de un sctive o unidad
genefadora de elective exceds su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro
son reconccldas en resultados.

Las peérdidas por detedoro se ravierten si exislie un cambio en (os estimadas wtilizados
para determinar el importe recuperable. Cuando se revierte una pérdida por
deterioro, & valor del activo no puede exceder al valor que haheis sido determinado,
neto de depreciacion o amortizacion, si no se hubiess reconocido una pérdida por
detesioro.

La obligacion del Grupo relacionada con los planes de pensiones de beneficios
definidos se calcula de forma separada para cada pian, caelculando & mento dal
beneficio futura que los empleados han adquirido 8 cambio de sus servicios durante el
periodo actual y periodos previos; ese beneficio se descuenta pars determinar su
valor presente. El cdloulo es realizado anualmenie por un actuario calificado e
independiente  usando e “Método Actuarial de Coslea de Crédite Unitaro
Proyeclads®, con el cual se atribuye una parle de los beneficios que se han de pagar
an &l fuluro a los servicios prestados en &l periodo comiente.

Las disposiciones legales o contracluales no requieren constituir fondos o asignar
activos para cumplir con tales planes, por lo cual estos califican coma planes da
beneficios definidos sin asignacién de fondos separados.

(Continda)
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El Grupe reconoce fodas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de las
nuevas mediciones de lz obligacidn por beneficios definidos en otros resultados
irtegrales; el cosio del senvicio v al saneamienio dal descuento se llevan a resultados

como gasios da parsonal vy eosles finanderos, respectivamenta.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del pian, |6
modificacion resultante en el bensficio que se relaciona con servicios pasados
prestados por los empleados o la ganancia o pérdida por |3 reduccion sera reconocida
Inmediatamente en resultados. El Grupo reconoce genencigs y perdidas en |a
liquidacitn de un plan de beneficies defirdos cuzndo ésta ocurmrs

i Benseficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una bese no desconlada y son reconocidas como gastos & medida en le que &l
emplaado proves el servicio o & beneficio es devengado por 8l mismo.

Se reconoce: un pesivo si el Grupo poses una obligacion legal o implicita actual de
pagar &l monto del beneficio como resultado de un sanvico entregado por el
empleado en el pasado y la cbilgacion puede ser estimada de manera fiable. Las
principales acumufaciones reconocidas por esle concepla corresponden a las
establecidas en ol Codigo Laboral Ecustonano y bonos por desempefio.

. Banafigos por Teminacion
Las indemnizaciones por lerminacidn o cese |aboral son reconocidas como gasio

ciands &2 \omads |4 dacslbh da dar por terminada 13 relacidn contraciual con los
empleados.

(k) Erovisiones v Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas aen
reclamos, litiglos, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en &l
estado consolidado de situacion financiera cusndo existe una obligacion legal o implicita
resultante de evenlos pasades, es probable que ses necesario un flujo de salida de
benaficios econdmicos para resoiver |a obfigacion v & monto puede ser estimado da
manera fiable,

Las provisiones se determinan descontando & flujo de efectiva que se espera
desembolsar 3 una laza anles da Impuesio que refleja la evaluscitn actual del mercado
sobre el valor del dinero en & tiempo y los riesgos especificos de e obligacion. El
saneamienio del descuento se reconoce como costo financieno.

El importe reconocido como provision corresponde a a mejor estimacidn, a la fecha del
estado consolidado de situacion financiera, tomando en consideracion los rissgos e

incarbdumbres que rodean a la mayoria de loe sucesos v circunstancias concurrentes g |a
valoracion de éstas.

{ContinGz)
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Cuando no es probable que un fiyjo de salida de beneficios econdmicos sea requerido, o
el monio no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion es revelada como un
pagivo contingente. Obligadiones razonablemente posibles, cuya exisiencia serd
confirmads por la ocurrencia o no oourrencia de uno o mas eventos futurcs son también
revelados como pasivos contingentes, a menos que |a probabilidad de un fiujo de salida
da beneficios ecONGMIcOs S8a nemoia.

No s2 reconocen ingresos, ganancias o activos contingantes.

Productos Vendidos

Los ingresos provenienies de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias 500 reconocidos al valor razonable de |2 contrapartida recibida o por recibir,
neds de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales y del impuesto al
valor agregedo. Los Ingrésos son reconocidos cuando existe evidencla persuasiva que
riesgn y los benaficios significativa: de propiedad han sido transferidos al comprador, es
probable la recuperacion de fa consideracion adeudada, los cosios asociados v las
posibles devoluciones de los bienes pueden ser estimados con fiabilidad, el Grupo no
consarva para sl ninguna implicacion en la gestidn corriente de los bienes vendidas y ol
monto def ingreso puade sar medido de manera fiable,

Si es probable que se oforguen descuentos y e monio de eslos puede estimarse de
manera fiable, o descuenio se reconoce como reduccidn dal ingreso cuando se
reconocen las vanlas

La oporiunidad de {as transferencias de nesgos y beneficios varia dependiendo de los
témminos Individuales de los acuerdos de venits; sin embargo, para venizs dentro del
territorio ecuatoriano, |a transferencia generalmente ocure cuando el producio es recibido
en las instalaciones de los cliantes; v, en el caso de |as exportaciones la transferancia
generalmente ocure cuando los bienes son cargados para su transporie por | empress
encargada an el puerto,

Servig

El ingreso por prestacion de servicos recurrentes es reconocido en resultados cuando el
s&rvicio 88 proporcionado.

Gaslos

Los gastos son reconocidos con basa en o causado o cuando son incurtidos.  Se
reconoce  inmediatamente un gaste cuando el desembolse efeciuada no produce
beneficios econdmicos fuluros,

narésas Financhano

Los ingresos financieros estdn compuestos principalmente por Ingresas por intereses de
los fondos invertidos y las ganancias de valor razonable en activos finengieros g valor
razonable con cambios en resultados. Los Ingreésoe por inlereses son reconocidos en
resuitados al costa amorlizado, usando el método de interés efectivo.

{Continua)
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Los cosios fingncieros estén compuestos principaimente de gasios por inlereses sobre
préstamos o financiemienios ¥ & saneamiento del descuento de les obligeciones por
banaficios definidos. Los costos por préstamos que no son directaments atribubles a la
adquisicion, |a construcsidn o la produccion de un activo gue califica se reconocan an
resultados usando & mélodo de interds efectiva.

Las ganancias y pardidas en moneds exiranjera de los aciivos ¢ paslvos financieras son
presantadas sobre una base nala como Ingreso o costo financiero dependiendo de si los

movimientos en moneda extranjera estdn en una posicion neta de ganancia o pérdida
impuesto 3 13 Rents

E!l gasto por impuesio a la renta estd compuesto por @l impuesto carrienta y ol impuasto
diferido. Es reconocido en resultados sxcepio que se relacione con parfidas reconocidas
on otros resultados inlegrales o directamenie en of palrimenio, en cuyD Caso ol monio de
impuesio relationato &8 reconoCdd @n olfos resultados integrales o en & palnmioneo,
raspacivamanie.

| Impuesio Corriente

E! mpuesto comienta 8 ol Impuesto gL s& espera pagar sobre ia utiidad gravable
del afio ullizando la tesa iImpositiva aplicable y cualquier ajuste & iImpuesio por pagar
de-afiog anieriores,

il impussto Diferido

El impuesto 5 la rema diferido es reconocido sobre las diferencias lemporarias
axistentes ontre el valor én libros de los activos y pasivas reporados para proposiios
financieros y sus correspondientss bases tributarias. No se reconoce impuasto a la
rents diferido por laa diferencias temporasias que surpen an @ reconocimiento inscial
de un aciiva 0 pasivo en una transaccidn que no &8 Una combinacidn de negocios. y
que no gfecta la ulilided o pérdida financiera ni gravable

La medicién de los Impuestos diferidos reflefa las consecuenclas fributarias que se
derivan de la forma en que & Grupo espera, @ |a 'echa del esiado conmolidado de
situacidn inencera, fecuperar o iguidar el valor registrado de sus aciivos y pasvos

Ef impuesio a fa renta diferido &5 medido a ia tasa de impueslo que se aspéra aplicar
a las diferencias lemporarias cuando son reveridas, baséndoze en las leyes
Iributarias que han sido aprobadas 0 @ punio de ser aprobadas a la fecha del estado
consolidado de situacion financian.

Los activos y pasivas por impuesto diferido son compensados, s se cumplen ceros
criterins,

Un acinvo por mpussio difendo es reconocian por ins pérdidas tnbuiarias no ullizadas
¥ las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea probable que estén
disponibles ganancias gravables futuras contra los que pueden ser ulilizados. El
activo por impuesto diferido es revisado en cada fecha de reporte v es reducido en (8
medida que no saa probable que los benaficios por impuesios refacionadcs Seran
realirados

(Cantinba )

=18 =



(4)

Masile Ecuador 5, A,
(Una subsidiaria de Mestié 5. A, )

Motas a los Estados Financierna Consolidados
{En didares de los Estados Unidos de Amérca - USS)

i icitn Trib

.ﬂ:l determinar o importe dal mpuesto 2 |3 renta comente @ impuesto a8 |a renta
difesido, 8l Grupo conskdera el impacto de las posicionas fiscales inciaras v 5i puadan
adeudarse impuastos = intereses adicionales.

Esla evaluacion depende de astimaciones v supuesios y puede involucrar una sene
de Juisios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacién que haga que
el Grupo cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actusles:
tales camblos en los pasivos flscalas impactardn el gasto fiscal en & periodo en el
cijal =2 delarminen.

Cambios en las Polificas de Contabilidad

Con excepcion del cambio gue s8 explica a continuacian, e Grupo ha aplicado
consisteniements las politicaz da contabilidsd gue se describen en la nota 3 a todos los
perindos presentados an los estados financlaros consolidados adjuntos,

La NIC 18 Beneficio 8 los Empleados (2011), aplicable retroactivamante para periodos
anuales que iniciaron en o después del 1 de enero de 2013, requiere que las ganancias o
pardidas actuarizles que surgen de las nuevas mediciones de las obligaciones por beneficiog
definidos se reconozcan en otros resultados integrales. Tambign en 2013 el Grupo decidio
reconocer & saneamignto del descuenio relacionado a dichas oblipaciones en |os costos
financieros, Previegmente e Grupa reconocla la iotalldad de fales gamancias o pérdidas
ﬂt:tuariaéas en los resufiados v e sanesmients del descuenio en gastos por beneficos da
empleados.

Los cambilos anles indicados no Wwvieron efecto alguno an el esiado consolidado de siluscian
financlera o af estado consofidado de fiujos de efectiva.  Los efectos en el astade consolidada
de resullades v otros resullados Inlegralas san como sigus:

Al guee lermind & 31 de diciembre de 2072

Predamante
informado Efectos Rastablecido
Costa de venlas Ush (285, 1848, 224) (120.990) (285327 214)
Gastos da wntas 5 B34 B25) (325 73T (B5_180.566)
Gasios da disirbucian 120,081, 143) (18 185) {20,078, 332)
Gasios da administracion {&0.188.054) (185 Ta3) (20.353.817)
Coafos financiencs (10882, T11) (741 118) {11.623.8259)
asto por impussto 8 la renta {6.661.376) 17353 {6.374.023)
Garantia dal perioto 14.582.232 (102444 13.528. 748
Ciros reswitados infegrales.

Ganancia aclusdal por planes de
baneficios dafinidos - 1.3 Tay 1.378. 797
impussio a la renta . (317,353 317, 353)
- 1.062. 444 1.0H2. 44
Totai resultado inlegral del periodo LSS 14,582 232 - 14 5893 . 202

(Continda)
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Afo terminado el
21 de dicleambre de 2013

Costo de ventas LIES 40,915
Gastos de wanlas 103,323
Gastos de dislribucion &, 768
Gaslos de edminisiracion 52580
Costos financiams (9E67.698)
(Gatlo por impuests a la renta 168,324
Incrameants en la ganancia (596, THT)
dal pariodo
Otros reaultados inlegrales:
Péardida actuarial por planes de
beneficios definidos 65111
Impuesio a la renla (168.324)
S98.TAT
Efecto sobre al total de resullado
intlegral del afo US3 e

Nuevas Normas & Interpretaciones Alin no Adopladas

Las nuevas normas, modificaciones a normes e interpretaciones que s& menclonan &
coniinuacion, san aplicables a los periodes aruales que comienzan despuds del 1 de enero dal
2013, y no han sido aplicadas anticipadamante en la preparacion de eslos estados financierms
carsolidadog.

Efectiva a
Norma Asunts pariir de
M 22 (enmienda) Compensacidn de activos financieros v
paslwns financiaros 1 de anera de 2074
MIF 10, NIIF 12 ¥ NIC 27 Enlidades de inwersion 1 de enero de 2014
MIC 36 Informacion a revefar sobre af importe Tde gnerpde 2014
recuperable de actvos no financieros
CRHEF 21 Grndimenes 1 de anero de 2014
MIF 9 {2008, 2010 v 20712) Imetumentos financeras Mo &specificads

El Grupo no planea adoptar tempranamente estas normas. Agquellas que pueden ser
relevaries para el Grupo se indican a continuacién:

R
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Las enmiendas a la NIC 32 clarifican los criteros de compensacion explicands cudndo una
entidad tiene actuaimants un dafscho legalmante exigible de compensar y cudndo Ia liguidacian
bruta es equivalénte a la fiquidacion neta. Estas enmisndas son afectivas para periodos
anuales que comiencen en o despuds del 1 de enero de 2014, con adopcidn lamprana
permitida No se espera que las anmiendas a ja NIC 32 tenga un impacto imporlante en los
estados financiecos del Grupo.

La NIlF 9 (2008) infroduce nusvos reguerimientos para la clasificaddan ¥ madicion de actvos
financieros. La NIIF 9 (2010) introduce cambios con relacitn a los pasivos financieros. La MIIF
8 {2013) Introduce nueves requermientos pars la conlabilidsd de coberuras. Bl IASE
acluaimenie ena un proyecto activo para hacer modificaciones limitadas a la clasficacian ¥y
requenimientos de medicion de la NIIF 9 v adicionar nuevos requerimientos sars dirsccionar o
dalerioro de activos financienos:

Los requisitos de fa NIIF 5 (2008) representan un cambio significativo respecio a los existentes en la
NIC 38 en retacidn con los actives financieros, La NIIF 9 {2009) contiene dos categorias principales
de mediciin para los activos financiercs: coslo amortizado v valor razonable. Un activa financiero s
mide 2| costo smortizade si sa mantiens dentro de un modelo de negocio cuyo ohjstiva 25 mantenar
los activos con el fin de obtener flufos de efectivo contractusies, v los Wrminos contractuales dal
actvo dan lugar en las fechas especificadas a flujos de efective fqua son Onicamente pagos del
principal y los intersses sobre el principal pendiente. Todos los dem4s activas financieros e valoran
par st valor mzonable. La NIIF @ (2009) elimina lss categorias de inversiones mantenidas hasts sl
vencimiento, disponibles para la venta y préstamos v cuentas por cobrar existentes en la NIC 39,

La NIIF 8 (2010) introduce un nuevo requisilo en relacion a los pasivos financeros designados a
valor razonable para presantar los cambios en &l valor razonsble que saan alribuibles al riesgo
de credito del pasivo en otros resultados integrales en vez de en resultados. La NIIE O {2013)
introduce nuevos requisitos para la contsblidad de coberuras ague glinean a ésta mas
estrechamenta con la administracion de riesgos.

La fecha de sdopcion obligatoria de la NIIF 9 no ha sido especificada, pero se determinard
cuando se finalicen las fases aln pendientes. Sin embargo, su adopcidn tem prana es
parmibda. El Brupo ha iniciado el proceso de evaluar los potenciales efectos de esta norma: sin
ambargo, con relacion & las enmiendes ya emitidas, no se anficipa que |s adopcidn de la NIIF 2
tenga un impacto importante en los actives y pasivos financieros del Grupo.

Instrumentos Financieros - Valores Razonables
La sigulents tabla muestra el valor registrado v & valor razonabla de los acivos ¥ pasivos
financléros, incluyendo e nivel dentro de Ia jerarquia da valor razonable (véase nota 2.d.0ilL No

se incluye informacién sobre el valor razonable de acllvos Yy pasivos financierocs no medidos a
valor razonable cuando el valor registrado es una aproximacion razonable del valor razonabile.

{Contindga)
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Activos Finangiems & Valer Razonpble:

Aol fiandieres a valor rizonatin
con cambeos an nesuRadns

Achwos Finangsans no medides 2 valor
rALonEhag,
Frésiamas y pariides por cobrar

Cuendss por cobrar comamiales y
7 eS8 CUBMIAS pov cobrar

Sleclivo y equivalanies de shecivi

versonas manieridas nasia a8
VEME B s

Pastives Finandierss g valor Ragonaile;
Pasivos financians derwados - fuluros
uEaies com cobanura

Pasives Finansiercs no Meddas a Vaier
Fazanable:
Présstamos y ahligacions financistas
Cumditiss pér pagiir comintiaies
Ciles cuienlas par pagsst

Aelivos Frandees a Valor Paronable:
Anilves fnanciems 3 vao Fizorie
wan carmhics en resultdngs

Aoiives Finandierns no Medidos 3 Valar
Razonabiz:
Préstamos y paridas por cobeer

Cuentas por cobmr comearcipes y
airas cuenias por cobrar

Efagiive ¥ sguivaientes e aleciie

Iransioras manienidas hagla e
wancimise

Pasiene Fnanclerss 3 Valor Bazonshle:
Prsvas inssens dervades - lutures
WEI0S Comig cobartura

Fagivos Francierns m Medidas & Vo
Razonabls:
Préstames y ohigaciones financieras
Cuering por pagir comencses
Crran cummias: par pacae

Mestlé Eciador 5 A,
{Una subsidiaria de Nestié S, &)

Motas a los Estados Firanceros Consofidados

31 g digismibre ge 2013
i

Vialer
Hpts _ confably _ Ny | Nve 2 Nwval 3
7.155 085 T 15508 -
k: 10 BB AR
TN
] el i $.0EE 4 -
(285,655 {285, 655) -
14 B8, 133, 228y B 842 960
15 |47 573.084)
17 [3.244.025)
31 de diciembee do 3012
\islor ‘falor Eronabin e
Mo comabe Mval 1 Mivel 7 Wived 3
Bz 0as G842 QA5
o 112765118
15,781 102
B 4,585 740 2 4347 412
163,100} {43,900
14 {126,207 408) 136,680,696
15 (38040, 682}
L7
—— E—
{Continua)
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Las técnicas de medicion de valor razonable v los datos de mercadas observables ufilizados
para [a medicion Nivel 2 de valor raronable sa indican a continuacion:

Activos finanzeras & valor razonable con cambios en resultados; & valor razonable se
detarmina por refarencia al precio cotizado de compra &l ciere de |a fecha de medicidn, y para
instrumantos no cotizados el modelo de valuacion se basa en precios colizados en ol mercada
para inversionass comparables.

Inversiones manienidas hasla el vencimienio. datos observables en &l mercado para
instrumentos de plazo y fiesgo de orddito Similar.

Pasivo financieros derivados — futuros usados como coberfers! comparecion con mercada; al
valor razronable sa bass en colizeciones de brokers, Contratos similares son negociadaos en
mercados activos y a6 cofizeciones reflejan las transacciones actuasles de instrumentos
similares,

Préstamos y obligaciones financieras’ datos observables en el mercado para instrumentos
firanceros de similares caraciaristicas.

Administracion de Riesgo Financlero

En el curso normal de sus operaciones al Grupo esid expussio 2 los siguienles resgos
relacionadaos con al uso de instrumentos financieros:

* Riesgo de liguidez
¢ Riesgo de mercado
» Riesgo de crédito

En esla nota se presania informacion respecto de ia exposicon dal Grupo a cada uno de los
riesgos antes menclonados, los objetivos, las politicas y procadimientos para medidos y
gpominmEErElos,

La Administracidn && responsable por establacer y supenvisar el marco de administracion da
nesgos, asi como el desarmollo v seguimiento de |as politicas de administracion de riesgos

del Grupa,

Las politicas de administracion de rlesgo del Grupo son establecidas con el objeto da
identificar y analizar los riesgos enfrentados por el Grupo, fijar limites y controles da riesgo
adecusdos, v para manitorear los nesgos v &l cumplimiento de los limites,

Se revisan regularments las politeas v los sistemas de administradién de nesgo del Grupe a
fin de qua refleen los cambios en |as condiclonas de mercada vy an las actividades. El
Grupo, a traveas de sus normas y procadimientos de administracidn, prelende desarrollar un
ambiante de confrol disciplinade v constructivo en &l que todos los empieados entiendan sus
roles v obligacionas.

{Continaa)
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La Administracion monitores o cumplimiento de las politicas y los procedimientos de
administracion de riesgo y revisa si su marco de sdministracion de riesgo es apropiado
respecio & los nesgos a los gue se enfrenta & Grupo,

Bigsgo de Licuidez

El riesgo de liguidez es al riesgo de que & Grupo tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liguldados mediants |a entrega
de efectivo u olros actives finencieros. El enfoque de la Administracion para administrar la
liquidez, es contar con los recursos suficientes para cumplir con les obligaciones cuando
vencan, tanlo en condiciones normales como de tensidn, sin inowmir en pérdidas
inacaptables o amesgar [a reputacion del Grupo.

El Grupe monilores el nivel de entradas de efectvo de deudores comerciales y ofras
cusntas por cobrar junto con las safides de efeclivo esperadas para préstamos y
obligaciones, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar,

A coninuacidn se resumen los vencimientos contraciuales de los pasivos financieros
(Indiuyendo los pagos estimados de interesas);
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Los fiujos de salida revelados en |a tabla anterior representan los flujos de efectivo
coniractuales no descontadeos relacionados con los pasvos financieros derivados que son
coberturas de flujo de efective asociado al desgo de precio de |a materia prima y que par lo
general no s ciarran antes del vendmiento coniractual,

Rigsno de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los preclos de mercado, por
ejemplo en las tasas de cambio o tasas de interés, afecien los ingresos del Grupo o el valor
da los instrumentos financisros que manfiens. E! objetivo de la adminisiracin del riesgo de

marcada es administrar ¥ controlar las exposiciones a esle rlesgo dentro de pardmetros
razonables y al mlsmo fiempo optimizar |a rentabilidad.

{Continca)
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Ripggo de Moneds
La moneda utlizada para las transacciones en ol Ecuador as & dolar americano,

maneda funcional del Grupo v |s transacciones que realiza el Grupo principalmente son
en osa moneda; por lo tanto, |a Administracidn estima gue |s sxposicidn del Grupo al
resgo de moneda es Insignificante. El resumen de |s informacdn cuantitstiva
relacionada con |a exposicion del Grupo a riesgos en moneda axiranjera as |a siguients:
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Las siguientes tasss de cambio significativas se aplicaron durante 8l sjercicio (monada
extranjera por USS1):

Tasza da cambilo Camblo al contado
%@Iu a lia fecha dal informe
2012 2012
Francos Sulzos CHF 0.82 083 0,88 0.91
Euros EUR 0.74 077 073 0.78
Libra Esteriina GBP .63 0,683 0.61 0,62
Yen Japonds JPY .01 0.01 0.01 0.01

Analies do Sensbiidad:

El analisis respecto de i@ vanacion en la tass de cambwo de moneda eraners
efectuade por & Grupo concuye en gue las referidas varfaciones son poco
mgnificalivas

El fortalscimiento (deblitamiento) del US ddiar contra tos CHF, EUR, GBP y JPY al 31
de diclembre habria (disminuido) aumentado el patrimonio y los resultados en los
montos que %8 muestran a confinuacion. Este andlisie se basa en una variacién en ia
lasa de cambio de moneda extranjera gue el Grupo consldera como razonablemente
posible al final del periodo sobee of que se informa y supons gque todas las ofras
varables, an particular |a (asa de Interés =8 mantianan conslanias:
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Cambic al contado a [a fecha dal informe:
31 de diclembre de 2013

CHF (momiento dal 19) {14.733)
EUR (movmiento del 4%) {3.888)
JPY {mowmiento del 3%) 1263)

Cambio al conlado a la fecha del infonme

31 de diciembre de 2012

CHF (movimiento dal 3%) {43.084)
EUR {movimiento del 8%) (Z2.458)
GEP (movimients dal 8% ) 250
JBY (moumiento dsl 3%) (5.104)
il. Riesgo de Tasas de Interss

Ezte resgo esld asociado a las asas de interds vanable de |as obligaciones contraidas
por el Grupo ¥ que por o mismo peneran incertldumbre respeclo a los cangos a
resuitados por concepio g8 intereses v por la cuantia cde los flujos fuluros. El Grupa
adminisira esie riesgo fretando de asegurar gue un alto porcentaje de su exposicidn 8
Ios cambéns en |as tasas de interés sobre los préstemos y obligaciones financieras se
mantanga sobre una base da tasa fija

A 13 fecha del estado consolidado de situacion financiera, of peril de ias tasas de interés
de log aclivos v pasives financleros que devengan Interés a3 como shgue:

Walor Regsiroo
2013 2012
nstrumetios fnanclems a
i2=a da imenss G
Activos Snancienns uss 6,940,545 8. BED.PED
Pasios franciems ;?‘3.544:.31 1 } o1 B8 344

LUss EEB.&E‘B.?BE]- {82 85T 564

nstrumentos fnanciams 3
1ags de indamnss vEdabls

Acthos Snanciems uss 38 164,232 BTN
Pithos fnancieros 26 581 817} (34,360, 064]
uss 12 582 317 T 802 055

{Contindia)
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El Grupo no mide los activos y pasivos financierce 3 tesa de Inlerds fijlg &l valor
razonable 8 través de resultados v no enfra en irensacciones de derlvadas ({permuta
financlera de tasa de Interds) como instrumentos de cobertura, Por lo tanto, una
vanacion en {a tasa de interés al final del periodo que se informa no afectaria el valor
regisirado de los activos y pasivos financieros a tasa de interés fija, los resultados o el
patrimonio del Grupo.

Para los actives y pasivos financieros a lasas de interés varlable, una variacidn da
mas/menos 100 puntos de base en la tasa de interés al final de! periodo sobre & que e
informa tendria un efects irelevants sobre &l patrimonio y resultados del Grupo -
aumento (disminucidn) del palrimonio y resullados en LUS$15.623 y (disminucidn)
aumento en USS42.864 en 2012, Este analisis asume gue todas las otras variablas ss
mantienen constantes,

(d) Riesgg de Crédilo

El riesga de crédita es e riesgo de pérdida financiera gue enfranta &l Grupo s un cllente o
contraparte en un instrumento financiero no cumpie con sus obligaciones contractuales, -
arigina principalmente de los devdores comerciales y ofras cusnlas por cobrar.

El imporie de los activos financieros en & estado consofidado de stuacisn financiars
representa (8 maxima exposicidn ded Grupo al resgo de crédito.

Deudores Comergiplas
El Grupo vende sus productos principalmente a suparmercados y distribuidores localizados
en todo el Ecuador; consecuentements el riesgo de crédito se ve afectado principalmente

por las caracteristicas individuales de los clientes. Aproximadamente un 35% de |as ventas
de la Compafiz estén concentradas en cinco clientes principales.

El Grupo ha establecido una politica de riesge bajo, en la cual se analiza a cada cliente
individualmente en |0 que respecta @ su solvencia anies de ofrecer las condiciones
estandares de pago y entrega def blen. La revision incluye calfficaciones externas. cuando
estdn disponibies, y, adicionalmente, referencias bancarias: adémas se establecen limites
de crédilo para cada cliente. Bl Grupa no requiere garantias en refacidn con o8 desdares
comarciales,

El Grupo establece una estimacién para datedoro de valor gque regresents su mejos
estimado de las pérdidas incurridas en relacion con los deudorés comercisles. La

estimacion considera la pérdida especifica que se determina con base & una evaiuacin de
los mismos.

[ Continda)
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La antigliedad de los saldos de las cuentas por cobrar comerciales a |a fecha del estado
consolidado de situacion financiera es la siguiente:

2013 <0ig
Vigenies USS 37758286 47,628,933
O 1 a 30 digs 3.280.208 6. 1Ta132
Da 31 & 60 digs 137.378 34,6040
De 60 dias a 150 dias 1.711.322 .
Mas da 150 dias 4 508.237 3.013.182
Total uss 47,355,430 5B, 855 858

Le varacion en la estimacion para deterioro con raspecto & las cuentas por cobrar
comerciales fuefa siguients:

2013 2012
Saldo al Inicio del afio LSS 3.186.172 2.881.627
Estimacion reconocida para delerioro 1.006. 756 304,545
Castipas (580.900) -
Saldo al final del afo Uss 3. 702,028 3.186.172

Ctras Cuentas por Cobrar

Préstamos y anticipos a companias del Grupo por LIS$57 619.833 &l 31 de diciembre del
2013 (US$55.471.230 an al 2072) constituyen al principal componenie de las ofras cuenias
por cobrar. El Grupo considera quea no requiere una estimacion por deterioro para ninguno
da los saidos por cobrar 8 compafiiss relacionadas (véase nota 23).

Diras Inversiones

Ctras Inversiones correspanden principaimente a colocaciones en bancos con calificacion
de riesgo AAA- de acuerdo a agencias calificadoras registradas en la Superintendencia de
Bancos y Seguros del Ecuador; e inversiones en fondos de inversion "Robusta Asset
Management Lid. {RAML}" con calificacson de riesgo A (véase nota B),

Efsitig y Eguiva 8 Elpciivo

El Grupo mantenia efectiva y equivalentes de efectivo por US$13.082.821 al 31 de
diclembre de 2013 (US$15761.102 en el afo 2012), que representan st méxima
exposicion &l riesgo de crédito por astos activos.

El efeciivo v equivalentes de efectivo =on mantenidos substancialments con bancos &

institucdiones financieras loceles que estan calificadas en &l rango AAA- v AAA, segin la
egencia calificadora Pacific Credit Rating y Bank Watch Ratings 3. AL

(Continua)
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ie} Administracion de Capital

La politica del Grupo es manianar un nivel de capital que le permita conservar ia confianza
da los inversionistas y acreadores v sustentar el desarrollo futuro de sus negocios. El capital
s& compone del patrimanio neto. -No hubo cambios en ef enfoque para la administracidn de

capital durante ol afio.

La administracion hace seguimiento al capital, ufifizando e indice deuda nela - patrimonio
ajustado. Para este propGsito, deuda neta sjustads es definida como el lotal de pasives
manos efectivo y equivalentes de afectivo; y el patrimonio ajustado Induye {odos fos
componenies del patrimonto.  El indice deuda-patrimonio ajustado dal Grupo al 1éming del

periodo del estado consolidado de situacion financiera es el sigulenta:

2013 a1z
Total pasivos USE 180.339.734 183.977 580
Menos: efectiva y equivalenias de efectiva 13.099.821 15.761.102
Deuda neta LSS 168 813 178.215.458
Total patrimondo Uss 27168094 24.632.455
—
Indice deuda-patrimonio ajustado 6.16 7,24
Diras Inversiones
Las ofras inversiones 52 detallan como sigue:
2013 2012
Inversiones a valor razonabée con cambios
an resullados LSS 7.165.085 6.842 085
Inversiones mantenidas hasta al
vencimienio 2077707 4 385.745
UsSs 9.834, 792 11,227,834
_Pee= =

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados consizten en colocacionas en
fondos de deuda y palrimonio con Robusts Asset Management Ltd. (RAML) enlidad gue sa
encarga de |a saleccidn y moniloreoc de fondos gue son administrados por Nestlé Capital
Management Lid, fa cual s& engargs de administrar los aclivos de fondos de pensiones del

Grupo Nestis

Las Inversiones mantenidas hasta el vencimiento consisten principaimente de certificados de
depoisile y pilizas de acumulacion, con vencimlentos en el cordo plaze v se encuentran
restringidas pars garantizar el pago de las obligacionas emitidas por & Grupo (véase nota 14),

(Continda)
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[ Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuaentas por Cobrar
El detalle de ias cuentas por cobrar comartiales ¥ olras cientas por cobrar es &l sigulente:

(10)

HNata 203 2
‘Cuentas por cobrar comerclates
Locaias Usg 43,354 848 51. 854 208
Companias relacionadas 23 & 040 882 & 501,560
47.385 430 o, BE5.656
Minos prousitn para deterdorn (3.702,028) {3.188.172)
43803 402 53,669 GB4
Otras cusrtas por cobrar
Compafies miacionadas 23 67 518.833 25,471,230
Funcionarios y emplasdos B.EB77.650 38043580
Institucianas gubsmamentales 551,434 458 485
Reclamos 333.738 333738
Oiras S5 920 1.7T13.408
53.114.675 B1.621.224
Tot=d préstamos v partidas o cobrar LSS  108.808.077 115,290,508
Comante U3s 104,848 ERA 112.266.118
ko Comiants 2 156,184 3035789
LiS§ 106 808 07T 115.280 808

La exposicién de! Grupo a los riesgos de crédito ¥ moneda y las pérdidas por delesioro
relacionadas con las cuentas por cobrar comertisias Y olras cusntas por cobrar se revelan an la

nota ¥,
Inventarios

El detalle de inventarios es e siguisnte:

2013 2012

Producto terminado LSS 12.740.770 10121922
Materas primas 9,743,878 10375670
Materal de embataje 725.868 026.040
Matedales v repuestos 1.954. 879 1. 754,361
Procducios en proceso 281.851 407 798
En transito 3656024 J128.518

LSS 28.164.070 =5.604.307

En 2013, materias primas, consumibles, y cambios &n productos en procesa y producios
terminados incluidos en el costo de ventas, ascienden a US§275.350.012 (USS5250.502.294 en
&l 2012). Ningln monto por rebaja del valor de los inventarios al valor neto realizable ha sido
necesario reconocer en 2013 y 2012,

{Contlnta)
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Los repuestos reconocidos en resultados ascendieron a US5848 482 en el 2013 (USS1.213.007
en el 2012),

Par plra parte, a3 pérdidas reconocidas en resultados por baja de inveniarios =n mal estado o
cacucades fue de US32 570.048 en el 2013 (USE3.742.078 en al 2012)

(11)  Gastos Pagados por Anticipado

Al 31 de diciembre de 2013 los gestos pagados por anticipade por USH450 834 (USSERE 772 en
& 2012), comesponden principalmente al pago de arfendos enticipados da Instalaciones que
usa &l Grupo

(Continca)
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(12)  Propiedad, Planta y Equipos

El siguiente es ol datalle y movimienio de la propiedad, planta y equipos:

AL
Tammnios EfEkm i gt SR T VPR e R P fipspoe de  Bn comirucalon ¥

L syl Irfinmiio ey

T -

Eiul ol T el wneso ol T LSS 72489 433 T 16023 L L 10.348 B4 T OEETER Z PR u.ﬂh 15.07E 373 Bt |l
Adiciones 171,302 Z23.635 102 tEG @i Bat 03 530 a8 81k L i B
Vemlos y Dajas - - {48 534) | 105 Ta5) 1971 Bl (&E 242} - |57 B55)
Trarsfarrdias o 3318 547 AR 150 G T - Grar?  {4.nabosE

Saldes al 31 da dicisnirg da 2012 T 268 X6 4 BET 156 HOE5. 282 10975 001 FTOT aGa 2 BEE 084 1781 LA 18 ARG A4 5
8, ez igpieen - BT 16 458 418 Bl 131,558 {u 0 545 208 T 42 AET
Verilas y bajas . {4 V8T {1.450,338) {15898, 113) [130.678) { TR TG} z (A058 815
Transf et E 1 NE5 AR 440 Fap il 032 L5 Rl [ 0 e, 0T ) E

Gokkea al 37 de diciemberg do 2013 UGS umam . B8 R WA TOH 12 4300, 100 T.0Ea3 2 ME ﬂ..__EE..- 02 A28 597

Deprecoion soumuscy

Sakdas @l 1 de enoro de 2013 LEF s {35, 157 i (BOBEO00)  |4.445.268) {1,026 54| . L1458 719
A - (R -=E. 2 FE [ BT 20y [EE58. 515 FBVRCATE) - [Aans 4870,
Verlas v o - - 42,183 1, A AF T 2081 = GRS

Salden 8 31 ot o o e 2012 - {28800 REFRIEY {4 ATZATR)  (5.965.703) {7 T3 4515) - {14, 1T 507}
Adlerrwme [ATOLEHY (PSR (1. 1373} (BT A58) {14 033 - (3988 a80)
Venias y bojos armry AN Ay 1 202 TR 2R ] a2 kT g

Sadices &l 31 du ek de 2013 LSS = (451 853 [R04,133) (4 ATETAD)  (6.247.807) (2 130,275 { |E9Z8 74T}

Walor on Bhics nek

L B [Pt b S el LS5 72404833 ._..Em..-m.l 6. G0 2 I 360 11 A4 81 B2 TS WS BT A 471 307 Tha

A1 37 die dicierrbes des 2002 LEZE flra L A T2 ART ] Eﬂ B 150285 2431871 651 568 .-.-..mh.m.g AR M BE
T ——— — a2l r— T

Al 31 o oo diE 2013 L=S T 2RE 306 02307137 14, 20, BT T8 At 1, Haii 017 F21.171 T ALK IE AT A0 248

La Compafila se encuenira desamoilando varos proyecios para e mejoramiento y ampliacibn da la produccidn, los que compranden
principalments la remodelacidn de fahrica, oficinas y lineas de produccion; los gue en gran parte estardn lislos para su uso en el primer ifmestre
del 2014, Los coslos incurridos hasta el 31 de diciembre del 2013 asclenden a USEY 400.051. Los monlos fuluros para la lerminacion de fas
construcciones y activos en iransito ascienden aproamadamente a USH2.938.000.

{Confinda)
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(13)  intangibles

El siguiente es &l movimiento de los activos intangibles:

2013 2012
Saldo inlciad neto de amortizacibn Lss 3428 466 G.117.654
Adiciones 426 BG0 402 209
Amartizacidn del afo {3.163.684) {3.9&1.33{]
Saldo final neta de amortizecion LUSE EEH-EE? 3,428,466

(14)  Préstamos y Obligaciones Financieras

Esta nota provee informacion sobre los téeminos contractuales de los préstamos y obligaciones
financieras del Grupo que devengan intereses, los que son valorados al costo amortizado, Para
mayor informacién acerca de la exposicién del Grupo al riesgo de tasa de interés v fiquidez

veass nota T.

Un resumen de los préstamos y obligaciones financieras es el siguienie;

2013 2012
Pasivo coriante:
Préstamos banoarios sin garantia uss 4T 636.724 20.896.633
Foroién corrients de préstamos
bancarios sin garantia, no cormente £.590 635 18.623.781
Faorcitn corrienta de obligaciones
BN circulacion 8.584.421 23.657.148
Lin=a de cradito Hedga B&.500 260.665
LSS B4.007.280 B4.447.227
Fasivo no corfenis
Préstamos bancarios sin garantia ussE B.453.571 27413612
Obligacionas en circulacian 25.761.37T 34, 446 560

LS 34,214 948
—_——=Te

61.780.181

[Continda)
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Walor rominel en LUSE

Tets de rranks 3 e dhesmnbie
nemmical pE] FitF]

Prestamos bancafior zin gamnth &, Th% - 2450000
Prestamat hanchise gin pamnia T 3 G TES £ 944 318
Presbzmos bancancs win gamnia To5% 1, DG Q00 1.000.004
Préstamoe bancarios sin gamnifa T.20% ¥ 3050000
Prkglamoy hancsrios sin geeania T.EE% . .390.000
Pristampn Bansieics £in gacantin 7 5% 2. TaY.505 A8 89M
Prégiamas hancarios &n pamnis T.o0% 45.8200, 000 5.500.000
Frisgtamsg hnchros =n garanlia BIE% . £ D00 403
Fritslamas Dancarios sin arantia By - 2000000
Freésinmaos hancarics min ganan) s TR, ity £.047, 301 13U AT
Pragtamod Barcarns. mn garaniia TPR+4, T4 - f Bera:
Préslames barcanics sin gaesnlia TER+2,80 1,834,526 XN TH
Préstamos barcanos. sin gamamia TER+ 10 - E:415 128
Prisslames barcaras sin garsaiis THA+4,80 - T A gy
Préstamon bancanng sin peris TR 2 = 3,750
Présinmos barcangs sin garmmb TPR* 23 18000, GO .
Présiamos bancanci sin gareia B 4% E. 100000 -
Préssamacs bancanas sin gaami 6 50% B=2 AN
Prestmmes bancaniis sin garsiis fi,50% £ 300,000
Préstamos bancenas sin garartis T 258% BBDD. D00 -
Dislgacionil en chcubssidn I, 2% - T 150 058
Dexigacionas on Qimulagisn 7T BT ECT EEDL000
Cefpacianss en ciculaoion 8,255 - 20, 357657
Dohgaciores en choulacidn B.50% 24,398 tho T.EF1 081
Didighciorss e ceoullcion 8,75% 3 2500 ER i
Otfos maroms 55 500 A
INbEOWS 25 POT i 36723 G 545

LSE M. 123 238 121,207, 4

E—— P —

Los vencimizntos anuales de capital de los préstamos ¥ obligaciones financieras no corrientes
por cada afio subsiguients al 31 de diciembre del 2014 son como siguen:

Afia US dolar
2015 17.588 483
2016 T.018.878
2017 9.505.58T
34,214 945

Los préstamos bancarios sin garantia se encuentran respaldados con pagarés a la orden,

Obligacicnes en Cirpulagion
Las obiigeciones en circulacion corresponden a la titularizacion de los derechos de cobro de las

vantas que el Grupo realiza a cllentes locales, a ravés de dos fideicomisos, tal como se detalla
a comiinuacion;

(Continda)
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Primera Tituigrizacion de Flyios

En sepliembre 2008 la Compafla, como orignador ¥ beneficiara del Fidelcomizso Mercaniil
Irevocable ‘Fidelcomiso de Titulanzacidn de Flujos — Nestlé Ecuadar®, thularize los derechos de
cobro de la (otalidad de las vantas que realiza a cinco dientes seleccionados para la emision de
obligaciones hasta por LISS 70.000.000, Talas obligacionas estén garantizadas por & exceso de
flujos de fondo genersdos por los actives Gtularizadeos el que se estima aproximadamante el
410% de los vencimientos trimesirales v un depdsito en garantia que no podrd ser infenor al
20% del siguiente dividendo trimestral.

Los derachos de cobiro para este Fldeicomiso incluyen también a sais clientes adicionales cuyos
derechos de cobro sa Incorporaran al Fideicomiso como apories, en el caso de que & flujo
transferido al Fideicomizo disminuya en 2.5 veces, & requenmienio mensual de fondos, hasia
completar s cobertura de 4.5 veces dicho requerimiento,

Tados los derechos y obiigaciones contractuales adquiridos por [a Compafiia como ofiginadara y
bensficiaria dal Fideicomiso Mercanlil Irmevocable "Fidaicomiso de THularlzacion de Flujos -
Mestlé Ecuader” concluyeron an noviambea da 2013, con & pago del Glmo cupdn.

=equnda Titlarnzacon

En Junio 2010 |la Compafiia, como originador y bensficiaria del Fideicomisc Mercantil
lrevoceble “Fideicomise Segunda Titularizacion de Flujos Nestié Ecuador”, titulanizd al 50% de
los derechos de cobro por las ventas de productos que realice en & Ecuador, para la emision de
obligaciones de hasia por USS 74.000.000. Ls escritura y reglamento para la emislon de las
chligaciones sstableca que &l parcentaje del derecho de cobro digminuird 2 un 25% a partlr del
décimo tercer trimestre, contado a parlir de la fecha de emision v al 25% a parlir dal wigésimo
primer trimestra conlado a partir de la fecha de emisién, Adicionalmente considera también
como parte del derecho de cobro un porcentaje adicional de hasta & 10% que se sumara a los
porcentajes antes indicados, en caso de que e derecho de cobro, en un periodo frimestral, no
genere flujos de fondos gue cubran en al menos 2.5 veces & valor del priximo dividendo &
pagar de las obligaciones emitidas.

Garantias Subsidisnas

De acuerdo a los Erminos da los fidedcomisos,: otraz inversiones por USE2.077. 707 al 31 de
diciembre de 2013 (U554.385. 748 en 2012) cormespondlentes al exceso de fiujos y depdsito en
garantia, se encuentran restringidas para asegurar el pago de los dividendos de las
obligacionas en circulagian,

Cuentas por Pagar Comerclales

El detalle de cuentas por pagar comerciales es el sigulente:
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hota 2013 2012
Proveadoras,
Locales USE 15605678 14.061.345
Extarior 1.1?&.50 234 266
i T 14.285.611
Compafiias relacionadas 23 30.702 317 23.754 471
USS ~ 47 573,064 38040 062

La exposicén cel Grupo & nesgo de moneda y lquicer miasconsdo con cuerias DOr pagar
comerciales e revaia an la nota 7.

{(16) Impuesio a la Renta

Afo terminado el
31 de diciembra
2012
2013 Beslablecido
Corrients,
Dal afio aciual uss B.6583.183 5.5086 693
Diferancia de impuasto de afos antariores B21 284.270
—ir TE
Diferida |1.gE Ei] 403060

USS 5620963 8374020

Afo terminado
ol 31 de diciembre
2012
MNota a013 Restablecido

{Pérdida) ganancia actuarisl por planes de

beneficios definidos, antes de impuestio

ala renta 18 USH (F85.111) 1.375. 747
Beneficio (gasto) de Impuesio a |2 renta 168 334 (317.353)

uss __(see7er) 1062848

(Contireia)
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Ganancia antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta que resultaria de aplicar
l5 tasa corporativa del 22% (23% en 2012)
a la ganancia antes da impuesto a |a renta
Més (manos):
GZaslos no deducibles
Deducclon por pago a trabajadores
oo discapacidad
Efecto de la disminucion de |a tasa
corporativa
Cambios en diferancias temporarias
reconocidas
Baja de impuesto diferdo atribuible & la
revaluacidn de propiedad, planta y equipos
Diferencia de impuesto a Ia renta de afios
anteriones

Tasa de impuesto a la renta efectiva
Impuesto 8 ia Renta por Pagar

Saldo al inicio ded afo
Impuesto a la renta corrante
Pago del impuesto a la renta del afio anterior
Pago difarencia de Impuasto de afos anteriores
Compensacian de retenciones en |a fuente y
créedita fributario por impuesto & Ia salida
de divizaz

Saido al final del afio

Afio tarminado
gl 31 de diclembre

4153

LI5S

2012
2013 _Restsblecido.
USE 23346525 12903811
5.136.236 A STT.87T
B09.640 1.024.756
- {23.973)
” 11.702
&1.850 499321
(618.384) -
231821 284,270
5 4,
24 8% o, 0%
013 2012
1.420.732 1.855.525
8.915.004 5.880.963
(1.420.732) {1.855.524)
{231.821) =
(4,162 321) (4,460.232)

LSS

2520862

1.420.732

{Continiia)
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2015
H=conocido an
Saldo neio & s resuiiados Saldo nats al
0013 Fesulimdos intagaies FHHA
Rasena para panskin de fubslacian
pairnal @ indemnizagltn por desshucio  USS (248,718 209,578 (168 374} [0R 451 )
Frosksitn impuesio salida de dhisas {127.500) 16,088 i {110 R4}
Ciigacsones labomes (32 234) 32434 - E
Cuanies por cobrar comsrcisies 36 657 {36653 - -
Utras pariides - (142 743) 1142713
Actives ntangibiss 754 283 (754 263) . -
Propiaded. plania ¥ acuipas B2B.GBZ [ﬁ133£r'l:l . 11.308
LI5S 1.011.855 1. D) {188 324 {450,570
impussio difendo actho UEs 481.828)
impumsin dferdo masno uss 14,308
2012
mocida en
Sl naio al Citros resutEdas  Seldo rsio al
gu012012 Aesullados imsgraies 32201z
Rimaia para parsan de jubiacin
patmenal = indemnizacin por Saasiecio LES (40T BG3; [TEE.206) F1Tas3 248,716
Prosdgiddn descusnio clienies [SZ6.B0T) B2E BOD - -
Prossitn imguesio salida de dhiseas [TS5A7 28070 - {12600
Chligacsines |abanles {18780 (5. msa) = [32.438)
Cumnias por cobvar comerciales (15,380 E1.912 - 1EERD
(a5 pariides {Z3.000) F3000 - .
Aarga intangibles BES 169 B2.084 - 754282
Propiadad. plants y equipas fi 1,648 51.968) - 2D 6o
LgE P 2 iﬁﬁ 517.354 1,610 655
Impussio diferito active LI3% !lﬂﬂ.?‘ﬁit
Impunsio difefdo pasho LISE 1420807

Mediante Decreto Ejecutive No. 1180 de la Presidencis de 1a Repdblica, publicado. en el
Registro Oficial No. 727 del 19 de junio de 2012, se suprimit la disposicion exprasa del
Reglamento para la Aplicacion a la Ley de Régimen Tributario Interno gue tratsba de la ro
deducibilidad del gasto de depreciacion esrrespandiznie a |a revaluacion de la propledad, planta
¥ equipo. La administracion de la Compafiia, con base a su evaluacion de |as disposiciones de
la Ley de Régimen Tributario Interno, revirtio en 2013 el impuesto diferido pasivo relacionado 2
la diferencia temporaria por este concepto. A 3 fecha de emisién de los estados financieros
adjuntos, fas auloridades ftributarlas no han emitido un pronunciamiento acerca de la
interpretacion y alcance de esta disposicion; por consiguients, su nterpretacion podria ser
diferante:

{Cantinda)
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Motas a los Estados Financieros Consnlidados
{En doiares de los Estados Unidos de Américs - USE)

Erecios de Transferencis

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en &l Suplemeanta al Reglstro Ofical No, 494 ded 31 de
diciembre del 2004 incorpord a la legistacién tibutaria, con vigencia a partir del 2005, normas
sopre la determingcion de resultados tributables originadoE  an opersciones con paries
relaclonadas. A partir del afic 2012, de acuerdo con Resclucitn del Servicios de Renias
Internas (SR1) No. NAC-DEGERCGC13-00011, los sujetos pasivos de impuesio a fa renta gue
hayan efectuado operaciones con parles relacionadas locales yio domiciliadas en el exterior,
dentro de un mismo peripde fiscal en un monto acumuado superior a USS6.000.000, deben
presentar al SRl & anexo de operaciones con pares relacionadas & Informe de precios de
transferancia.

El estudic de precios de transferencia correspondiente al afia 2012 conduyd que las
operaciones efectuadas por la Compahia con sus relacionadas son consistentes con los precios
o margenes da ulilidad que hubleran uliizado pares independientes en operaciones
comparablas

El estudio de precics de ransferencia del afio 2013 esta en fase de diagndstico a la fecha de
aprobacion de los estados financieros; diagndstico segiin o cual 1a Compaiia na anticipa ajusts
glguno al gasto y pasivo por iImpuesto a la rentg,

Situacin Fiscal

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retencianes en la fuente
prasentadas por ia Compaiia por los afios 2010 al 2013, estan ablertas a revision de las
aliloridades fributarias.

Otras Cuentas por Pagar

El dat#fle de okas cuentas por pagar es el siguiente:

Nota 2013 2012
Sendcio de Rentas infemas - SRI:
Retanciones en i fuenle por pagar WSS 2.2 0rg 1.BB2.T42
impussic al Valor Agregado 3417 497 2.978.830
56404, 486 £ BE1.572
Provisiones - Higios 27 4. 109,053 3. 5ED. 5IA
Bonificacionss espacialos 1.584. 387 517.821
Bordficacidn clienes v distribuidones 137.428 233000
Reasiruciuracitn 583.782 -
Sendclos gensrales 393 878 76064
Imoumsto Salids de Diass f02.024 738,586
Do 387 045 238 505

7.708.482 553613
Uss 13.353.07A 0. 715,165

{ Cantinlz)
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MNestié Ecuador 5, A
(Una subsidiaria de Nesgilé 5. Al

Notas a los Estados Flnancieros Consalidados
(En dolares de jos Estados Unidos de Américs - LISE)

Benoficios de Empleados
El detalie de beneficios de empleados es el sigulente:

Mots 2013 2mz
Parlicipacisn de s emplaados en las
utllidades 22 LsE 4110675 3.7T05. 768
Benaficios sociales 1.235.664 TR a0
Pradsionas para pansionss de jubllaciin
patranal & indemnizasian por desahucio 12.413.083 11.158.082
Us§ 17 76d, T2 16,582 208
Pasivo comerie LsE 5864 E36 B.OBRTIR
Pasha no sorenta 11,903,665 10873 588

UsE 17, Tl T2 18582 298

El GCodigo de Trabajo del Ecuador, establece |a obligacidn por parte de oz empleadores de
conceder jubilacidn patronal & todos aquelios empleados que hayan cumplide 25 afios de
sarvicio para una misma compaiiia. De acuendo 2 o establecido en al Cadigo ded Trabajo, los
empleados |ubilados tienen derecho a pansidn vitalicia, la gue se detarmina en funcldn de la
remuneracion percibida en los Glimo cncos afios previes a1 retife, con un minima para la
cuantificacion de la pension vialicia mensual de USS20 s of trabajador as beneficierio da la
jubllacion del IESS v de LUSS30 sl stio tiene derecho a l& jubilacion paironal; sin edad minima de
retiro.

La Compafia pafrocina ademds un plan de jubilacidn mejorada, e que cubre & venltiocho
empieados que ejercen funciones de confianzs y alta responsabilidad ¥ que aportan al plan el
5% de su remuneracitn. Dicho plan establece 65 afios de edad como edad minima. de retira, 25
aflos de servicio y la pensién mensual vitaticia es equivalente a1 45% dal promedio mensual de
la remuneracion percibida por el empleado el afio previo al retiro. Al 31 de diciembre de 2013, ¢
valor prasente de las obligaciones por beneficios definidos, correspondientes a esle plan &
inciuido en | tabla que sigue, asclende s US$4.924.713 (US$4.523.647 en el 2012).

Ademas el Codige de Trabajo del Ecuador establecs que cuando ia relacian laberal terming por
desshucio, solichade por & empleador o el trabajador (renuncia voluntaria prasentada ants
autoridad del trabajo), o empisador deberd pagar una indemnizacion calculads -con basa al
riémers de afos de serviclo.

El movimiento en el valor presente de fas reservas para pensiones de jubilacidn patronal a
Indemnizaciones por desahucio s como sigue:

=



Mestie Ecuador 5. A
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Motas = los Estados Financiaros Consalidados

(En ddlares de los Estados Unides de América - USE)

Jubiitacidn Indemrizadicnes

patrons) par desabucio Tiodal
Vialor presents de cbiigacionss por benafcios _
defnides al 1 do anem de 2012 LSS  10.184.913 1. 438 BT 11817
Cosio laboral por Sendcics achualies a2 677 2045035 BeT. 350
Costn fnandien 655,735 B5.383 Td41 114
Aporias de o empasdos {0 B - (103 B4
Ganancis actuaral {1.235.231) [144 &) [1.378.797)
Bensficios pagados {406 752 {203, FIE) {630,450
Vedar presents de oblipacionss por bansficms
defnidas al 31 de dicembra de 2012 9.7 455 1.4TE.498 11,159,892
Coata laboral poi senicios achuales 3 254 213,004 539,266
Cieto fnancesm S48 830 116. 750 SET 698
Aportes da los ampleagos (113,714} - (113114}
Pardida aclusnis 547.444 £17. 657 =Rk
Bansficios pagadoe (525400} (310482 {ROE BEZ)
Valoe presants de obigaciones por benefeios
dafinfdos al 31 de diclembne de 2093 Ligg 10,795,607 16174548 12.414.063
Comionte Us3 4535, 700 Eh a7 51 157
Mo eerriEna 10.341.80F f.561.850 11603868
USS ~ 10.795.607 1617458 12413063

De acuerdo a ios estudios actuariales, el valor presente de |a reserva matematica actuarial de
fubifacion patronal 8s como sigue:

2013 2012
Jubiladas LUss 3,632 751 3,381,585
Empleados actives sin derecho adauinido
& jubilacién patronal T. 162 86 6, 359, 698
Uss 10785 807 0,781 403

Los supuestos ulilizados en los estudios actuariales fueron:

2013 2m2

Tasa de descusmo B, 75% 8. 765%
Tasa de grecimiento de salario 3% 3%
Taza de incremenio de pensionas 2,505 2.50%%
Tabla da rotacidn 4.90% 4. B{1%
Vida laboral promedio remanante B4 a8z
Tabla de mortalidad & imalidez TM IESS 2002 TM IESS 2002

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores estimaciones gue la Compafia posee
sobre las variables que determinardn al pago fuluro de esta obligacidn. Los cambios en las
tasas o supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto impartanta en los
importes reporados.

{Continda)
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{En ddlares de |os Estadas Unidos de América - USS)

Anglisie de Sensibitidad

Cambios razonablements posibles en las suposiciones actuarisles relevantes a 1a fecha del
esiado de situacton financiera sl 31 de didambra del 2013, siempee que las otras SUpOSICIDNas
se mantuvieran constanies, habrian afectado la obfigacion por beneficios definidos en los
siguientes imporias:

2013
Aumento (disminucion)

Tasa de descusnto (+/- 0,5%) uss (814.371) 921,651
Tasa de crecimiento de salaro {+/- 0,5%) 045, 206 (839 .781)
Tasa de incremento de pensionas (+/- 0,5%) 1.456.743 {1 3559342
Patrimonio
Lapial Socal

La Compafila ha emitido unicamente acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de
US$T cada una. El detaile de las acciones autorizadas, suscrilas y pagadas es el sigubente:

2013 el1g
Acciones aularizadas 3.5583.520 3.553.520
Acclones suscriias y pagadas 1.776.760 1. 776760

Beserva Legal

La Ley de Compafiias de la Repiblica del Ecuador requlere que |as compafilas antnimas
transfieren a reserva lagal, por lo manos, e 10% de la utilidad neta anual, hasta rgualar, por lo
menos, &l 50% del capital social. Dicha reserva no estd sujela a distribucitn, exceplo en el caso
de liguidacion, pero pueds ser utilizada para sumentos de capltal o para cubsr pérdidas en las
operaciones.

La Superintendencia de Compafileas del Ecuador, mediante  Resolucidn
SC.G.CIL.CPAIFRS.11.007 del 8 de septiembre del 2011, publicada en & Regisiro Oficial Mo.
956 def 28 de octubre del 2011, establecit que & saldo acreedor proveniente de [os ajustes por
adopcoion por pimera vez de las "NIIF" y que se registraron en el patrimonio en una subcuents
dencminada “Resultados acumulados provenientes de la adopcicn por primera vez de las NIIF”,
separada dal resio de los resultados acumulados, no estd sujeto a distribucidn a los sccionisias,
exceplo en caso ge liguidacion de la Compafia, pero puede ser utilizado para sumentar el
capital scciones en ls parte que exceds al valor de las pérdidas acumuladas y ias del diimao
ejercicio scondmico, si las hubisren.

[Continda)
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Motas a los Estados Financieros Consalidados
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Corresponds a las pérdidas o ganancias actuariales que surgen de las nuevas medicionas de
las ohiigacionas por planes de beneficios definidos (véase notas 3(j) v 4).

Dividendos P

En al afo 2013 la Compafila distribuyd y pagd dividendos en efectivo por US$14 582232
(US$18.267.585 en ef 2012).

Ingresos Ordinarios

Los ingreses ordinarios sa componen de lo siguiente:

Afo ierminado
el 31 de diclembme
Mota 2013 2012
Venia de productos erminados v
materias primas;
Clierdes tercems us3 388 05228 J68.803.315
Compahies mdacionadas 23 57410280 26520204
ingresos por sendcios compartidas con
compatias relacionadas 23 11,735,968 8.190.830
Ingresos-anios E.EM.U?'IJ 1.818 838
B3 450,215,566 428,351 2685

Gastos por Naturaleza

Los gestos por naturaleza se resumen a continuacion;
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Afio ierminado
gl 31 dé diclambne
2012

hata 2013 Rlestablecite

Materias primas, consumibles y cembios en
producios 1enminedos ¥ en penoess 10 UsE 2753502 250,503 2oy
(Gasios de personal 22 43.617.451 AT A8 4TS
Gastos par publicdad 27.744 333 23.B82.047
Gastos licendia 23 21496926 10.050 314

Gasios eonices, admansiratives, legales,

financiaros v contred B.0£8.300 T 227 B4
Gaslos por depreciacion y amoriizacion 12,13 7122588 B.ATEETD
Gastos de transponie y distribucion B.37T.1ER 13.552.002
Gasios pye mantenimiente y reparacionss 3720, 786 L9161
Gasio amendamisnis S inmuables o A5TOETD 2,948 560
Bala ¢e Inventans en mal esiado o caducados 10 ZETO.DaB 3TE2.078
Energla 1.329.557 1,331,580
DS Impuesios 160740 4,304, 408
Otros gastes 21651 812 25.705.084
US§ _ 426.200 744 399 806,165

Gaslos de Personal

Los gastos relacionados con susldos v baneficios a los empleados se resumen a continuacion:

Afio terminzdao
— el 31dediclembre
2012

2013 Eestablecido

Sueldos y salarios USE 21.355845 19.370.370

Parlicipacian utllidades 41184875 3.705.766

Benaficios sociales 4. 726 352 4.119.251

Indemnizaciones laborales 216 464 144, 005

Ofros beneficios 6.089 982 G.456.174

Vatacionas 3.535.034 {4353 846
Jubilacidn patronal e indemnizaciones

por desahucio 428144 TAT. 401

Seguros 3.006. 750 1.588.BT76

USE 43617451

_SLaATS

Al 31 de diciembre del 2013, la Compaiia posee 1.554 (1.560 en el 2012), frabajadores en
reédacion de dependencla, distribuidos entre empleados de produccidn, comercializacion,
mercadeo y adminestracidn

(Continga)
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Motes a ios Estados Financiercs Consolidados

(En adlares de los Estados Unidos de América - LSS)
De scuerdo con las leyes laborales vigentes en Ecuador, |la Compafila debe distribulr entre sus

trabajadores al 15% de |a uliidad antes de Impuesto a la rema. La Compafia he estimado &
pasto de participacion de los trabajadores en las uliidades, de la slgulente manera:

Afio temminado
8l 31 de dicismbre
202
Nots ik ] Resabiecdg
Garancia ames de impusasio a Ia renta USs DDME5S 12503811
Mas - sfecto del restablecimisnio por sdopcon
de la NIC 18 (2008) 4 - 1.3m.rsr
Mas gasto por parmicipacdn de trabaadones
on las utiicindas 4118975 3.705.766
USS ~ 27466500 2 24080374
Base de cliculo de particpacion de rabajadores
&n las utiidades 27 AGE 500 24705104
15 19%
Paricipacion de los trabajadores an las utilidades US$ 4.110.875 3.705.766

El pasio por participacién de los trabajadores en las utiidades s& incluye &n los sigulenies
rubros del estado de resultados:

Afa tarminado
_oi 31 de diciembve _
2013 a2
Costo de ventas uss 1.501.047 1.187 523
Gasion de venia 1.4032.554 1.651.215
Gastos de adminsitracion 492 AT IM1L.TI0
Gastos de distribucidn 723.503 555 308
Participacitn de los frabajadores an
las ulilidndes uss 4118875 3.705. 768

Transacciones v Saldos con Partes Relacionadas

El siguients as un resuman de las principales transaccones con compadias relaconadas



Mestié Ecuador 5. A
iUna subsidiaria de Nestidé 5, A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
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Aho teeminada
el 31 de chciambre

013 2012
Compras
Productos tarminsdoes (811 205.324, 382 104 855, TS
MMateriss primas T TEL B4, 743
Acthos fijos 1.176.091 BOT.074
Vama de productos lesminsdos (N5=3: 1 57 410,288 A0 B0 P0=
NGresos PO Senicios
Serdcios tacnigos
BorminisirEibes
operacionas, Iggates
finsnciems ¥ de control LSS 11.735 968 8,180,850
Basios de Oparscitn
Administracion v vantas LSS B,BE3.857 B.104 855
Agistancia Scnica vy regalias
Aahatencis tdenics LSS 0. 70210 B8.67T8.B4a
Litilizacion da mancss 10, 746,858 10, FE0. 474
US5S 214865005 19 958 318
Ingresos financisros
imereses ganacos LSS 1.877.8532 2.083 334
Coalos nanckens LISE 56.283

La Compafia distribuye productos terminados producidos por Ecualupos 5. A. (leche UHT,
en polvo y juges) & Industrial Surindu 5. A. (lineas de galleterla, wafers y suceddnecs de
cacan), compafilas relaclonadas por administracion, Las compras 3 estas compafias
sscendieron 2 USHS8 197.521 y USSHBE.023492, respectivamente (USS99.058.565 y
LIS$55.379.013, respectivamente, en 2012).

La Compafila también adquigre de compafilas del exterior del Grupoa Nestlé producios
terminados, materias primes y activos fijos;, y vende productos terminados a sus
relacionadas del axterior.

Los ingresos por servicios son facturados a Industrial Surindu S. A y Ecuajugos 5. A, bajo
contratos pars 2 prestacion de senvicios téenicos, adminstrativos v operacionales, legales,
financieros y de control. Adicionalmente la Compadila manfiene suscrito con las entidades
antes referidas un contrato de mandato mercantil pars negociar v pagar por cuenta de
dichas compafiias toda clase de obligaciones con ‘screedores y proveedores locales y
extranjeros. La vigencia dal prasente conirato es hasta el 30 de abrl del 2014, siendo
renovado automaticamente por pericdos anuales.

La Compafila incurre en gastos de operacidn con enlidades relacionadas, los gue
comprenden principalmenta servidos: i) adminisirativos y  contables, (i) da
telecomunicacionas; v, lil) de manego, planificacion, apoyo y control de la informacidn
coniable; bajo contralos calebrados con MNestlé Brasil Lida, Nestlé Globe Ino. y Nesié
Business Servicas Centra "NBS LATAM®, respectivamente; estos convenios son por tiesmpo
indefinido, salva decisidn da darlos por terminado por cualgulera de las pades con un
tiempao da doce mesaes da anticipacon,

{Continda)
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Mestlé Eouadar 5. A
{Una subsidiaria de Nestié 5_A,)

Motas 3 los Estados Financieros Consolidadas
({En ddlares de los Estados Unidos de América - USH)

La Compafia utiza las marcas de Nestlé de Societd des Produits Nestlé 5. A, y recibe
asisigncia lécnica de Societé D'Assistance Technigue Pour Produits Nestec 5. A, bajo
contrato de licencia de uso de marcas y de asisténcia técnice gue vencid durante = afo
2013, contrato que se encuenlrs en proceso de renovacidn con cada una de las partes. Las
regallas por uso de marcas y los honorarios de asistencia técnica corresponden al 5% de
las vantas netas mensuales.

Lomo parte dél acuerdo que mantiens con Ecuajugos 5. A la Compadis financia |as
necesidades de efective mediante préstamos a corlo plazo que devengan Intereses al
7.66% anual (en & afio 2012 se incluye un saido adicional que devenga intereses ai 8.17%
gue comesponde a |a tasa activa referencial para el segmenio productive corporativo que
publica & Banco Central del Ecuador, este préstama fue cancelado en febrero de 2013).
También a pariir de 2013 |a Compafia absorbe &l 25% de los costos financieros de los
planes de benslicios definidos de jubllackén patronal v desahucio de esta relacionada,

La Compafila financia las necesidades de efective de Industrial Surindu §, A mediante
préstamos & corlo plazo que devengan inlereses a la tasa activa referenclal para el
sagmento productivo corporativo que publica & Banco Central def Ecuador; dicha lasa es
ajustada timestralmente B,17% al 31 de dicdembre de 2013

Un resumen de los saldos con compafilas relacionadas resuftantes de las transacciones antes
indicadas ez como sigue;
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Mestid Ecuadar 5. A,
{Una subsidiarla de Nestie S. A )

Motes a log Estados Financeros Consolidados
(En ddlares de los Estados Unidos de Amérca - LISE)

(&}

Las compensacionas recibidas por el personal ejecutivo v por Ia gerencia clave por susidos,
beneficios sociales v planes de beneficios definidos se resumen a continuacidn:

Al terminado
el 31 de diciembre
2013 2012
Sveldos LSS 2.093.771 1.859.060
Beneficios de empleaados 1.802.1589 2148572

53 3,885,070 4.107.622
= e—————

{24)  Otros Egresos

Los ofros egresos se compaonan de o siguiente:

Afio ferminado
el 31 de diciembre
2013 201z
Otros ingresos Us3s 389.904 21.084
—_—— T TR

Otros egresos;

Pérdidas por siniastros LSS - 200,556

Liquidacion por deceso - 525,500

Otros - 48 457

LSS - 783.523
A k- — ]

(25) Costos Financieros e Ingresos Financleros

Los costos @ ingresos financieros s& companen de |o siguiente:
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Nestlé Ecuadar S, A

{Una subsidiaria de Nestlé 5. A )

Motas afos Estados Finanderos Consolidados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - USS)

Costos fnenciens

Interesas sobre pristamos y sobmegiros
barcarios

intemses cbigacionas an cinculaskn

Sansamiento dal dessusmo por obligaciones
de planses ge benaficio definido

Sansamlerio del descusmo por obligackones
de planes de benoficio dafinide, miacionadss

Ciferencia an cambio

imenés factoning

Ciros

ingrasos Anancksms
Interesas prtamos miacionadas
Litibded &n imersiones a walor razonabla
oo cambios en resultados
INlemuay sabve inesiones manionidas
nEsia al vencimiento
Crbros

Arrendamientos Operativos

LUsE

23

uss

Afa terminado
&l 31 de digiembra
20$2

FiLRE Restabiacida
5323248 4,704, THA
3.838,430 5945, 208
DET Boh 741118

5608 =
44,0030 18.535
2679 218,158

123.312 -
10,458 G858 11.62% 529
1.877.852 R E R
313.000 425108
192 600 222 588
107154 113,151
2.490 406 2544048

La Compafia ha suscrilt varos confratos de armendamientos de oficings, bodegas v ofros
blenes con plazos entre 2 y 10 afcs. En el afic terminado el 31 de diclembre de 2013 los gastos
por conceplos de arrendamientos operativos ascendieron a US$3.570.670 (LUST2 948 560 en el

2012).

El detalle da pagos futuros de amisndos operativos es el siguiente:

Afios

2014
2015
2018
2017
2018

-52-

LS dilar

2825587
2847 RaT
1274733

83 408
26.406

6,798.008

(Continda)
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Mestl& Ecusdor 5. A
{Lina subsidiaria de Nestlé 5. A}

Motaz a los Estados Finencieros Consolidados
(En dolares de los Estades Unidos o& América - USE)

Contingencias

El sigulente es un movimientc de la provision por contingenclas:

Saldo al 31 de diclembre de 2011 UsE BEO.OO0
Dalaciones hachas durante ol aho 3580 525
Rewaitn da la dotacidn eh el afo {50, O

Saldo al 31 de diclermbra da 2012 3.588 523
Diotacicnes hechas durants & ahio BET.27E
Liedizacion de dotacidn {345 840

Saldo af 31 de dciembre da 2013 LUES d_ 108853

L= Compania 52 encuentra defendiéndoze dé varios |Igios qué surgan en al turso narmal de
los negocios;

cin Mo. 117012013RRECOT 1546,

Can fecha 28 de diciembre de 2012, & Servicio de Rentas Intermnas notificd a la Compafiia
mediante acta final de determinacian No. 172012011372, correspondiente al impuesio a la
ranta dal ejercicio fiscal 2008, en |a cual establecio diferencias de impuestos 8 pagar. £l 23
de gnefo de 2013 [a Compafila pagd las diferencias sceptadas y presenid un reclamo
sdministrativo en contra del acla de delarminacion Fibulana mpugnando diferencias de
impuesio por USE2.717.641 (excluyendo Intereses y recargos). Bl 30 de octubre de 2013
la Administracion Tribularia presentd la contestacidn a la demanda interpussta por la
Compafia, 2 16 de diclembee de 2013 & Tribunal atlende o soliciiade por las partes y
defing a parfir g2 marzo 2074 la fecha para la diligencia de Exhibicidn ce Expedienta
Administrative dsl Acta de Determinacion.

El Servicio de Rentas Internas mediante Resolucion Mo, NAC-0370 de mayo de 2003
rechazd |a peticion de Nestlé Ecuador 5. A. por reciamo de pago indebido y multa por
modificacién de comprobantes de venla correspondientes al ano 2001. La Compafiia
interpuso una accion contenciosa fributeria en contra de la resolucion antes sefialada v
mediante providencia de fecha 29 de agosto de 2003, se abrid término probatorio para las
pares. Aclusiments esta accion se encuentra en la Segunda Sala del Tribunal Dislrital da
lo Fiscal; sin embarge, hasta ia fecha de este informe no ha habido pronunciamlanto alguno
respecio de esite proceso cuya cuantia asciende a US350.534. La Compania cuenta con
tos argumentos legales validos y soportes de prueba de conformidad con la Lay, por
consiguiente, a criterio de la administracidn, este caso debera ser fallado a su favar,

{Cantinia}
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Mastlé Ecuador 5. A
(Una subszidiaria de Nestlé S_A)

Motas & los Estados Financleros Consalidados
(En delares de los Estados Unides de América - USS)

fii.  Accidn Contencioss Tributaria Juicio No. 17504-2012-0090

Con fecha 3 de agosto de 2012, la Compafila presentd una accitn contenciosa tributaria en
contra de |a resclucion emifida por el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, mediante
la cual nego recurso de revision al reclamo formal de pago indebido de aranceles que por
US§333.738 presentd 1a Compafifa. E| 10 de enero de 2014 Iz Sala Cuarta del Tribunal
dicté seniencla acaplando la otalidad de I demands interpuesta por Mestlé Ecuador 5. A
en conira del Director General del Senvicio de Aduanas.

. Procssos Laborgles

La Compafia también se encuentra defendiéndose de accionss laborales propuestas por
ex-irabejadores en contra de la Compania, quienes reclaman US$215.000 (US§152 500
en & 2012) por indemnizaciones, Los procasos han sido remitidos a |a Corte Nacional de
Justicia v a |a fecha de este Infarme ne $& ha emitide la cormespandianie sentencia.

La provisidn para contingencigs ha sido establacida para cubrir estos casos en contra de |a
Compatia. La administracion no cree que cualquiera de estos liighos tendré un efecto matedal
adverso sobre |8 situacién financiera de [a Compafiia. La oportunidad de |a salida de recursos
&5 incierta y dependera del resultado final de estos procesos; la Administracidn de la Compadis
considara gue na e= posibla hacar supusstos sobre |3 evoludidn de estos eazos mas alld de s
fecha de los estados financiens.

Entidades Consolidadas
Las siguientes enfidades, todas registradas en Ecuador, han sido incluldas en la consalidacidn:

Fidelcomizo Mercantil de Thularzacidn da Flujos — Nestlé Ecuador
Fldelcomiso Mercantd Segunda Tifularzacion de Flujos Mestlé Ecusdar

Eventos Subsecusntes

La Compafifa ha evaluado fos eventos subsacuentes hasta el 2 de abril de 2014 fecha en que
los estados financleros adjuntos estuvieron disponibles para ser emitidos. Ningin evento
significativo ocurrid con postenoridad al 31 de diciembre de 2013, fecha del estado de situacion
financiera pero antes del 2 de abrl de 2014, gue requiera revelacidn o ajuste a los estados
financiaras adjuntos.



