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31 de diciembre del 2011

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Entidad que Reporta

La Compania Nestlé Ecuador S. A., (“la Compaiia”) fue constituida en la ciudad de Guayaquil el
11 de junio de 1964 bajo el nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. —
(INEDECA S.A.); y mediante escritura publica del 5 de julio de 1988 modificé su denominacién a
Nestlé Ecuador S. A. y cambi6 su domicilio a la ciudad de Quito. La direccion registrada de la
oficina de la Companiia es Av. Gonzalez Suarez N31-135 y Gonnessiat.

La principal actividad de la Compafiia consiste en comercializar, principalmente en el mercado
ecuatoriano, productos alimenticios de fabricacion propia y producida por compafias
relacionadas, tales como productos lacteos, infantiles dietéticos, culinarios, chocolates y
derivados del cacao, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantaneas, bebidas liquidas y
alimentos para mascotas.

La Compariia es parte del Grupo Nestlé y su matriz final es Nestlé S. A., compafia registrada
en Suiza.

Bases de Preparacién de los Estados Financieros Consolidados

(a) Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Para la Compania, éstos son los primeros estados financieros consolidados preparados
de conformidad con las NIIF. La Compania ha seguido los procedimientos y criterios
establecidos en la NIIF 1 “Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera” en la preparacién de estos estados financieros consolidados.

En la nota 27 a los estados financieros consolidados, se provee una explicaciéon de los
efectos que la adopcién de NIIF tuvo sobre el estado de situacion financiera de apertura al
1 de enero del 2010 y sobre la posicidn financiera, el desempefio financiero y los flujos de
efectivo previamente reportados por la Compaiia al y por el afio que termin6 el 31 de
diciembre del 2010.

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la
gerencia de la Compania el 29 de marzo del 2012 y segun las exigencias estatutarias
seran sometidos a la aprobacion de la junta de accionistas y del directorio de la misma.

(b) Bases de Medicién

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del principio del
costo historico.

(Continta)
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Moneda Funcional y de Presentacién

La Compania, de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad
No. 21 (NIC 21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera” ha determinado que el ddlar de los Estados Unidos de América representa su
moneda de medicion y funcional. Para determinar la moneda funcional, se consider6é que
el principal ambiente econémico en el cual opera la Compariia es el mercado ecuatoriano
cuya moneda de curso legal y de unidad de cuenta es el délar estadunidense.
Consecuentemente, las transacciones en otras divisas distintas del Délar de los Estados
Unidos de América se consideran “moneda extranjera”.

Los estados financieros consolidados adjuntos estan presentados en dolares de los
Estados Unidos de América, moneda funcional de la Compania. A menos que se indique
lo contrario, las cifras financieras incluidas en los estados financieros consolidados
adjuntos estan expresados en délares estadounidenses.

Uso de Estimados y Juicios

La preparacion de estados financieros consolidados de acuerdo con lo previsto en las
NIIF requiere que la administracion de la Compafia efectle ciertas estimaciones, juicios y
supuestos que afectan la aplicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados
de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pudieran diferir
de tales estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que las
estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

En particular, la informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas de
contabilidad, y sobre supuestos e incertidumbres en estimaciones que pudieran tener un
efecto significativo sobre los montos reconocidos en los estados financieros consolidados
se describe en las siguientes notas:

Nota 6 - Instrumentos financieros
Nota 12 - Propiedad, planta y equipo
Nota 18 — Beneficios de empleados
Nota 16 - Impuestos

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros consolidados y en la preparacion
del estado de situacién financiera de apertura al 1 de enero del 2010, para propdsitos de
transicion a las NIIF, a menos que otro criterio sea indicado.

(Continua)
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Consolidaciéon

Entidades de Cometido Especifico (ECE)

La Compaiia ha establecido varias entidades de cometido especifico (ECE) para
propositos de financiamiento e inversion. Una entidad de cometido especifico se
consolida si, con base a la evaluacién de la sustancia de la relacion entre la ECE vy la
Companiia y los riesgos y recompensas de la ECE, la Compafia concluye que controla la
ECE. Las ECEs controladas por la Compania fueron establecidas bajo términos que
imponen estrictas limitaciones sobre el poder de toma de decision de sus administradores
y que resultan en que la Compafia recibe la mayoria de los beneficios relacionados a las
operaciones y activos netos de las ECEs, esta expuesta a la mayoria de los riesgos
incidentales a las actividades de las ECEs y retiene la mayoria de los riesgos residuales
de propiedad relacionados a las ECEs o sus activos.

Transacciones Eliminadas en la Consolidacion

Los saldos y transacciones entre la Compafia y las ECEs y cualquier ingreso o gasto no
realizado que surja de transacciones entre la Compafhia y las ECEs, son eliminados
durante la preparacion de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no
realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero so6lo
en la medida que no haya evidencia de deterioro.

Moneda Extranjera

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional
respectiva de la Comparnia a las tasas de cambio a las fechas de las transacciones. Los
activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte
son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Las
ganancias o pérdidas por conversién de moneda extranjera en partidas monetarias es la
diferencia entre el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo,
ajustada por intereses y pagos efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en
moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al final del periodo.

Clasificacion de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacién financiera se
clasifican en funcion de su vencimiento, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacion de la Compania, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

(Continaa)
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Instrumentos Financieros

Activos Financieros no Derivados

La Compania reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar en la fecha
en que se originan. Los otros activos financieros se reconocen inicialmente en la
fecha de negociacion en la que la Compania comienza a ser parte de las provisiones
contractuales del documento.

La Compania da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en
la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con
la propiedad del activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compania se reconoce como un activo
0 pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el
estado de situacion financiera cuando, y s6lo cuando, la Compafia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de liquidar sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

La Compania tiene los siguientes activos financieros no derivados: préstamos vy
partidas por cobrar.

Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se
valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las
pérdidas por deterioro. Los prestamos y partidas por cobrar se componen de otras
inversiones y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos del efectivo
disponible en caja y bancos e inversiones de corto plazo adquiridas en valores
altamente liquidos, sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y con
vencimientos originales de tres meses o0 menos.

Pasivos Financieros no Derivados

Inicialmente, la Compania reconoce los instrumentos de deuda emitidos en la fecha
en que se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente
en la fecha de la transaccion en la que la Compania se hace parte de las
disposiciones contractuales del documento. La Compania da de baja un pasivo
financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

(Continua)
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La Compania clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros
pasivos financieros. Estos pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su
valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior
al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

La Compafiia tiene los siguientes otros pasivos financieros: préstamos y obligaciones
financieras, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos por pagar.

V. Capital Social

Las acciones ordinarias (Unica clase de acciones emitida por la Compania) son
clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la
emision de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos como una deduccion
del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su valor en libros y el valor neto de
realizacion. El costo se determina por el método FIFO, excepto por las importaciones en
transito que se llevan al costo especifico, e incluye todos los costos incurridos para
adquirir los inventarios, los costos de produccién o conversion y otros incurridos para
llevar el inventario a su localizacién y condicién actual.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de produccion en base a la capacidad
operativa normal.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos de terminacién y los gastos estimados para completar la venta.

El costo de los inventarios puede ser no recuperable en caso de que los mismos estén
danados, o se encuentren parcial o totalmente obsoletos o bien si sus precios de mercado
han disminuido. El importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar
su valor neto de realizacion, se reconoce en el ejercicio en que ocurre la pérdida.

Propiedad, Planta y Equipos

i. Reconocimiento y Medicién

Las partidas de propiedad, planta y equipo son valorizadas al costo menos
depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro. El costo de ciertas partidas de
propiedad, planta y equipos fue determinado con base al valor razonable; la
Compania eligio utilizar la exencién opcional para utilizar el valor razonable como
costo atribuido al 1 de enero del 2010, fecha de transicién (véase nota 27).

La propiedad, planta y equipo se reconocen como activo si es probable que se
deriven de ellos beneficios econémicos futuros y su costo puede ser determinado de
una manera fiable.

(Continua)
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El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El
costo de activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente: (i) el costo de
los materiales y la mano de obra directa; (ii) cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso
previsto; (iii) cuando la Compafiia tiene una obligacion de retirar el activo o rehabilitar
el lugar, una estimacién de los costos de desmantelar y remover las partidas y de
restaurar el lugar donde estén ubicados; y (iv) los costos por préstamos capitalizados.

Los programas de computacion adquiridos que estan integrados a la funcionalidad de
los equipos relacionados, es capitalizado como parte de los respectivos equipos.

Cuando partes significativas de una partida de propiedad, planta y equipo poseen
vidas Utiles distintas, son registradas de forma separada como un componente
integral del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedad, planta y equipo
son determinadas comparando los precios de venta con sus valores en libros, y son
reconocidas en el estado de resultados integrales cuando se realizan.

Costos Posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida util del activo o su
capacidad productiva, son capitalizados sélo si es probable que se deriven de ellos
beneficios econémicos futuros para la Compafiia y su costo puede ser estimado de
manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos
por reparaciones y mantenimientos de rutina en propiedad, planta y equipo son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Depreciacién

La depreciacion de los elementos de propiedad, planta y equipo se calcula sobre el
monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que se
substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciaciéon es reconocida en
resultados con base en el método de linea recta, considerando la vida Gtil establecida
para cada componente de la propiedad, planta y equipo, en funcién de un analisis
técnico efectuado por un perito independiente. Los métodos de depreciacion, vidas
utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es
necesario.

Los elementos de propiedades y equipos se deprecian desde la fecha en la cual estan
instalados y listos para su uso o en el caso de los activos construidos internamente,
desde la fecha en la cual el activo esté completado y en condiciones de ser usado.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son los
siguientes:

-13-
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Vida Util
Edificios 45 anos
Maquinaria y Equipo 5 a 25 afios
Muebles y Enseres 10 anos
Vehiculos 10 anos
Equipos de Computacion 3 anos

Intangibles

Dentro de este grupo consta principalmente el rubro de Proyecto GLOBE, relacionado con
la estandarizacién de los procesos del negocio y sistemas de informacion. El desembolso
capitalizado incluye todos los gastos directamente atribuibles al proyecto y se presenta
neto de la amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro.

Los desembolsos posteriores son capitalizados solamente si aumentan los beneficios
econdmicos futuros incorporados en el activo relacionado a dichos desembolsos. Todos
los otros desembolsos son reconocidos en resultados cuando se incurren.

La amortizacion de los intangibles se basa en el costo del activo y se reconoce en
resultados con base al método de linea recta durante la vida util estimada de los mismos,
desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso. La vida Util estimada para
el periodo en curso y comparativo es de cinco afos.

Activos Arrendados

Los arrendamientos en términos en los cuales la Comparia asume sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. En el
reconocimiento inicial, el activo arrendado se valoriza al menor entre el valor razonable y
el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. Después del reconocimiento
inicial, el activo es contabilizado de acuerdo con la politica contable aplicable al activo.

Otros arrendamientos son arrendamientos operacionales y no son reconocidos en el
estado de situacion financiera de la Compania.

Deterioro

i Activos Financieros

Los activos financieros son evaluados por la Compafiia en cada fecha de
presentacion de los estados financieros consolidados, para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro. Se considera que existe esa evidencia objetiva
cuando ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del
activo, con efectos negativos en los flujos de efectivo futuros del activo que pueden
estimarse de manera fiable.

(Continua)
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La evidencia objetiva que un activo financiero estd4 deteriorado puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracion de un valor
adeudado a la Companhia en términos que la Compafia no consideraria en otras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor entrarda en bancarrota, cambios
adversos en el estado de pago del prestatario de la Compahia, condiciones
econdmicas que se relacionen con incumplimiento.

La Compafiia considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar a nivel
especifico. La evaluacién se realiza sobre la base de una revision objetiva de todas
las cantidades pendientes de cobro al final de cada periodo y representa la mejor
estimacién de la gerencia sobre las pérdidas en que podrian incurrirse por este
concepto.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de
provision contra las partidas por cobrar. El interés sobre el activo deteriorado
continla reconociéndose a través de la reversién del descuento. Cuando un hecho
posterior causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucién
se reconoce en resultados.

Las pérdidas por deterioro pueden ser revertidas Unicamente si la reversiéon esta
objetivamente relacionada con un evento ocurrido después de que la pérdida por
deterioro fue reconocida.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compafia, diferentes a
inventarios e impuesto diferido activo, es revisado en la fecha del estado de situacion
financiera para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios,
entonces se estima el valor recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por
deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede
su importe recuperable.

El valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su
valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
valoraciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos que puede tener en el activo. Para propésitos de evaluacion del deterioro,
los activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados juntos en el
grupo mas pequefio de activos llamados “unidad generadora de efectivo” que generan
flujos de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de
activos.

Una pérdida por deterioro es reconocida si el monto en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo sobrepasa su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en el estado de resultados integrales.

(Continda)
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Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un cambio en los estimados utilizados
para determinar el valor razonable. Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el
valor del activo no puede exceder al valor que habria sido determinado, neto, neto de

depreciacién o amortizaciones, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

() Beneficios a Empleados

i. Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacidén Patronal e Indemnizacion por Desahucio

La obligacién de la Compania con respecto a planes de beneficios de jubilacién
patronal esta definida por el Coédigo de Trabajo de la Republica del Ecuador que
establece la obligacién por parte de los empleadores de conceder jubilaciéon patronal
a todos aquellos empleados que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25
afos en una misma compainia; el que califica como un plan de beneficios definidos sin
asignacion de fondos separados.

Ademas dicho Cédigo de Trabajo establece que cuando la relacién laboral termine
por desahucio, el empleador debera pagar una indemnizacion calculada en base al
namero de afos de servicio.

La Compania determina la obligacién neta relacionada con el beneficio por jubilacion
patronal e indemnizacion por desahucio por separado, calculando el monto del
beneficio futuro que los empleados han adquirido a cambio de sus servicios durante el
periodo actual y periodos previos; ese beneficio se descuenta para determinar su
valor presente. El calculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando
el método de unidad de crédito proyectado. La Comparia reconoce en resultados la
totalidad de las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de estos planes.

La Administracion utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos
beneficios. Dicha expectativa al igual que los supuestos son establecidos por la
Compania, utilizando informacion financiera publica. Estos supuestos incluyen una
tasa de descuento, los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia
futura, entre otros.

Cuando tengan lugar mejoras en los beneficios del plan, la porcion del beneficio
mejorado que tiene relacién con servicios pasados realizados por empleados sera
reconocida en resultados usando el método lineal en el periodo promedio remanente
hasta que los empleados tengan derecho a tales beneficios. En la medida en que los
empleados tengan derecho en forma inmediata a tales beneficios, el gasto serd
reconocido inmediatamente en resultados.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones en un plan de beneficios definidos,
la Companiia procedera a reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de los
mismos. Estas ganancias o pérdidas comprenderan cualquier cambio que pudiera
resultar en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos contraidos
por la entidad; cualesquiera ganancias y pérdidas actuariales y costos de servicio
pasado que no hubieran sido previamente reconocidas.

(Continda)
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ii. Beneficios por Terminacién

Las indemnizaciones por terminacién o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando es tomada la decision de dar por terminada la relacion contractual con los
empleados.

iii. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no descontada (esto es, valor nominal derivado de la aplicacion de leyes
laborales ecuatorianas vigentes) y son contabilizadas como gastos a medida que el
empleado provee el servicio o el beneficio es devengado por el mismo.

Se reconoce un pasivo si la Compafia posee una obligacion legal o implicita actual
de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacion puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden al pago de la
decimotercera remuneracién, decimocuarta remuneracién, fondos de reserva,
vacaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compainia.

Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el
estado de situacion financiera cuando existe una obligacién legal o implicita resultante de
eventos pasados, es probable que sea necesario un desembolso para cancelar la
obligacion y el monto puede ser razonablemente estimado. El importe reconocido como
provisién corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del estado de situacién financiera,
del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, tomando en
consideracion los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los sucesos y
circunstancias concurrentes a la valoracién de éstas. El saneamiento del descuento se
reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacién, a la fecha del
estado de situacion financiera, tomando en consideracion los riesgos e incertidumbres
que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracion de
éstas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econdémicos sea requerido, o
el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion es revelada como un
pasivo contingente.  Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros son también
reveladas como pasivos contingentes a menos que la probabilidad de un flujo de salida de
beneficios econdémicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

(Contintia)
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Reconocimiento de Ingresos Ordinarios y Gastos

Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales y del impuesto al
valor agregado. Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia persuasiva que el
riesgo y los beneficios significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, es
probable la recuperacién de la consideracién adeudada, los costos asociados y las
posibles devoluciones de los bienes vendidos y el monto del ingreso puede ser medido de
manera fiable. Si es probable que se otorguen descuentos y el monto de estos puede
estimarse de manera fiable, el descuento se reconoce como reduccién del ingreso cuando
se reconocen las ventas.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y beneficios varia dependiendo de los
términos individuales del contrato de venta; sin embargo, para ventas dentro de la
jurisdiccién de la Compania, la transferencia generalmente ocurre cuando el producto o
servicio es recibido en las instalaciones de los clientes.

Servicios

El ingreso por prestacion de servicios recurrentes es reconocido en resultados cuando el
servicio es proporcionado.

Gastos

Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios econdmicos futuros.

Ingresos Financieros y Costos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por ingresos por intereses, los
cuales son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos. Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la
adquisicién, la construccién o la producciéon de un activo que califica se reconocen en
resultados usando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera son presentadas compensando los
montos correspondientes como ingresos o costos financieros dependiendo de si los
movimientos en moneda extranjera estan en una posicion de ganancia o pérdida neta.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. El impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resultados excepto
que se relacione a partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en
el patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en otros
resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.

(Continda)
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El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad gravable del
ano, utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por pagar de
afnos anteriores.

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propésitos financieros y
sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce impuesto a la renta diferido por
las diferencias temporales que surgen en el reconocimiento inicial de un activo o pasivo
en una transaccién que no es una combinacién de negocios, y que no afecta la utilidad o
pérdida financiera ni gravable.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplique al
momento de la reversion de las diferencias temporarias de acuerdo a la ley de impuesto a
la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha de reporte.

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la Compafia
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
e intereses adicionales. La Compafia cree que la acumulacién de sus pasivos tributarios
son adecuados para todos los afos fiscales abiertos sobre la base de su evaluacion de
muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia
anterior. Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una
serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacién que haga que
la Compania cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales;
tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se
determinen.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados y consecuentemente se
presentan en los estados de situacion financiera por su importe neto si existe un derecho
legal de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan relacionados
con el impuesto a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria sobre la
misma entidad tributaria o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los
pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta o sus activos y pasivos
tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables a
ejercicios futuros y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable
que estaran disponibles ganancias gravables futuras contra las que pueden ser utilizados.
Los activos por impuesto diferido son revisados en cada fecha de reporte y son reducidos
en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados seran
realizados.

Sélo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en los estados
financieros consolidados por su importe neto, los saldos deudores y acreedores
tributarios, reconocidos como tales por autoridad tributaria, y siempre que los créditos
tributarios respectivos no se hallen prescritos y que, ademas, se relacionen con el mismo
tipo de impuesto a compensar.

(Continda)
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Normas Nuevas y Revisadas Emitidas pero Aun no Efectivas

Las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas y revisadas
han sido emitidas con fecha de aplicacion para periodos anuales que comienzan después del 1
de enero del 2012 y no han sido aplicadas anticipadamente en la preparacién de estos estados
financieros consolidados.

Efectiva a
Norma Asunto partir de
NIIF 7 (enmienda) Informacion a revelar - transferencia de 1 Julio 2011
activos financieros
NIIF 9 Instrumentos financieros 1 Enero 2013
NIC 12 (enmienda) Impueto diferido - recuperacion de activos 1 Enero 2012
relevantes
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 Enero 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 Enero 2013
NIIF 12 Informacion a revelar sobre participaciones 1 Enero 2013
en otras entidades
NIIF 13 Medicion del valor razonable 1 Enero 2013
NIC 27 (2011) Estados financieros separados 1 Enero 2013
NIC 28 (2011) Inversiones en asociadas y negocios 1 Enero 2013
conjuntos
NIC 1 (enmienda) Presentacién de estados financieros 1 Julio 2012
NIC 19 (enmienda) Beneficios a los empleados 1 Enero 2013

La Administracién de la Compaiia con base en las evaluaciones preliminares que ha hecho,
estima que la adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no
tendran un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Compaiiia; sin
embargo la NIIF 10 establece un modelo Unico aplicable en el andlisis de control para todas las
entidades; los analisis de estos posibles efectos no se han determinados.

Determinacion de Valores Razonables

Las politicas contables requieren que se determine los valores razonables de los activos y
pasivos financieros y no financieros para propositos de valoracién y revelacion, conforme los
criterios que se detallan a continuacién. Cuando corresponda, se revela mayor informacion
acerca de los supuestos efectuados en la determinacion de los valores razonables.

(a) Préstamos y Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar, se estiman al valor presente de
los flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha del
estado de situacion financiera. Este valor razonable se determina para propositos de
revelacion.

(Contintia)
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Los montos en libros de las cuentas por cobrar comerciales (incluyendo companias
relacionadas) se aproximan a su valor razonable, dado su vencimiento de corto plazo; y
las cuentas por cobrar a largo plazo, que estan sujetas a tasa de interés que se
aproximan a la tasa de mercado para créditos de similar caracteristicas y riesgo.

El valor registrado de las otras inversiones se aproxima a su valor razonable debido a que
son colocaciones a corto plazo que devengan intereses que se aproximan a la tasa de
mercado.

(b)  Otros Pasivos Financieros

El valor razonable, que se determina para propdsitos de revelacion, se calcula sobre la
base del valor presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha del estado de situacién financiera.

Los montos registrados por préstamos y obligaciones financiera se aproximan a su valor
razonable con base a que las tasas de interés de las mismas son similares a las tasas de
mercado, para instrumentos financieros de similares caracteristicas.

Los montos registrados de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
aproximan a su valor razonable debido a que tales instrumentos tienen vencimiento en el
corto plazo.

Administracién de Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones la Compafia esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado
Riesgo de moneda
Riesgo de crédito

Marco de Administracion de Riesgos

La Administracion es responsable por establecer y supervisar el marco de administracién de
riesgos, asi como el desarrollo y seguimiento de las politicas de administracién de riesgos de la
Compainia.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compania son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compainia, fijar limites y controles de riesgo
adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan
regularmente las politicas y los sistemas de administracién de riesgo de la Compaiiia a fin de
que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades. La Compaiiia, a
través de sus normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente de
control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles vy
obligaciones.

La administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de
administracién de riesgo y revisa si su marco de administracién de riesgo es apropiado respecto
a los riesgos a los que se enfrenta la Compafia.

(Contintia)
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Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la entrega de
efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Administracion para administrar la liquidez
es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto
en condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacion de la Compafia.

La Compania monitorea el nivel de entradas de efectivo de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas para préstamos y obligaciones,
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

A continuaciéon se resumen los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no
derivados (en délares americanos):
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Flujos de Entre Sin
Valor efectivo 6 meses o 6y 12 vencimiento
contable contractuales menos meses especffico
31 de diciembre del 2011 -
Préstamos y obligaciones financieras  US$  66.192.363 74.831.500 45.898.914 28.932.586 -
Cuentas por pagar comerciales 33.518.173 33.518.173 33.518.173 - -
Impuesto a la renta por pagar 1.955.524 1.955.524 1.955.524 - -
Otras cuentas por pagar 9.177.170 9.177.170 5.917.600 - 3.259.570
Obligaciones laborales 5.352.756 5.352.756 5.352.756 - -
Provisiones para pensiones de
jubilacién patronal e
indemnizacién por desahucio 727.937 727.937 - - 727.937
US$ 116.923.923 125.563.060 92.642.967 28.932.586 3.987.507
31 de diciembre del 2010 -
Préstamos y obligaciones financieras  US$  40.867.694 49.578.035 27.564.817 22.013.218 -
Cuentas por pagar comerciales 28.162.544 28.162.544 28.162.544 - -
Impuesto a la renta por pagar 1.754.193 1.754.193 1.754.193 - -
Otras cuentas por pagar 10.371.333 10.371.333 10.371.333 - -
Obligaciones laborales 5.090.600 5.090.600 5.090.600 - -
Provisiones para pensiones de
jubilacién patronal e
indemnizacién por desahucio 406.054 406.054 - - 406.054
US$ 86.652.418 95.362.759 72.943.487 22.013.218 406.054
1 de enero del 2010 -
Préstamos y obligaciones financieras  US$  71.594.299 76.293.212 49.016.599 27.276.613 -
Cuentas por pagar comerciales 36.760.246 36.760.246 36.760.246 - -
Impuesto a la renta por pagar 1.746.158 1.746.158 1.746.158 - -
Otras cuentas por pagar 3.744.840 3.744.840 2.493.397 - 1.251.443
Obligaciones laborales 4.805.226 4.805.226 4.805.226 - -
Provisiones para pensiones de
jubilacién patronal e
indemnizacién por desahucio 410.472 410.472 - - 410.472
US$ 119.061.241 123.760.154 94.821.626 27.276.613 1.661.915

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo
en las tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compania o el valor de los
instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado
es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

(Contintia)
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Riesgo de Moneda

La moneda utilizada para las transacciones en el Ecuador es el ddlar americano y las
transacciones que realiza la Companfia principalmente son en esa moneda; por lo tanto, la
administracién estima que la exposicién de la Compania al riesgo de moneda no es relevante.
El resumen de la informacion cuantitativa relacionada con la exposicion de la Compafhia a
riesgos en moneda extranjera es la siguiente:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por pagar comerciales
Exposicion neta del
estado

de situacion financera

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por pagar comerciales
Exposicion neta del
estado

de situacién financera

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por pagar comerciales
Exposicion neta del
estado

de situacion financera

31 de diciembre del 2011

CHF EUR GBP JPY
2.156.355 693.714 19.176.944
100.863 237.348 1.710 -
2.055.492 456.367 (1.710) 19.176.944

31 de diciembre del 2010

CHE EUR GBP JBY
2.012.334 739.749 21.592.182
20.345 1.091.653 -
1.991.989 (351.904) 21.592.182

1 de enero del 2010

CHF EUR GBP JPY
1.926.244 648.480 20.826.658
30.390 596.103 -
1.895.854 52.377 20.826.658

-05.
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Las siguientes tasas de cambio significativas se aplicaron durante el ejercicio:

Tasa de cambio Cambio al contado
promedio a la fecha del informe
2011 2010 2011 2010 2009
Francos Suizos (CHF) 0,90 1,04 0,97 0,99 0,97
Euros (EUR) 0,72 0,77 0,76 0,76 0,69
Libra Esterlina (GBP) 0,63 0,66 0,64 0,64 0,62
Yen Japonés (JPY) 0.01 0.01 0.01 0.01 0,01

Analisis de Sensibilidad

El andlisis respecto de la variacién en la tasa de cambio de moneda extranjera efectuado por la
Compania concluye en que las referidas variaciones son poco significativas. El fortalecimiento
(debilitamiento) del US doélar contra los CHF, EUR, GBP y JPY al 31 de diciembre habria
aumentado (disminuido) el patrimonio y los resultados en los montos que se muestran a
continuacion. Este andlisis supone que todas las otras variables, en particular la tasa de interés,
se mantienen constantes:

Cambio al contado a la fecha de informe:
31 de diciembre del 2011:

CHF (movimiento del 3%) (45.638)
EUR (movimiento del 10%) (25.584)
GBP (movimiento del 8%) 65
JPY (movimiento del 3%) (5.104)

31 de diciembre del 2010:

CHF (movimiento del 5%) (73.953)
EUR (movimiento del 12% 24.070
JPY (movimiento del 3%) (4.858)

Riesgo de Tasas de Interés

Este riesgo esta asociado a las tasas de interés variable de las obligaciones contraidas por la
Compania y que por lo mismo generan incertidumbre respecto a los cargos a resultados por
concepto de intereses y por la cuantia de los flujos futuros. La Compariia administra este riesgo
tratando de asegurar que un alto porcentaje de su exposicion a los cambios en las tasas de
interés sobre los préstamos y obligaciones financieras se mantenga sobre una base de tasa fija.

A la fecha del estado de situacién financiera, el perfil de las tasas de interés de los activos y
pasivos financieros que devengan interés es como sigue:
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Valor registrado

2011 2010 01/01/2010
Instrumentos financieros a
tasa de interés fija:
Activos financieros uss$ 6.287.832 4.322.596 1.400.497
Pasivos financieros (125.087.257) (113.899.326) (74.798.387)
uss$ (118.799.425) (109.576.730) (73.397.890)
Instrumentos financieros a
tasa de interés variable:
Activos financieros Uss$ 51.693.610 43.935.067 32.204.202
Pasivos financieros (44.417.066) (23.000.000) (29.016.667)
uss$ 7.276.544 20.935.067 3.187.535

La Compania no mide los activos y pasivos financieros al valor razonable a través de resultados
y no entra en transacciones de derivados. Por lo tanto, una variacién en la tasa de interés no
afectaria el valor registrado de los activos y pasivos financieros a tasa de interés fija o los
resultados de la Compaiiia.

Andlisis de Sensibilidad del Flujo de Efectivo para Instrumentos Financieros a Tasa de Interés
Variable

Para los activos y pasivos financieros a tasa de interés variable, una variacion de 100 puntos de
base en la tasa de interés habria aumentado (disminuido) el patrimonio y resultados en
US$105.000 en 2011 y US$90.000 en 2010. Este andlisis asume que todas las otras variables
se mantienen constantes.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Exposicion al Riesgo de Crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacién financiera es como
sigue:
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Valor en libros

1 de enero
2011 2010 del 2010
Efectivo y equivalentes de efectivo UsS$ 25.439.393 13.063.945 12.553.543
Otras inversiones 6.287.832 4.322.596 1.400.497
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar 114.685.444 99.906.149 71.102.519
Cuentas por cobrar a largo
plazo 30.706.663 29.732.818 29.292.571
UsS$ 177.119.332 147.025.508 114.349.130

Deudores Comerciales

La Compafia vende sus productos principalmente a supermercados y distribuidores localizados
en todo el Ecuador; consecuentemente el riesgo de crédito s ve afectado principalmente por las
caracteristicas individuales de los clientes. Aproximadamente un 35% de las ventas de la
Compainia estan concentradas en cinco clientes principales.

La Compania ha establecido una politica de riesgo bajo la cual se analiza a cada cliente
individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de ofrecer las condiciones estandares
de pago y entrega del bien. La revision de la Compania incluye calificaciones externas, cuando
estan disponibles, y, adicionalmente, referencias bancarias; ademéas se establecen limites de
crédito para cada cliente. La Compafia no requiere garantias en relacién con los deudores
comerciales.

La Compariia establece una provisién para deterioro de valor que representa su estimacién de
las pérdidas incurridas en relacién con los deudores comerciales. La provisién considera la
pérdida especifica que se determina con base a una evaluacién de los mismos.

La antigledad de los saldos de los deudores comerciales a la fecha del estado de situacién es
la siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Vigentes y no deteriorados Us$ 51.548.520 46.304.923 46.901.810
De 1 a 30 dias 13.861.782 12.735.767 8.683.935
De 31 a 60 dias 2.485.807 4.790.719 2.194.703
De 60 dias a 150 dias 1.352.416 554.136 1.183.898
Mas de 150 dias 2.859.183 4.293.469 3.415.658
Total USs$ 72.107.709 68.679.014 62.380.004
(Continua)

-8 -



Nestlé Ecuador S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

La variacién en la provisién por deterioro con respecto a los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar durante el afo fue la siguiente:

2011 2010
Saldo al inicio del ano Us$ 2.076.631 853.414
Pérdida reconocida por deterioro 943.168 1.470.646
Castigos (138.172) (247.429)
Saldo al final del afo uss 2.881.627 2.076.631

La Compariia cree que los montos en mora por mas de treinta dias son recuperables sobre la
base del comportamiento de pago histérico y los andlisis del riesgo de crédito de los clientes.

Otras Cuentas por Cobrar y Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

El principal componente de las otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a largo plazo lo
constituye préstamos y anticipos a companias del grupo Nestlé S. A. que registran
US$70.733.122, US$59.876.822 y US$32.879.114, al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 1 de
enero del 2010, respectivamente; las mismas que no se encuentran en mora. La Comparia
cree que no requiere una provisidn por deterioro para ninguno de los saldos por cobrar a
companias relacionadas (véase nota 22).

Otras Inversiones

Otras inversiones corresponden principalmente a colocaciones en bancos con calificacién de
riesgo -AAA y AAA (véase nota 8).

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

La Compafia mantenia efectivo y equivalentes de efectivo por US$25.439.393 al 31 de
diciembre del 2011 (US$13.063.945 en el afio 2010), que representan su maxima exposicion al
riesgo de crédito por estos activos. El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos
substancialmente con bancos e instituciones financieras, que estan calificadas entre el rango
AAA- y AAA, seguln la agencia calificadora que se muestra a continuacion:

Banco Calificacién Calificador
Citibank (Sucursal Ecuador) AAA- BankWatchRatings
Pichincha C. A. AAA- BankWatchRatings
Produbanco S. A. AAA- BankWatchRatings
Banco de Guayaquil S.A. AAA Humphreys S.A
Banco Bolivariano S.A. AAA- BankWatchRatings
Banco Internacional S.A. AAA- Pacific Credit Rating

(Continua)

-29.-



Nestlé Ecuador S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Administracién de Capital

La politica de la Compafia es mantener un nivel de capital que le permita conservar la
confianza de los inversionistas y acreedores y sustentar el desarrollo futuro de sus negocios. El
capital se compone del capital acciones, la reserva legal y los resultados acumulados
provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF, las mismas que de acuerdo a las
disposiciones vigentes no estan disponibles para distribucién a los accionistas. No hubo
cambios en el enfoque de la Compania para la administracién de capital durante el afo.

El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compaiiia al término del periodo del estado separado
de situacion financiera era el siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010

Total pasivos Uss$ 231.331.108 192.788.219 161.639.103
Menos: efectivo y equivalente

Efectivo y equivalente a efectivo (25.439.393) (13.063.945) (12.553.543)

Ofras inversiones (nota 8) (6.287.832) (4.322.596) (1.400.497)

Deuda neta Uss$ 199.603.883 175.401.678 147.685.063

Total patrimonio Uss$ 26.307.809 24.748.041 22.153.673
indice deuda-patrimonio

ajustado 7,59 7,09 6,67

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Los saldos que se muestran en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2011 y
2010 y 1 de enero del 2010, como efectivo y equivalentes de efectivo se componen de lo
siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Efectivo en caja bancos US$ 19.022.417 6.788.583 6.913.319
Inversiones temporales 6.416.976 6.275.362 5.640.224
US$ 25.439.393 13.063.945 12.553.543

Otras Inversiones

Las otras inversiones consisten principalmente en certificados de depédsito y polizas de
acumulacion con vencimientos en el corto plazo que se encuentran restringidas para garantizar
el pago de las obligaciones emitidas por la Compania (véase nota 14).

(Continta)

-30-



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nestlé Ecuador S. A.

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

9) Cuentas por Cobrar Comerciales y Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

El detalle de cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de
diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 es el siguiente:

Deudores comerciales:
Locales
Exterior
Compairiias relacionadas

Menos provisién para deterioro

Otras cuentas por cobrar:
Compariias relacionadas
Funcionarios y empleados
Instituciones gubernamentales
Reclamos
Otros

Total préstamos y partidas por

Corriente
No corriente

1 de enero
Nota 2011 2010 del 2010
US$ 65.414.120 60.968.423 44116.616
- 1.520.933 1.688.978
22 6.693.589 6.189.658 16.574.410
72.107.709 68.679.014 62.380.004
(2.881.627) (2.076.631) (853.414)
69.226.082 66.602.383 61.526.590
22 70.733.122 59.876.822 32.879.114
3.304.142 1.712.779 953.836
445 .951 283.815 688.113
333.738 - -
1.349.072 1.163.168 4.347.437
76.166.025 63.036.584 38.868.500
cobrar US$ 145.392.107 129.638.967 100.395.090
114.685.444 99.906.149 71.102.519
30.706.663 29.732.818 29.292.571
US$ 145.392.107 129.638.967 100.395.090

El saldo de clientes locales del 2011, incluye US$3.337.555 correspondiente a cartera que hace
parte del contrato de factoring que la Compafia suscribi6 con la Corporacién Financiera

Nacional.

La exposicion de la Compania a los riesgos de crédito y moneda y las pérdidas por deterioro
relacionadas con las cuentas por cobrar comerciales yotras cuentas por cobrar se revelan en la

nota 6.
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El detalle de inventarios al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del 2010, es el

siguiente:

Producto terminado
Materias primas

Us$

Material de embalaje
Materiales y repuestos
Productos en proceso

Transitos

1 de enero

2011 2010 del 2010
11,400,013 12,529,594 9,642,701
12,953,067 5,473,376 7,659,568
1,160,699 966,014 876,091
1,732,218 1,695,336 1,246,892
711,587 499,402 455,057
3,856,935 6,064,284 9,606,630
US$ 31,814,519 27,228,006 29,486,939

Gastos Pagados por Anticipado

Al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del 2010 los gastos pagados por anticipado
incluyen US$763.530, US$48.255 y US$266.104, respectivamente. Estos valores corresponden
principalmente al pago de arriendos anticipados de las instalaciones de la Compafia.

Propiedad, Planta y Equipos

El detalle de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 01 de enero del

2010 es el siguiente:

Terrenos
Edificios

Maquinaria y equipo
Muebles y enseres

Vehiculos

Equipos de computacién
En construccion y transito

Depreciacion acumulada

1 de enero
2011 2010 del 2010

Us$ 7.249.433 6.888.982 6.880.982
1.126.271 785.899 676.807

6.673.815 5.164.688 2.906.625
10.348.384 9.288.211 7.101.193
7.789.719 6.588.032 4.044.519

2.849.389 2.897.380 2.461.853
15.976.374 11.712.580 11.449.909
52.013.385 43.325.772 35.521.887
(10.502.191) (9.581.188) (8.301.326)

Us$ 41.511.194 33.744.584 27.220.561

El detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2011 y 2010 es como sigue:
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Al 31 de
diciembre Bajas/ Gasto 31 de diciembre
del 2010 Adiciones retiros depreciacion del 2011
Terrenos US$ 6.888.982 360.455 - - 7.249.437
Edificios 775.195 349.632 (9.019) (26.675) 1.089.133
Maquinaria y equipo 5.275.897 2.411.633 (710.989) (408.299) 6.568.242
Muebles y enseres 5.375.948 2.005.495 (210.139) (810.921) 6.360.383
Vehiculos 3.116.394 1.450.006 (80.156) (1.141.793) 3.344.451
Equipos de computacion 599.589 816.319 (4.557) (488.176) 923.175
En construccion y transito 11.712.579 4.425.328 (161.534) - 15.976.373
Total US$ 33.744.584 11.818.868 (1.176.394) (2.875.864) 41.511.194
1 de enero Bajas/ Gasto 31 de diciembre
del 2010 Adiciones retiros depreciacion del 2010
Terrenos Uss$ 6.880.982 8.000 - - 6.888.982
Edificios 676.807 401.484 (286.933) (16.163) 775.195
Maquinaria y equipo 2.906.625 2.636.624 (19.338) (248.014) 5.275.897
Muebles y enseres 3.577.614 2.468.520 (37.539) (632.649) 5.375.946
Vehiculos 1.352.934 2.742.372 (2.910) (976.001) 3.116.395
Equipos de computacion 375.690 503.640 260 (280.000) 599.590
En construccion y transito 11.449.909 146.209 116.461 - 11.712.579
Total Us$ 27.220.561 8.906.849 (229.999) (2.152.827) 33.744.584
Intangibles

El siguiente es el movimiento de los cargos diferidos por los afos que terminaron el 31 de

diciembre del 2011 y 2010:

Saldo al inicio del afo, neto de amortizaciéon

acumulada

Menos gasto de amortizacion del afo

Saldo final del ano, neto de amortizacién

acumulada
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2011 2010
Us$ 9.177.524 12.237.494
(3.059.970) (3.059.970)
uss 6.117.554 9.177.524
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(13) Préstamos y Obligaciones Financieras

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones
de la Compafia que devengan intereses, los que son valorizados al costo amortizado. Para
mayor informacién acerca de la exposicién de la Companfia al riesgo de tasa de interés y
liguidez (véase nota 6).

Un resumen de los préstamos y obligaciones financieras al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1

de enero del 2010, es el siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Pasivo corriente:
Préstamos bancarios sin garantia US$ 13.468.953 10.498.704  34.317.588
Préstamos bancarios con garantia 7.337.554 - 20.350.000
Porcion corriente de préstamos
bancarios sin garantia a largo plazo 14.918.072 6.574.337 -
Porcion corriente de préstamos
bancarios con garantia a largo plazo 3.665.123 3.385.679 -
Porcién corriente de obligaciones
en circulaciéon 26.802.661 20.408.974 16.926.711
US$ 66.192.363 40.867.694  71.594.299
Pasivo no corriente:
Préstamos bancarios sin garantia US$ 32.116.169 20.685.194 2.144.305
Préstamos bancarios con garantia 13.013.144 16.614.321 -
Obligaciones en circulacién 58.182.647 57.024.333 30.076.450
US$ 103.311.960 94.323.848  32.220.755
(Contintia)
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Términos y calendario de reembolso de la deuda

Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamo bancario sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamo bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Obligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacién

Tasa de interés

nominal
6,50%
7,00%
7,25%
7,50%
7,80%
7,90%
8,00%
8,25%
8,92%
8,95%
8,99%
9,12%

TAR+89.5%

TPR+4.74
TPR+2.80
TPR+10
TPR+3.52
7,25%
7,50%
7,75%
8,00%
8,25%
8,50%
8,75%

Préstamos y obligaciones en circulacién

Factoring
Intereses por pagar
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Valor nominal en US$

31 de diciembre 1 Enero
2011 2010 2010
6.500.000 - -
5.007.214 - -
1.000.000 - -
9.579.844 - -
4.000.000 - -
5.500.000 - -

12.465.597 26.592.864 -

- 7.644.305 -

- - 10.000.000

- - 4.719.986

- - 6.700.000

- - 5.189.000

16.678.267 20.000.000 20.350.000
8.482.878 - -
3.560.054 - -
6.445.867 - -
1.500.000 3.000.000 8.666.667

13.806.198 19.100.000

- - 4.211.711

12.442.039 13.220.000 -
4.821.091 9.430.000 13.936.450

33.915.979 9.000.000 -

16.000.000 24.000.000 28.855.000
4.000.000 2.683.307 -

165.705.028 134.670.476 102.628.814

165.705.028 134.670.476 102.628.814
3.337.555 - -

461.740 521.066 1.186.240

169.504.323 135.191.542 103.815.054
(Continua)
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Los vencimientos anuales del capital de los préstamos y obligaciones financieras a largo plazo
por cada afno subsiguiente al 31 de diciembre del 2012 es como sigue:

Afo US dolar
2013 40.808.570
2014 26.417.274
2015 19.804.415
2016 6.915.755
2017 9.365.946
103.311.960

Los Préstamos bancarios estan garantizados sobre firmas otorgadas por la casa matriz.

Obligaciones en Circulacién

Las obligaciones en circulacién corresponden a la titularizacién de los derechos de cobro de las
ventas que la Compafiia realiza a clientes locales, a través de dos Fideicomisos, tal como se
detalla a continuacién:

Primera Titularizacién de Flujos

En septiembre 2008 la Compania, como originador y beneficiaria del Fideicomiso Mercantil
Irrevocable “Fideicomiso de Titularizacion de Flujos — Nestlé Ecuador”, titularizé los derechos de
cobro de la totalidad de las ventas que realiza a cinco clientes seleccionados para la emisiéon de
obligaciones hasta por US$70.000.000.

Tales obligaciones estdn garantizadas por el exceso de flujos de fondo generados por los
activos titularizados el que se estimé en aproximadamente el 410% de los vencimientos
trimestrales y un dep6sito en garantia que no podra ser inferior al 25% del siguiente dividendo
trimestral.

Los derechos de cobro para este Fideicomiso incluyen también a seis clientes adicionales cuyos
derechos de cobro se incorporaran al Fideicomiso como aportes en el caso de que el flujo
transferido al Fideicomiso disminuya en 2.5 veces, el requerimiento mensual de fondos, hasta
completar la cobertura de 4,5 veces el requerimiento mensual del fondo.

Segunda Titularizacion

En Junio 2010 la Compania, como originador y beneficiaria del Fideicomiso Mercantil
Irrevocable “Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos Nestlé Ecuador”, titularizé el 50% de
los derechos de cobro por las ventas de productos que realice en el Ecuador, para la emisién de
obligaciones de hasta por US$74.000.000; la escritura y reglamento para la emisién de las
obligaciones establece que el porcentaje del derecho de cobro disminuira a un 35% a partir del
décimo tercer trimestre, contado a partir de la fecha de emision y al 25% a partir del vigésimo
primer trimestre contado a partir de la fecha de emisién. Adicionalmente, considera también
como parte del derecho de cobro un porcentaje adicional de hasta el 10% que se sumara a los
porcentajes antes indicados, en caso de que el derecho de cobro, en un periodo trimestral, no
genere flujos de fondo que cubran en al menos 2.5 veces el valor del proximo dividendo a pagar
de las obligaciones emitidas.

(Continta)
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Garantia Subsidiaria

El Originador se constituye en garante subsidiario del Fideicomiso para el pago de los pasivos
con Inversionistas. En virtud de esta garantia subsidiaria el Originador se compromete a
transferir al Fideicomiso recursos suficientes para el pago de los pasivos con inversionistas,
cuando el Fideicomiso no cuente con los flujos suficientes para hacerlo. Mientras el Fideicomiso
cuente con los flujos suficientes para el pago de los pasivos con inversionistas sera éste el
unico obligado al pago. La obligacién del Originador de proveer los recursos al Fideicomiso se
generara el momento en que la Fiduciaria le notifique que el Fideicomiso no cuenta con los
recursos necesarios para el pago del proximo dividendo pendiente de pago de los valores en
circulacién de todas las series en las que se divide la emision. El Originador debera proveer al
Fideicomiso los recursos suficientes para el préximo dividendo, con al menos diez dias
calendario de anticipacion al vencimiento de tal dividendo.

Otras inversiones por US$6.287.832 al 31 de diciembre del 2011 (US$4.322.596 vy
US$1.400.497 al 31 de diciembre y 1 de enero de 2010) constituyen el exceso de flujos y
depésito en garantia que de acuerdo a los términos de los fideicomisos estan restringidos para
asegurar el pago de los dividendos de las obligaciones en circulacion.

Cuentas por Pagar Comerciales

El detalle de cuentas por pagar comerciales al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del
2010, es el siguiente:

2011 2010
Proveedores
Locales Us$ 12.666.524 4.473.150
Exterior 607.403 477.116
13.273.927 4.950.266
Relacionadas (nota 22) 20.244.246 23.212.277

UsS$ 33.518.173 28.162.543

La exposicion de la Compania al riesgo de moneda y liquidez relacionado con cuentas por
pagar comerciales se revela en la nota 6.

(Continda)
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Impuesto a la Renta

Gasto de Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta consiste de:

Ano terminado el
31 de diciembre del

2011 2010
Impuesto a la renta corriente, estimado Uss$ 6.915.872 5.749.125
Impuesto a la renta diferido (890.578) 414.504

Uss 6.025.294 6.163.629

Conciliacién del Gasto de Impuesto a la Renta

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 24% (25% en el 2010). La
siguiente es la conciliacion entre el gasto de impuesto a la renta y aquel que resultaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 24% (25% en el 2010) a la utilidad antes de
impuesto a la renta:

2011 2010

Impuesto a la renta que resultaria de

aplicar la tasa corporativa del

24% (25% en 2010) a la utilidad

antes de impuesto a la rena uss$ 5.350.291 5.858.042
Mas (menos):

Gastos no deducibles 843.923 572.521

Deducciones adicionales (94.385) (62.946)

Ingresos exentos (74.535) 988

UsS$ 6.025.294 6.368.605

Impuesto a la Renta por Pagar

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar corriente y de los anticipos y
retenciones en la fuente del impuesto a la renta en los afos que terminaron el 31 de diciembre
del 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Saldo al inicio del ano Uss$ 1.754.193 1.746.158
Impuesto a la renta corriente del ano 6.915.872 5.749.125
Pago del impuesto a la renta del ano anterior (1.754.193) (1.746.158)
Anticipos y retenciones de impuesto a la renta (4.960.348) (3.994.932)
Saldo al final del afo UsS$ 1.955.524 1.754.193
(Contintia)

-38 -



Nestlé Ecuador S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Activos y Pasivos por Impuestos Diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son atribuibles a lo siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010

Activos por impuesto diferido:
Cuentas por cobrar comerciales UsS$ 15.260 - -
Vacaciones 16.780 143.049 109.515
Reserva por jubilacion y desahucio 407.863 480.029 540.124
Provision descuentos clientes 526.802 - -
Provision Impuesto Salida Divisas 155.670 - -
Otras partidas 23.000 - -
1.145.375 623.078 649.639

Pasivos por impuesto diferido:
Propiedad, planta y equipos (661.648) (683.575) (738.246)
Activos intangibles (685.169) (1.031.523) (588.909)

(1.346.817)  (1.715.098)  (1.327.155)
US$  (201.442)  (1.092.020) (677.516)

El movimiento de las diferencias temporales durante los afios que terminaron el 31 de diciembre
del 2011 y 2010 fue reconocido en el estado de resultados y es el siguiente:

2011 2010
Cuentas por cobrar comerciales UsS$ (15.260) -
Provision vacaciones 126.269 (33.534)
Reserva por jubilacién y desahucio 72.166 60.095
Provisiéon descuentos a clientes (526.802) -
Provision Impuesto Salida Divisas (155.670) -
Otras partidas (23.000) -
Propiedad, planta y equipos (21.927) (54.671)
Activos intangibles (346.354) 442.614
Total variaciones neto US$ (890.578) 414.504

(Continua)
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Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004 incorpor6 a la legislacion tributaria, con vigencia a partir del 2005, normas
sobre la determinacién de resultados tributables originados en operaciones con partes
relacionadas. Adicionalmente, durante el afo 2008, la normativa fue modificada mediante
Resolucién No. NAC-DGER2008-464 publicada el 25 de abril del 2008 en el Registro Oficial No.
324, el Servicio de Rentas Internas (SRI) en la que resolvi6 que los requisitos para la
presentacion de informacién con referencia a dicha normativa tiene relacion unicamente para las
operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en el mismo periodo fiscal y
cuyo monto acumulado sea superior a US$5.000.000.

En atencidon a esta disposicién, la Compafia preparé un estudio de precios de transferencia
sobre las operaciones realizadas con vinculados econémicos del exterior durante 2010. El
estudio no dio lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y gastos fiscales de la
Comp