INFORME DEL GERENTE GENERAL
DE NESTLE ECUADOR S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2011

Consideramos satisfactorio los resultados obtenidos por la Compaiiia dentro del escenario
complicado de la economia en el Ecuador, con impacto en el consumo y el alza en el indice
inflacionario.

El entorno econdémico durante el afio 2011 fue desfavorable en algunos aspectos. La inflacién anual
(5.41%) fue mayor al porcentaje registrado en periodos anteriores: 2009 (4.31%) y 2010 (3.33%) 0y,
ademas, super6 a la variacion del indice del salario real (4.36%), lo que implic6 una reduccion en el
poder adquisitivo de los salarios frente al incremento en el costo de los bienes y servicios. Por otro
lado, y considerando la importancia de este rubro en la economia ecuatoriana, las remesas recibidas
de los migrantes disminuyeron en aproximadamente un 2.4% con relacién al monto registrado el
afio anterior, lo que se atribuye principalmente a las condiciones econémicas desfavorables que
registré Espafia, marcadas por el desempleo.

Las ventas netas comerciales alcanzaron la suma de USD. 420°758.313,46 y presentan un
incremento del 3,47% en comparacién con el afio anterior.

Se dio fiel cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

La situacién financiera de la Compafiia es muy similar al cierre del ejercicio anterior en términos de
Activos y Pasivos, asi como en el de los Resultados. El nivel de endeudamiento es sano y sostenible
en el tiempo.

El beneficio neto al cierre del ejercicio alcanzé la suma de USD. 16°267.585,93 que representa un
decremento del 5,80% comparado con el gjercicio 2010.

Proposicion sobre el destino de las utilidades:

Utilidad del Ejercicio - USD. 26°226.917,03
(-) 15% Participacién Laboral 3°934.037,31
(-) 25% Impuesto a la Renta 6’915.871,81
(+) Impuesto Diferido 890.578.02

(=) Utilidad Neta después de Impuestos 16°267.585,93

Se propone distribuir los USD. 16°267.585,93 integramente entre los accionistas.
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Manifestamos que la Compafiia ha cumplido, en el ejercicio econémico materia de este informe,
con todas las normas sobre derecho de propiedad intelectual y derechos de autor de terceros que
negocian con la misma, y ha exigido a terceros que contratan con la empresa y que acceden al uso
de alguna modalidad de derechos atérales o de propiedad intelectual de la misma, similar respeto en
virtud de clausulas contractuales que dotan de suficiente cobertura.

No existe a la fecha demanda, reclamacion o litigio que se hubiere iniciado o tramitado durante el
gjercicio econdmico 2011 que verse sobre temas de propiedad intelectual o derechos de autor que la
compaiiia mantenga como actor ni como demandado.

Atentamente,

Christophe Oggier
PRIMER SUPLENTE DEL GERENTE

Quito, 28 de Marzo de 2012
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